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EWALUACJA KOSZTOW WYTWORZENIA
ZORIENTOWANA NA POPRAWE EFEKTYWNOSCI
W POLSKIM GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Wprowadzenie

W obecnej niezwykle zmiennej rzeczywistosci gospodarczej, w warunkach nasila-
jacej si¢ walki konkurencyjnej przedsigbiorstw poprawa efektywnosci dzialania staje si¢
coraz trudniejsza'. By wyzwaniom utrzymania i wzrostu efektywnos$ci podotaé, przedsie-
biorstwa wcigz doskonala metody zarzadzania kosztami. Zarzadzanie kosztami w przed-
sigbiorstwie jest obecnie jednym z kluczowych i najistotniejszych obszaréw zarzadzania.
W swietle pogladéw reprezentowanych przez wielu praktykow i teoretykow, zarzadzanie
kosztami obejmuje dwa podstawowe elementy. Pierwszym z nich jest analiza ponoszonych
kosztow?, za$ drugi ukierunkowany jest na identyfikacje obszaroéw, w ktorych koszty moz-
na by obnizy¢?. Jeden wigze si¢ zatem z systemami pomiaru i ewidencji kosztow, za$ drugi
— z podejmowaniem decyzji operacyjnych i strategicznych®.

Z uwagi na range zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie oraz koniecznos$¢ dosto-
sowania metod i narz¢dzi zarzadzania przedsigbiorstwami gorniczymi do wymagan gospo-
darki wolnorynkowej, w niniejszym artykule poruszono zagadnienia zwigzane z kosztami
wytwarzania w polskim gornictwie wegla kamiennego®. W pierwszej czeséci niniejszego
artykulu dokonano analizy i oceny kosztow wytwarzania w polskim goérnictwie wegla ka-
miennego w latach 2005-2009. Nastepnie w oparciu o wyniki przeprowadzonej ewaluacji
podjeto probe sformutowania wytycznych zorientowanych na poprawe efektywnosci tego
sektora.

' Zob. Z. Leszczynski: Metody zarzqdzania kosztami a realizacja strategii konkurencji w przedsigbior-
stwie, ,,Rachunkowos$¢ Finansowa i Audyt” 2005, nr 11, s. 36—40.

2 Por. Podstawy rachunkowosci — aspekty teoretyczne i praktyczne, red. M. Micherda, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 180.

3 Por. E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbiniski: Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem,
PWE, Warszawa 2004, s. 25.

4 Zob. K. Czubakowska., W. Gabrusewicz, E. Nowak: Podstawy rachunkowosci zarzqdczej, PWE,
Warszawa 2006, s. 39—43.

5 Szerzej: M. Sierpinska: Nowoczesne narzedzia zarzqdzania finansami w przedsigbiorstwie gorni-
czym. Controlling projektow — jego zakres i narzedzia, ,,Wiadomos$ci Gornicze” 2006, nr 5, s. 283-288.
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Ocena i analiza kosztéw w polskim gornictwie wegla kamiennego w latach 2005-2009

Jak zaznaczono na wstgpie, proces zarzadzania kosztami rozpoczyna ich analiza
i ocena. W niniejszym rozdziale bgdzie ona obejmowac: zmiany jednostkowych kosztow
wydobycia wegla kamiennego, identyfikacje struktury kosztéw rodzajowych, okreslenie
dynamiki poszczegdlnych grup kosztéw rodzajowych oraz identyfikacje poziomu kosztow
statych i zmiennych w goérnictwie wegla kamiennego w latach 2005-2009°. Warto$¢ jed-
nostkowych kosztow wydobycia w calym gornictwie wegla kamiennego w Polsce w latach
2005-2009 przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Jednostkowe koszty wydobycia w gornictwie wegla kamiennego w latach 2005-2009
w cenach biezacych i statych (rok 2005)

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009

Jednostkowy koszt wydobycia
w cenach biezacych (zt/t)

Zmiana w stosunku do roku poprzed-
niego (%)

Stopa inflacji (%) - 1,01 2,48 4,16 3,5
Jednostkowy koszt wydobycia
w cenach statych (zt/t)

168,51 174,00 187,93 222,62 262,23

- 3,26 8,01 18,46 17,79

168,51 172,26 181,55 206,47 234,92

Zmiana w stosunku do roku poprzed-
niego (%)

- 2,23 5,39 13,73 13,78

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1, w latach 2005-2009 jednostkowy koszt wy-
dobycia wegla kamiennego systematycznie wzrasta, przy czym w dwodch ostatnich latach
jest to wzrost szczegdlnie intensywny — siegajacy, w cenach biezacych, w odniesieniu do roku
poprzedniego 18%. Dla urealnienia podanych wyzej kosztow jednostkowych prowadzona
analiz¢ uzupetniono o wskaznik inflacji oraz warto$¢ kosztow w cenach statych na poziomie
2005 roku. Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1, inflacja w dwdch ostatnich latach znacz-
nie wzrosta, co zawyzyto dynamike wzrostu jednostkowych kosztow wydobycia w cenach
biezacych. Jest to jedna z przyczyn intensywnego wzrostu tych kosztéw w latach 2008—2009.
Ponizej, w kontekscie analizy kosztow rodzajowych oraz statych i zmiennych okolicznosci
wzrostu jednostkowych kosztow wydobycia, przedstawiono szerzej i wnikliwiej’.

¢ Zob. B. Nita: Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu strategicznym przedsigbiorstwem, Oficyna, Krakow

2008, s. 31.

7 Zob. M. Turek, L. Jonek-Kowalska: Zmiany w zarzqdzaniu kosztami w kopalniach wegla kamiennego,
Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego nr 5, Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 419-437.
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W kolejnym etapie ewaluacji kosztow okreslono strukture kosztow rodzajowych
w polskim gornictwie wegla kamiennego — tabela 2.

Tabela 2

Struktura kosztow rodzajowych w gornictwie wegla kamiennego w latach 2005-2009 (%)

Koszty 2005 2006 2007 2008 2009
Amortyzacja 8,27 8,60 8,51 8,83 8,57
Zuzycie materialow i energii 19,75 19,86 19,72 19,11 19,41
Ustugi obce 19,39 18,50 18,00 18,10 17,63
Wynagrodzenia 37,18 37,37 38,55 39,70 39,39
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia | 11,38 10,95 10,83 10,59 10,65
Podatki i optaty 2,70 2,82 2,80 2,56 2,65
Pozostale koszty rodzajowe 1,32 1,89 1,59 1,11 1,70
Razem 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

W strukturze kosztow wydobycia wegla kamiennego najwyzszy udziat maja wyna-
grodzenia. W badanym okresie wynosit on od 37 do ponad 40%. Przy czym do 2007 roku
warto$¢ tego udziatu wzrastala, a obnizyla si¢ jedynie nieznacznie w 2009 roku. Warto
takze dodaé, ze po doliczeniu ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen na rzecz pra-
cownikoéw, ktérych udziat w strukturze kosztow waha si¢ od 10 do ponad 11%, koszty pracy
stanowity w ogole kosztow wydobycia wegla kamiennego okoto 50%.

Druga istotng pozycja w kosztach rodzajowych sa ustugi obce, ktorych udziat w kosz-
tach ogotem w badanym okresie wynosi od 17 do 19%. Przy czym udziat ten systematycz-
nie maleje. Zuzycie materialow i energii to pozycja o zblizonym do ustug obcych udziale
w kosztach rodzajowych. Stanowila ona okoto 18-20% udzialu w kosztach rodzajowych
ogblem. Pozostale pozycje kosztow charakteryzuja si¢ udziatem ponizej 10%: amortyzacja
od 8 do 9%, podatki i optaty — 2,5-2,8% oraz pozostate koszty — 1,3—1,9%.

Na uwage zastuguje takze to, ze przedstawiona struktura kosztéw rodzajowych w ca-
tym badanym okresie jest stosunkowo stabilna, a zmiany w ramach poszczeg6lnych sktad-
nikow struktury nie przekraczajg 3%.

Uzupetnieniem analizy struktury kosztow rodzajowych jest zidentyfikowanie zmian
poszczegdlnych pozycji tych kosztow w czasie. Pozwoli to odpowiedzie¢ na pytanie, ktore
z kosztow najsilniej wptywaty na wzrost kosztéw jednostkowych produkeji wegla kamien-
nego w Polsce w latach 2006-2009. W tabeli 3 zmiany procentowe poszczegolnych pozycji
kosztow rodzajowych w stosunku do roku poprzedniego (podstawa zmienna)®.

8 Szerzej: E.B. Sienko: Analiza dynamiki procesow jako metoda oceny sytuacji finansowej w przedsie-
biorstwie, [w:] J. Sobiech: Kierunki zmian w finansach przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu nr 142, Poznan 2010, s. 51-70.



52 Izabela Jonek-Kowalska

Tabela 3
Zmiany kosztéw rodzajowych ogétem w gornictwie wegla kamiennego
w latach 2006—2009 (podstawa zmienna) (%)

Wyszczegodlnienie 2006 2007 2008 2009
Amortyzacja 4,69 -1,41 16,63 -1,29
Zuzycie materialow i energii 12,35 1,20 9,11 3,22
Ustugi obce -3,92 =3,15 13,19 -0,97
Wynagrodzenia 1,19 2,71 15,87 0,89
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia -3,11 -1,51 10,01 2,25
Podatki i optaty 4,81 -0,85 2,79 5,18
Pozostale koszty rodzajowe 43,84 -16,16 -21,67 56,19

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

W roku 2006, w poréwnaniu z rokiem 2005, najsilniej sposrdd istotnych struktural-
nie kosztow wzrosty koszty zuzycia materialow i energii. Tak znaczna zmiana w kosztach
ogblem gornictwa wegla kamiennego w Polsce zostata wywotana przede wszystkim przez
ponad 48% wzrost kosztow energii w Kompanii Weglowej SA. Wzrost ten zostat spowo-
dowany gtéwnie aktualizacja zakladowego planu kont i wprowadzeniem od stycznia 2006
roku do kosztoéw energii kosztu ustug przesytu i dystrybucji energii elektrycznej oraz ciep-
Inej, ktore do tej pory byty klasyfikowane jako ustugi obce (ttumaczy to takze zmniejszenie
kosztow ustug obcych w tym roku). W roku 2006 wzrosty takze koszty amortyzacji, co
byto wynikiem wzrostu cen nabywanych srodkow trwatych. Warto takze doda¢, ze mimo
zmniejszenia zatrudnienia o 3% (3 317 os6b), koszty wynagrodzen wzrosty o ponad 1%.

W ramach mniej istotnych sktadnikow w strukturze kosztow, silnie wzrastaty takze
pozostate koszty rodzajowe, obejmujace takie kategorie, jak: koszty likwidacji szkdd gorni-
czych, rekultywacji, optaty leasingowe oraz ubezpieczenia majgtkowe. Odnotowany wzrost
byt spowodowany przede wszystkim przez zawarcie przez Kompani¢ Weglowa SA uméw
o ubezpieczenia majatkowe. W Swietle powyzszego, ponad 3-procentowy wzrost jednost-
kowego kosztu wydobycia w 2006 roku spowodowany byt przede wszystkim: wzrostem
kosztow energii, amortyzacji i wynagrodzen oraz pozostalych kosztéw rodzajowych. Warto
doda¢, ze w stosunku do 2005 roku wydobycie obnizyto si¢ o ponad 2,5%.

W roku 2007 najwyzszy wzrost kosztow odnotowano w pozycji wynagrodzenia. Kosz-
ty te wzrosty mimo zmniejszenia zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego o 3,3%,
w stosunku do 2006 roku. Wzrosty takze koszty materialow i energii w wyniku zwigk-
szenia cen energii elektrycznej. Koszty zuzycia materialow nieznacznie si¢ zmniejszyty
(1,78%). Pozostale pozycje kosztow rodzajowych w analizowanym okresie zmniejszyly
si¢. Zatem najsilniej na wzrost jednostkowego kosztu wydobycia w 2007 roku oddziatywat
wzrost wynagrodzen oraz zwigkszenie kosztow zuzycia energii.
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W roku 2008 najwyzszy wzrost kosztow odnotowano w pozycji amortyzacja oraz wy-
nagrodzenia i ustugi obce. Wynagrodzenia wzrosty o ponad 15%, przy czym odnotowano
przyrost zatrudnienia o 62 osoby. Koszty ustug obcych wzrosty o ponad 13%. Najsilniej
wzrastal w tym okresie koszt ustug wiertniczo-gorniczych oraz remontowych (odpowied-
nio: ponad 30 i 20%). Pozostale koszty ustug obcych charakteryzowat wzrost od 10 do 20%
(transportowe, wynajmu maszyn i urzadzen gorniczych, zatadowania kamienia, odmeta-
nowania). W badanym okresie zmniejszeniu ulegaly jedynie koszty uszlachetniania wegla.
W roku 2008, w odniesieniu do 2007 roku, wzrosty takze koszty amortyzacji i zuzycia
energii oraz materialow, mimo obnizenia produkcji wegla kamiennego o 4,4%. Jedyna po-
zycja kosztow, ktora ulegta obnizeniu byly pozostate koszty rodzajowe niemajace istotnego
znaczenia w strukturze kosztow ogdtem. Zatem na ponad 18-procentowy wzrost kosztu
jednostkowego wytworzenia wegla kamiennego w 2008 roku miat wptyw przede wszyst-
kim wzrost kosztow wynagrodzen i ustug obcych. W mniejszym stopniu oddziatywaty na
niego: koszty amortyzacji i zuzycia materiatéw i energii, ale nadal byl to wplyw istotny.

W roku 2009 ponownie odnotowano silny wzrost jednostkowego kosztu wydobycia
wegla kamiennego (ponad 17%). W badanym okresie ponownie wzrosty wynagrodzenia
oraz narzuty na wynagrodzenia. Procesowi temu towarzyszyt wzrost zatrudnienia o 0,7%.
Na wzrost kosztow jednostkowych wptynal takze wzrost kosztow zuzycia materiatow
i energii, pozostatych kosztéw rodzajowych oraz podatkéw i optat.

Prowadzac rozwazania na temat kosztow wydobycia w gornictwie wegla kamiennego,
warto przeanalizowa¢ takze strukture kosztow w przekroju kosztow statych i zmiennych.
Udziat ten przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4

Udziat kosztow statych i zmiennych w gornictwie wegla kamiennego w latach 2005-2009

Koszty 2005 2006 2007 2008 2009
stale 59,72 60,50 61,02 61,38 61,62
zmienne 40,28 39,50 38,98 38,62 38,38

Zrodto: opracowanie wlasne.

W catym badanym okresie w kosztach wydobycia dominujg koszty stale, ktore stano-
wig okoto 60% kosztow ogolem. Tak duzy udzial w strukturze kosztéw statych w znacz-
nym stopniu utrudnia zarzadzanie kosztami.

Reasumujac, w okresie 2005-2009 nastgpit wzrost jednostkowego kosztu wydobycia
wegla kamiennego o 55,62%. W tym samym okresie w grupach trzech najistotniejszych
sktadnikow kosztow rodzajowych nastapit:

— wzrost wynagrodzen o 64,88%,

— wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii o 52,88%,

— wzrost kosztow ustug obcych o 41,51%.
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Znaczny wzrost jednostkowych kosztéw wydobycia w cenach biezacych, szczegodlnie
w ostatnich dwoch latach analizy, wynika z nastepujacych okolicznosci:

— wzrostu wynagrodzen w 2008 roku,

— bardzo wysokiego udziatu kosztow statych w jednostkowym koszcie wydobycia,

— wzrostu inflacji.

Ponadto w badanym okresie w polskim gornictwie wegla kamiennego systematyczne
zmniejszato si¢ wydobycie. Spadek wydobycia spowodowany byt przede wszystkim prob-
lemami ze zbytem tego surowca. Wielko$¢ wydobycia i jego zmiany przedstawiono w ta-
beli 5.

Tabela 5
Wydobycie wegla kamiennego w polskim gornictwie w latach 2005-2009
Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Wydobycie (tys. t) 103 463,9 100 866,2 93 000,78 88 338,7 76 249,2
Zmiany (%) - -2,51 -7,80 -5,01 -13,69

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tak znaczna redukcja wydobycia przy bardzo wysokim udziale kosztow stalych
w kosztach ogdtem spowodowata niekorzystne zmiany w poziomie jednostkowego kosztu
wydobycia.

Identyfikacja czynnikéw poprawy efektywnosci w gornictwie wegla kamiennego

Zrédet poprawy efektywnosci wydobycia wegla kamiennego nalezy poszukiwaé
w czynnikach infrastrukturalno-technicznych oraz ekonomiczno-organizacyjnych. Synte-
tycznie propozycje rozwigzan w tym zakresie przedstawiono w tabeli 6.

Przedstawione w tabeli 6 czynniki infrastrukturalno-techniczne uzaleznione s3
przede wszystkim od nakladow inwestycyjnych na modernizacj¢ oraz rozbudowg infra-
struktury badanych zaktadéw gorniczych. Odpowiednio ukierunkowane inwestycje rozwo-
jowe moga by¢ traktowane jako istotne zrddlo ograniczenia kosztéw wydobycia.

W ramach modernizacji istniejacej infrastruktury mozliwe sg dalsze dziatania prowa-
dzace do uproszczenia modelu kopalni, obejmujgce migdzy innymi:

— zmniejszenie liczby szybow i1 poziomow w kopalniach,

— zmniejszenie sumarycznej dtugosci wyrobisk korytarzowych.

Dwudziestoletnie doswiadczenie z prowadzonych w polskim goérnictwie zmian re-
strukturyzacyjnych dowodzi, ze realne obnizenie kosztu wydobycia, ktore nastgpito
w przeszlosci w przedsigbiorstwach gorniczych w Polsce, bylo efektem miedzy innymi
zmniejszenia liczby szybow. Ponadto w efekcie podjetych dzialan w sferze restrukturyzacji
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Tabela 6

Mozliwosci poprawy efektywnosci wydobycia wegla kamiennego

Czynniki infrastrukturalno-techniczne Czynniki ekonomiczno-organizacyjne

Poprawa wydajnosci w zakresie podstawowych | Ograniczenie udziatu wynagrodzen w kosztach

parametrow ksztattujacych koszty wydobycia, | ogdtem

tj. wydobycie na poziom, poktad oraz $ciang, Wprowadzenie systemu motywacyjnego

szyb w wickszym stopniu zwigzanego z efektami
ekonomicznymi

Wprowadzenie nowych rozwigzan technologicz- | Wzrost zakresu ustug obcych

nych Racjonalizacja zarzadzania zasobami energe-
tycznymi

Modernizacja istniejacej infrastruktury Realizacja efektow skali w zakresie transportu
i logistyki

Wprowadzenie procesowego rachunku kosztow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

technicznej, zmniejszyta si¢ liczba poziomow kopalnianych ogétem, w tym liczba pozio-
méw wydobywcezych. Proces ten powinien by¢ realizowany w dalszym ciagu. Z kolei dra-
zenie i utrzymanie wyrobisk korytarzowych stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw
w funkcjonowaniu badanych kopaln. Znaczny udziat kosztow wykonywania robot koryta-
rzowych w kosztach produkcji gérniczej wynika z duzej liczby o0sob zatrudnionych przy
tych robotach oraz wysokich kosztéw materiatowych. Zmniejszenie pracochtonno$ci robot,
obnizenie kosztow materialowych wplynie na znaczne obnizenie kosztow, z jednej strony
poprzez obnizenie ilosci i zakresu robot, a z drugiej strony poprzez poprawe¢ organizacji
robét i mozliwa do zrealizowania zmiang systemu obudowy. Dla zapewnienia powyzszych
warunkow konieczna jest modyfikacja systemow planowania techniczno-ekonomicznego
w przedsigbiorstwach goérniczych.

Z kolei najistotniejsze wérod czynnikow ekonomiczno-organizacyjnych z perspek-
tywy kosztowej jest ograniczenie udzialu wynagrodzen w kosztach ogotem. Mozna je
osiggna¢ trzema podstawowymi sposobami: ograniczeniem tempa wzrostu wynagrodzen,
proefektywnos$ciowym przeksztalceniem systemu wynagrodzen i rozszerzeniem zakresu
robot zlecanych firmom zewngtrznym.

Najtrudniejsze do osiagnigcia jest ograniczenie tempa wzrostu wynagrodzen, o ile
priorytetem jest utrzymanie spokoju spotecznego. W branzy wystepuja liczne i roszczenio-
wo nastawione zwigzki zawodowe. Presja ptacowa ulegtaby ostabieniu, gdyby negocjacje
ptacowe odbywaly si¢ na szczeblu pojedynczych kopaln. Korzystne dla przemystu wydo-
bywczego bytoby wprowadzenie systemu motywacyjnego w wickszym stopniu zwigzane-
go z efektami ekonomicznymi. W obecnym systemie motywacyjnym brakuje powigzania
ptacowych i pozaptacowych bodzcoéw motywacyjnych z efektami wykonywanej pracy. Po-
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nadto wielos¢ elementow placowych sprawia, ze system wynagrodzen nie jest klarowny.
Modyfikacja obecnych rozwigzan powinna i§¢ w kierunku uproszczenia systemu motywa-
cyjnego, zwickszenia jego elastycznosci, wzrostu sktadnikow wynagrodzen powigzanych
z warunkami geologiczno-goérniczymi (zagrozeniami naturalnymi) i wynikami pracy, uzy-
skiwanymi przez poszczego6lnych pracownikow.

Pewien potencjat kryje si¢ w mozliwosci zwickszania zakresu robot zlecanych fir-
mom zewngtrznym. Wigkszo$¢é zadan, ktore w sposob tanszy i niezagrazajacy ciaglosci
pracy zaktadu wydobywczego zostala juz zlecona firmom zewnetrznym. Mozliwosci takich
dziatan nie zostaly jednak wyczerpane. Nawet gdyby wzrost zadan zlecanych na zewnatrz
nastepowalby sukcesywnie, w otoczeniu przedsigbiorstw wydobywczych znajduje si¢ wy-
starczajaca liczba firm ustugowych dysponujacych odpowiednimi kompetencjami.

Proefektywnoséciowe zmiany moga by¢ réwniez realizowane w ramach gospodarki
energig elektryczng’. Do dziatah w tym zakresie mozna zaliczy¢:

— stworzenie systemu zarzadzania zasobami sieci elektroenergetycznych,

— racjonalizacje gospodarki energig elektryczng poprzez uczestnictwo w Krajowym

Rynku Energii Elektrycznej,

— wdrozenie controllingu ilo$ciowego i kosztowego zuzycia mediow elektrycznych
w celu kontroli zuzycia energii zgodnie z uprzednio przygotowanym planem tech-
niczno-organizacyjnym w celu minimalizacji kosztow przy zachowaniu parame-
trow produkcji.

Do zmian ukierunkowanych na poprawe efektywnosci wydobycia mozna takze za-
kwalifikowaé dziatania podejmowane w sferze transportu i logistyki'. Glownym celem
tych dzialan ma by¢ realizacja efektu skali i w rezultacie redukcja kosztow w tych obsza-
rach. Mozliwo$ci te obejmujg zarowno rozwigzania kompleksowe, jak i przedsiewzigcia
o ograniczonym zakresie, np. tworzenie zintegrowanych systemow logistycznych obstugu-
jacych niezawodnie i efektywnie wszystkie ogniwa procesu produkcyjnego czy integra-
cja systemow odstawy urobkow poszczegdlnych zaktadow gorniczych, ktora umozliwia
redukcje nadmiarowych zdolnosci technologicznych transportu pionowego i przerobki me-
chanicznej urobku, zwigzanych ze zmniejszeniem obtozenia, ilo$ci remontdéw i kosztow
zuzycia materialow.

W ostatnich latach prowadzi si¢ takze prace nad udoskonaleniem systemu zarzadza-
nia kosztami. W roku 2007 do Kompanii Weglowej SA wprowadzono zespoty kontroleréw

9 Szerzej: R. Biernacki: Efektywne zarzqdzanie zasobami sieci elektroenergetycznej w zakladzie gor-
niczym na przyktadzie KGHM Polska Miedz SA, s. 1071-1079; D. Borsucki: Portfel zakupowy energii
elektrycznej na Konkurencyjnym Rynku Energii Elektrycznej wg zasady TPA drogg do obnizenia kosztow
w przedsigbiorstwie, s. 1079—1085 oraz D. Borsucki: Racjonalizacja zuzycia mediow energetycznych dro-
gq do obnizenia kosztow produkcji w przedsiebiorstwie na przykladzie Katowickiego Holdingu Weglowego
SA4, s. 1085-1091, Szkota Eksploatacji Podziemnej, Krakow 2010.

10 Szerzej: R. Stefaniak, K. Setlak, T. Gebi$: Kierunki zmian w kopalnianych systemach transportowych
na przyktadzie KWK ,, Ziemowit”, Szkota Eksploatacji Podziemnej, Krakow 2010, s. 745-755.
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kosztow, ktorych zadaniem stato si¢ wypracowanie procedur budzetowania''. Celem podje-
tych zmian bylo przede wszystkim dostosowanie instrumentéw zarzadczych do wymagan
rynku oraz podniesienie efektywnosci. Gtowng zaleta wprowadzonych dotychczas zmian
jest przede wszystkim podniesienie wiedzy o kosztach oraz sposobach ich planowania'?.
Brak jednakze proceséw wykorzystania zgromadzonych informacji do kompleksowego za-
rzadzania kosztami, zmierzajacego do poprawy efektywnosci przedsigbiorstwa. Wskazane
mankamenty mogtyby zosta¢ zniwelowane poprzez wprowadzenie procesowego rachunku
kosztoéw oraz usprawnienie przeptywu informacji o efektywnosci podejmowanych dziatan,
jak rowniez wzmocnienie ich oddziatywania motywujacego.
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Streszczenie

Celem artykutu jest ewaluacja kosztow wytwarzania w polskim gornictwie wegla kamiennego,
ukierunkowana na poprawe efektywnosci dziatania. Ocena objeto: zmiany jednostkowych kosztow
wydobycia wegla kamiennego, identyfikacje struktury kosztéow rodzajowych, okreslenie dynamiki
poszczegdlnych grup kosztow rodzajowych oraz identyfikacje poziomu kosztow statych i zmiennych
w gornictwie wegla kamiennego w latach 2005-2009. Nastgpnie sformutowano wytyczne dla popra-
wy efektywno$ci w obszarze technicznym, infrastrukturalnym, organizacyjnym i ekonomicznym.

EVALUATION OF PRODUCTION COSTS FOCUSED ON IMPROVING EFFICIENCY
IN THE POLISH COAL MINING INDUSTRY

Summary

This article aims to evaluate the cost of production in Polish coal mining industry focused on
improving operational efficiency. Evaluation included: changes in unit costs of coal extraction, iden-
tification of generic cost structure, dynamics of individual groups of generic costs and recognition of
fixed and variable costs in the coal mining in 2005-2009. On the basis of evaluation the guidelines
for improving efficiency in the field of technical, infrastructural, organizational and economic condi-
tions is established.



