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PROCEDURA AUDYTU PROJEKTOW FINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY UNIJNYCH

Wprowadzenie

Podstawowym celem audytu jest przedstawienie informacji w zakresie
zapewnienia, ze realizacja projektow finansowanych z funduszy unijnych prze-
biega zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz z zawartymi umowami
1 wnioskami o dofinansowanie projektu'. Poza tym audyt pozwala na stwierdzenie,
czy projekty sa wykonywane zgodnie z obowiazujacymi w jednostce procedu-
rami, a w szczeg6lnosci: z procedura realizacji projektow finansowanych z fun-
duszy strukturalnych, ustalonym obiegiem dokumentow finansowo-ksiggowych,
procedura udzielania zamoéwien publicznych. Ponadto wnioski z przeprowadzo-
nego audytu maja potwierdzi¢, iz okreslone w jednostce mechanizmy kontrolne
sg realizowane 1 sa skuteczne.

Celem artykutu jest przedstawienie procedury audytu projektow finansowa-
nych z funduszy unijnych.

1. Etapy prac audytorskich

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
prowadzenia i dokumentowania audytu wewngtrznego (Dz.U. z 2010, nr 21,

' E. Babuska: Audyt wewnetrzny w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, w: Controlling i audyt
w usprawnianiu zarzqdzania, red. K. Winiarska, WNUS, Szczecin 2005, s. 150.
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poz. 108) okresla szczegotowy sposob i tryb przeprowadzania audytu wewngtrz-
nego oraz przekazywania informacji o pracy i wynikach audytu wewnetrznego,
a w szczegolnoscei:
a) sposob sporzadzania oraz elementy rocznego planu audytu wewnetrz-
nego,
b) sposéb dokumentowania przebiegu oraz wynikéw audytu wewnetrznego,
¢) sposob sporzadzania oraz elementy wynikow audytu wewngtrznego,
d) sposob sporzadzania oraz elementy sprawozdania z wykonania planu
audytu,
e) tryb przeprowadzania audytu wewnetrznego zleconego, o ktérym mowa
w art. 292 ust. 1 pkt 1 i art. 293 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finan-
sach publicznych,
f) tryb przeprowadzania oceny prowadzenia audytu wewngtrznego, o ktorej
mowa w art. 292 ust. 1 pkt 2 i art. 294 ww. ustawy.
Prace audytowe przebiegaja w kolejnych fazach:
I. Planowanie zadania audytowego.
II. Badanie i ocena okreslonego zadania audytowego.
III. Przedstawienie wynikdéw i1 rekomendacji.
IV. Przeprowadzenie czynnoS$ci sprawdzajacych.
Elementy sktadowe planu audytu przedstawiono w tabeli 1.
W programie zadania audytowego audytor wewngtrzny okresla
w szczegdlnosci:
a) temat zadania,
b) cele zadania,
¢) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,
d) istotne rodzaje ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem,
e) narzedzia i techniki przeprowadzania zadania,
f) kryteria oceny ustalen stanu faktycznego,
g) sposob klasyfikowania wynikéw dla poszczegolnych kryteriow.
Identyfikacja podstawowych czynnikow ryzyka jest rzecza podstawowa
w procesie planowania. Ryzyko, o ktorym mowa, to zaréwno ryzyko naturalne,
jak i ryzyko kontroli2. W trakcie planowania nalezy dazy¢ do wytypowania
w pierwszej kolejnosci tych obszarow, w ktorych ryzyko jest postrzegane jako

2 K. Czerwinski: Ksigzka procedur audytu wewnetrznego, materiaty niepublikowane, Warsza-
wa 2002, s. 7.
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,bardzo powazne”. Klasyfikacje przyktadowych zidentyfikowanych rodzajow
ryzyka przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 1

Elementy planu audytu

Wyszczegodlnienie

AN —

AN

7

Wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka.

Wyniki przeprowadzonej analizy zasobow osobowych.

Lista obszarow ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace.
Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacjg poszczegdlnych zadan
zapewniajacych.

Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacjg czynno$ci doradczych.
Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacjg czynno$ci
sprawdzajacych.

Informacje na temat cyklu audytu

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Tabela 2

Klasyfikacja ryzyka

Kategorie ryzyka Opis

Bardzo powazne Duza istotnos¢ i/lub niezgodno$¢ z podstawowymi przepisami.

Wystawia organizacj¢ na najwigksze ryzyko. Wymaga bezzwlocznej
reakcji kierownictwa.

Powazne Duza istotno$¢ i/lub niezgodno$¢ z przepisami. Konsekwencje

powazne. Reakcja kierownictwa niezbgdna.

Umiarkowane Srednia istotnos¢ i/lub niezgodno$¢ z przepisami lub procedurami.

Dziatania naprawcze powinny nastapi¢ w ustalonym czasie.

Niskie Mata istotno$¢ i/lub niezgodnos$¢ z procedurami. Brak kontroli.

Dziatania naprawcze zaleza od decyzji kierownictwa. (Na przyktad
przy matej warto$ci materialnej koszt wprowadzenia dodatkowe;j
kontroli przewyzsza ewentualne straty)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zadanie audytowe z zakresu projektow finansowanych
z funduszy unijnych

Celem zadania audytowego jest:
1. Dostarczenie kierownikowi jednostki racjonalnego zapewnienia, ze rea-
lizacja projektow finansowanych z funduszy strukturalnych przebiega
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zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz z zawartymi umowami
1 wnioskami o dofinansowanie projektu.
2. Uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze projekty sa wykonywane zgodnie
z obowiazujacymi w jednostce procedurami, a w szczeg6lnosci: z pro-
cedurg realizacji projektow finansowanych z funduszy strukturalnych,
ustalonym obiegiem dokumentéw finansowo-ksiggowych, procedura
udzielania zamowien publicznych.
3. Uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze okreslone w jednostce mechanizmy
kontrolne sg realizowane i sa skuteczne.
Przedmiotowy zakres zadania audytowego obejmuje:
1) sporzadzenie wniosku o przyznanie dofinansowania ze srodkow funduszy
strukturalnych,
2) zawarcie umowy o dofinansowanie projektu,
3) realizacje projektu.
Szczegbdlowy zakres zadania audytowego przedstawiono w tabeli 3.
Tabela 3
Szczegdtowy zakres zadania audytowego
Lp. Wyszczegdlnienie

1 |Czy prowadzona jest odrgbna ewidencja ksiggowa dla projektu.

2 |Czy wydatki ponoszone sa z wyodrgbnionego rachunku bankowego.

3 |Kwalifikowalno$¢ wydatkow, zwlaszcza w aspekcie stosowania ustawy Prawo zamowien
publicznych i sposob ich dokumentowania.

4 |Zgodno$¢ kwot ujetych we wnioskach o ptatno$¢ z dokumentami ksiggowymi, zapisami
ksiggowymi, wyciagami bankowymi.

5 |Monitorowanie zgodnosci realizacji projektu z zawarta umowa (np. harmonogram
realizacji projektu, wskazniki realizacji celow projektu: wskazniki produktu i wskazniki
rezultatu).

6 |Prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych.

7 |Archiwizowanie dokumentacji zwiazanej z realizacja projektu

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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3. Identyfikacja ryzyka zadania audytowego projektu finansowanego
z funduszy unijnych

Do identyfikacji ryzyka mozna zastosowa¢ metode identyfikacji systemo-
wej, w ktorej oceniany jest wptyw wszystkich czynnikow ryzyka mozliwych do
zidentyfikowania®. Zidentyfikowano nastepujace kategorie ryzyka:

1. Ryzyko operacyjne:

a) uzyskanie negatywnej oceny wniosku z powodu brakéw formalnych
(zly druk, brak wymaganych podpisow na wniosku, przekroczenie ter-
minu ztozenia wniosku),

b) uzyskanie negatywnej oceny wniosku z powodow merytorycznych,

¢) przygotowanie wniosku, ktory nie bedzie mogt by¢ zrealizowany,

d) naruszenie przepisoOw ustawy Prawo zamowien publicznych — nie-
uzyskanie refundacji czgsci poniesionych wydatkow lub wstrzymanie
finansowania projektu,

e) niezrealizowanie celu projektu/nieosiagniecie zakladanych wskazni-
kow realizacji celow projektu — nieuzyskanie refundacji poniesionych
wydatkéw/konieczno$¢ zwrotu przyznanych srodkow.

2. Ryzyko strategiczne:

a) rozwiazanie umow przez Instytucje Posredniczaca/Wdrazajaca
1 koniecznos$¢ zwrotu srodkow finansowych wykorzystanych niezgod-
nie z przeznaczeniem, bez zachowania obowiazujacych procedur, wraz
z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zaleglo$ci podatkowych,

b) wykluczenie prawa do otrzymywania $rodkéw z funduszy struktural-
nych przez okres 3 lat od dnia dokonania zwrotu srodkéw wykorzysta-
nych niezgodnie z przeznaczeniem,

¢) naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

Poniewaz wigkszo$¢ zidentyfikowanych kategorii ryzyka dotyczy etapu
realizacji umowy o dofinansowanie projektu i raportowania realizacji projektu,
audytor wewnetrzny skoncentruje swoje dziatania na tym elemencie procesu.

W zwiazku z powyzszym nalezy w szczegolnosci zbadaé:

— czy prowadzona jest odrebna ewidencja ksiggowa dla projektu,

— czy wydatki ponoszone sa z wyodrgbnionego rachunku bankowego,

> Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym, Materialy szkoleniowe Ernst & Young, Szkolenia,
Warszawa 2002, s. 20-56.
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kwalifikowalnos¢ wydatkoéw, zwlaszcza w aspekcie stosowania ustawy

Prawo zamoéwien publicznych i sposob ich dokumentowania,

— zgodno$¢ kwot ujetych we wnioskach o ptatnos¢ z dokumentami ksigego-
wymi, zapisami ksiggowymi, wyciggami bankowymi,

— monitorowanie zgodno$ci realizacji projektu z zawarta umowa (np. har-
monogram realizacji projektu, wskazniki realizacji celow projektu: wskaz-
niki produktu i wskazniki rezultatu),

— terminowo$¢ i rzetelnos$¢ sktadanych sprawozdan,

— prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych,

— archiwizowanie dokumentacji zwiazanej z realizacja projektu.

Podczas przeprowadzania analizy ryzyka wzig¢to pod uwagg nastgpujace

regulacje prawne. Regulacje prawne stosowane w analizie ryzyka przedstawiono
w tabeli 4.

Tabela 4
Regulacje prawne w zakresie analizy ryzyka

Lp

Wyszczegdlnienie

9
10

11

Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 249,

poz. 2104 ze zm.).

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 14, poz. 114, ze zm.).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz.U. z 2006 r., nr 164,
poz. 1163 ze zm.).

Rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i uchylajace rozporzadzenie
(WE) nr 1783/1999.

Rozporzadzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca

2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie (WE)
nr 1784/1999.

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999.
Fundusze strukturalne — wiadomosci podstawowe — informacje ze strony internetowej www.
funduszestrukturalne.gov.pl.

Ogdlne zasady wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce. Podrgcznik dla Instytucji
Zarzadzajacych, Posredniczacych i potencjalnych Beneficjentow programoéw realizowanych
z udziatem funduszy strukturalnych, opracowany przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
Warszawa, lipiec 2004 r.

Zarzadzenie dyrektora jednostki ABC w sprawie ,,Regulaminu organizacyjnego...”.
Zarzadzenie dyrektora jednostki ABC w sprawie wprowadzenia ,, Trybu postgpowania

w procesie realizacji projektow finansowanych ze §rodkow funduszy strukturalnych”.
Wykaz projektow realizowanych w jednostce ABC w ramach funduszy strukturalnych,
przygotowany przez kierownika Dziatu Obstugi Funduszy Strukturalnych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Przyklad procedury audytu projektu finansowanego

z funduszy unijnych

Na wykonanie zadania audytowego przewidziano tacznie 20 dni, z tego:

faza planowania: 3 dni (analiza ryzyka, program zadania audytowego,
przygotowanie $ciezki audytu, zaplanowanie testow zgodnos$ci i testow
rzeczywistych),

faza wykonywania: 15 dni (wykonywanie zaplanowanych czynnoSci
audytowych),

faza sprawozdawczosci: 2 dni (sprawozdanie wstgpne, narada zamykajaca
i sprawozdanie koncowe).

Terminy przeprowadzania poszczegdlnych czynnosci audytowych zostana

uzgodnione z przedstawicielem audytowanych jednostek/komorek organizacyj-

nych podczas narady otwierajacej audyt wewngtrzny.

Podczas przeprowadzania zadania audytowego wykorzystano nastgpujace

dokumenty robocze:

program pracy,
program zadania audytowego,

sciezke audytu,

protokotly przyjecia wyjasnienia, pisma stuzbowe.

Audytor wewngtrzny wykonywat testy:

przegladowe: $ciezke audytu — diagram,

zgodnosci: przeprowadzenie postgpowania o udzielenie zamdwienia
publicznego — m.in. ogloszenia, SIWZ, protokoét z postgpowania, prze-
stanie informacji do wlasciwej instytucji, sktadanie sprawozdan, wnioski
o platno$¢, ewidencja ksiggowa, wyciagi bankowe i faktury, dokumenty
finansowo-ksiggowe — opisywanie faktur, realizacja harmonogramu rze-
czowo-finansowego, oznakowanie dokumentow — promocja i reklama.

Testy zgodnosci przeprowadza si¢ w celu uzyskania wystarczajacych dowo-

doéw, ze w badanym systemie sg stosowane mechanizmy kontroli. Inaczej mowiac,

testy zgodno$ci dostarczaja dowodow, czy zarzadzanie i procedury kontrolne

w badanym obszarze funkcjonuja zgodnie z zalozeniami oraz czy sa efektywne.

Dzigki testowi zgodnosci audytor uzyskuje dowody na przestrzeganie proce-

dur. W przypadku stwierdzenia, ze na danym mechanizmie systemu kontroli nie

mozna polegaé, audytor powinien rozwazy¢, czy nalezy przeprowadzi¢ test zgod-

no$ci. Ocenie podlega system kontroli, a nie warto$¢ transakcji. Po stwierdzeniu
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odstepstwa audytor ocenia jego istotnos¢. W badanej jednostce przeprowadzono

nastepujace testy zgodnosci:

a) test zgodnosci — ,,Finanse 1 ksiggowosc¢”,

b) test zgodnosci — ,,Zamowienia publiczne”,

c) test zgodnosci — ,,Monitoring rzeczowy i finansowy”,

d) test zgodnosci — ,,Promocja”.

Celem testu zgodnosci ,,Finanse i1 ksiggowo$¢” jest sprawdzenie, czy finan-
sowa realizacja projektu odbywa sig zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa

1z zawarta umowa oraz ztozonym wnioskiem aplikacyjnym.

Przeprowadzajac niniejszy test, audytor wewngtrzny zapoznaje si¢ z: faktu-

rami, rachunkami i innymi réwnowaznymi dokumentami finansowymi oraz umo-

wami zawartymi z wykonawcami, harmonogramami platnosci i zestawieniami

poniesionych wydatkoéw. Szczegdtowy zakres testu powinien umozliwi¢ odpo-

wiedzi na pytania:

1.

Czy zgodnie z zawarta umowa o dofinansowanie projektu, wydatki pono-
szone sa z wyodrebnionego rachunku bankowego i czy jest prowadzona
odrebna ewidencja ksiggowa dla projektu?

. Czy faktury i inne dokumenty o rownowaznej warto$ci dowodowej sa

opisywane w prawidtowy sposob?

. Czy zakupione $rodki trwate zostaty wpisane na stan srodkow trwatych?
. Czy ztozono do Instytucji Wdrazajacej wniosek o platno$¢ (wraz z zalacz-

nikami)?

. Czy ztozono do Instytucji Wdrazajacej harmonogram platnosci?
. Czy zlozono do Instytucji Wdrazajacej zestawienie poniesionych wydat-

kow?

Przeprowadzone w te$cie badania wykazaty, ze:

1.

Zgodnie z zawarta umowa o dofinansowanie projektu, wydatki ponoszone
sa z wyodrebnionego rachunku bankowego i jest prowadzona odrebna
ewidencja ksiggowa dla projektu.

. Faktury 1 inne dokumenty o réwnowaznej warto$ci dowodowej sg opisy-

wane w prawidlowy sposob.

. Faktury byly optacane w terminie okre§lonym na fakturze.
. Zakupione §rodki trwale zostaly wpisane na stan $rodkow trwatych,

wystawiono dokument OT.

. Jednostka ztozyta 4 wnioski o ptatnos¢ do Instytucji Wdrazajace;.
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6. Jednostka ztozyta do Instytucji Wdrazajacej harmonogramy platnosci.
7. Kontrole przeprowadzaly upowaznione do tego osoby i potwierdzaly ten

fakt wlasnorgecznym podpisem.

Celem testu zgodnosci ,,Zamowienia publiczne” jest sprawdzenie, czy pod-
czas zakupoéw w ramach projektu realizowanego w badanej jednostce przestrze-
gano przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych
odnosnie do: specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia, ogloszen, wyklucza-
nia wykonawcy, odrzucania ofert, wyboru najkorzystniejszej oferty albo unie-

waznienia postgpowania i rozpatrywania protestow.

Przeprowadzajac niniejszy test, audytor wewnetrzny zapoznat sig z trescia
specyfikacji istotnych warunkoéw zaméwienia, ogloszen, trescia ofert, o§wiadczen
i innych dokumentow skladanych przez wykonawcow, trescia protokotu z postg-
powania oraz trescia ewentualnych protestow i odpowiedzi na nie. Zakres testu
zgodnosci ,,Zamowienia publiczne” powinien umozliwi¢ odpowiedzi na pytania:

1.

Czy wyboru najkorzystniejszej oferty dokonano zgodnie z ustawa Prawo
zamowien publicznych?

. Czy sporzadzono protokot z postgpowania o udzielenie zamowienia pub-

licznego?

. Czy przestano do Instytucji Wdrazajacej dokumenty dotyczace poste-

powania o udzielenie zamowienia publicznego, ktdrych przestanie jest
wymagane przepisami zawartej umowy o dofinansowanie projektu,
wzglednie ktorych zazadata Instytucja Wdrazajaca?

Przeprowadzone w tescie badania wykazaty, ze:

1.

Wyboru najkorzystniejszej oferty w postgpowaniu przeprowadzonym
w trybie przetargu nieograniczonego dokonano zgodnie z ustawa Prawo
zamowien publicznych.

. Zamoéwienie publiczne na materiaty — zamoéwienia wylaczone ze stosowa-

nia ustawy Prawo zamowien publicznych — art. 4 pkt 8 (warto$¢ zamowie-
nia ponizej 14 000 euro).

. Przeprowadzone badania wykazaly, ze w postgpowaniu przeprowadzo-

nym w trybie przetargu nieograniczonego sporzadzono protokot z postg-
powania o udzielenie zaméwienia publicznego.

. Kontrole przewidziane w procesie byty wykonywane, jednak musza by¢

wzmocnione.

Celem testu zgodnosci ,,Monitoring rzeczowy i finansowy” jest sprawdzenie,
czy kierownik projektu realizowal obowiazki sprawozdawcze wynikajace z pod-
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pisanej umowy o dofinansowanie projektu i ztlozonego wniosku aplikacyjnego
oraz czy sktadane sprawozdania byly terminowe i rzetelne.

Przeprowadzajac niniejszy test, audytor wewngtrzny zapoznat si¢ z tres-
cia: umowy o dofinansowanie projektu, a takze z nastgpujacymi dokumentami:
harmonogram ptatnosci, prognoza wydatkéw na biezacy rok budzetowy i na rok
nastepny, sprawozdania okresowe i roczne sktadane przez kierownika projektu.

Przeprowadzone w tescie badania wykazaty, ze:

1. Kierownik projektu, zgodnie z zawarta umowa, sktadatl do Instytucji
Wdrazajacej sprawozdania okresowe (potroczne) i roczne.

2. Sprawozdania ztozono w terminie.

3. Kontrole przewidziane w wewngtrznych procedurach byty przeprowa-
dzane, ale wymagaja wzmocnienia.

Celem testu zgodnosci ,,Promocja” jest sprawdzenie, czy jednostka realizuje
swoje obowiazki zwiazane z promocja projektu, ktoére wynikaja z wniosku o dofi-
nansowanie realizacji projektu, z zawartej umowy o dofinansowanie projektu oraz
obowiazujacych przepisow i wytycznych.

Audytor dokonat lustracji miejsca realizacji projektu i zakupionego sprzgtu,
a takze strony internetowej jednostki.

Podczas przeprowadzania testu sprawdzono w szczegdlnosci:

1. Czy na dokumentach sporzadzanych w zwiazku z realizacja projektu znaj-
duje si¢ logo Unii Europejskiej, logo Programu (Unia dla Przedsigbior-
czych — Konkurencyjno$¢) oraz informacja o wspoifinansowaniu projektu
przez UE ze $rodkéw EFRR.

2. Czy zakupiony sprzet zostat oznaczony logo Unii Europejskiej, logo Pro-
gramu (Unia dla Przedsigbiorczych — Konkurencyjno$¢) oraz informacja
o wspotinansowaniu projektu przez UE ze srodkéw EFRR.

3. Czy migjsce realizacji projektu jest oznaczone logo Unii Europejskiej,
logo Programu (Unia dla Przedsigbiorczych — Konkurencyjno$¢) oraz
informacja o wspotfinansowaniu projektu przez UE ze §rodkow EFRR.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze:

1. Na dokumentach sporzadzanych w zwiazku z realizacja projektu znajduje
si¢ logo Unii Europejskiej, logo Programu (Unia dla Przedsigbiorczych
— Konkurencyjnosc¢) oraz informacja o wspolfinansowaniu projektu przez
UE ze $rodkéw EFRR.
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2. Zakupiony sprzet zostal oznaczony logo Unii Europejskiej, logo Pro-
gramu (Unia dla Przedsigbiorczych — Konkurencyjno$¢) oraz informacja
o wspotfinansowaniu projektu przez UE ze srodkow EFRR.

3. Migjsce realizacji projektu jest oznaczone logo Unii Europejskiej, logo
Programu (Unia dla Przedsigbiorczych — Konkurencyjno$¢) oraz informa-
cja o wspotfinansowaniu projektu przez UE ze §rodkéw EFRR.

4. Kontrole przewidziane w wewngtrznych procedurach byty przeprowa-
dzane i byty skuteczne.

Uwagi koncowe

Podczas przeprowadzania procedury audytu projektow finansowanych z fundu-
szy unijnych stwierdzono, ze cele przewidziane do osiagnigcia w projekcie i wskaz-
niki realizacji celéw okreslane sa na zbyt wysokim poziomie, co sprawia, Ze sg one
niemozliwe Iub bardzo trudne do osiagnigcia w przewidywanym czasie. Audytor
stwierdzit zagrozenie terminowej realizacji pelnego zakresu prac objetych badanym
projektem.

Ponadto audytor zwrocit uwage na wlasciwe stosowanie procedur regulowa-
nych ustawa Prawo zamdwien publicznych. Wydatki poniesione niezgodnie z przepi-
sami tejze ustawy sa wydatkami niekwalifikowanymi. Audytor stwierdzil naruszenia
niektorych przepisow ustawy Prawo zamowien publicznych, jednak przypadki te
nie miaty wplywu na wybor najkorzystniejszych ofert. Watpliwosci wzbudzit takze
obieg informacji i dokumentéw w tym procesie. Audytor zwrdcit uwage na zbyt
dhugi czas podpisywania umow, ktore zawiera jednostka z wykonawcami. Audy-
tor stwierdzil takze przypadek nieuzgodnienia tresci korespondencji zewngtrznej
wychodzacej z pracownikami merytorycznych komoérek administracji centralne;.
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Summary

This article presents chosen questions in abstract from union funds concerning audit
project sponsored. Particularly, it call attention on periods of audit work with taking into
consideration analysis of risk and in range carried tests of correspondence public orders,
accounting, financial monitoring objectively and promotion.
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