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REGIONALNY SYSTEM INNOWACJI JAKO CZYNNIK
WZROSTU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

1. Wprowadzenie

Wzrost warto$ci rynkowej przedsiebiorstw w duzym stopniu zalezy od ich innowacyj-
nosci. Jedna z najbardziej aktualnych probleméw zapewnienia wysokiej innowacyjnos$ci
podmiotéw gospodarczych jest formowanie efektywnego systemu wsparcia proinnowacyj-
nego rozwoju. Przeglad naukowej literatury i zapoznanie si¢ z praktyka gospodarowania
w krajach UE pozwalaja wyciagna¢ wniosek o rosnacej roli regionalnego poziomu zarza-
dzania innowacyjnymi procesami jako czynnika wsparcia proinnowacyjnego rozwoju go-
spodarki. Potwierdzeniem tej tezy jest opracowanie w wielu regionach Polski Regionalnych
Strategii Innowacji. Jednak realizacja tych strategii wymaga odpowiednich rozwiazah ofr-
ganizacyjnych w postaci formowania odpowiednich Regionalnych Systeméw Innowacji.
Wazrost rynkowej wartoéci przedsigbiorstw w regionie jest bezposrednio powiazany z in-
nowacjami i w duzym stopniu jest uzalezniony od efektywnego funkcjonowania tego sys-
temu.

2. Regionalny System Innowacji i jego elementy

Regionalny System Innowacji moze by¢ zdefiniowany jako pewien uktad instytucji,
organizacji, przedsigbiorstw, w ten lub inny sposéb powiazanych z powstaniem, rozwojem
i transferem innowacji w regionie oraz majacych wptyw na ich przebieg.

Caty Regionalny System Innowacji wzglednie moze by¢ podzielony na dwie czesci —
podsystem podazy innowacji i podsystem popytu na innowacje (rys. 1).

Do podsystemu podazy innowacji musza by¢ wiaczone jednostki wladzy, zintegrowane
struktury biznesu i organizacje spoteczne, ktore podejmuja decyzje dotyczace zmiany wa-
runkoéw realizacji priorytetowych systemow technologicznych, inspiruja uruchomienie
odpowiednich zmian na makropoziomie, zapewniaja lobbing intereséw regionu w central-
nych organach wladzy, promuja pozytywna zmiang wizji spoteczefstwa w zakresie inno-
wacji i wdrozenia priorytetowych technologii i systeméw technologicznych. Sa to jednostki
strukturalne administracji panstwa i administracji regionalnej (blok A narys. 1).

Do tego samego podsystemu nalezy odnie$¢ takze instytucje naukowe i naukowo-
badawcze, jednostki strukturalne przedsigbiorstw, jednostki sektora B+R, placowki szkol-
nictwa wyzszego i inne instytucje nauki dziatajace w sferze innowacji i transferu technolo-
gii, bedace producentami innowacji (blok C na rys. 1).

Do podsystemu podazy nalezy zaliczy¢ sie¢ jednostek innowacyjnej infrastruktury
(technoparki i inkubatory technologiczne, centra transferu technologii, Kklastry, biznes-
inkubatory, firmy doradcze, inzyniringowe i konsultingowe etc.) i finansowego wspierania
innowacji podmioty i instrumenty finansowe ulatwiajace generowanie innowacji i transfer
technologii do gospodarki m. in. banki, fundusze inwestycyjne, fundusze ubezpieczeniowe,
fundusze venture capital, grupy finansowe i finansowo-przemystowe, inni inwestorzy insty-
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tucjonalni, posrednicy wsparcia przeptywu zasobéw inwestycyjnych (centrum wekslowe
i kliringowe, firmy brokerskie i dilerskie, gieldy, firmy leasingowe). (blok D na rys. 1).

W ramach podsystemu podazy innowacji warto wyr6zni¢ Regionalne Forum Innowa-
cyjne (blok B na rys. 1). Regionalne Forum Innowacji jest centralnym integrujacym ele-
mentem catego Regionalnego Systemu Innowacji. Jego celem jest bezposrednia wymiana
informacja, opiniami i uwagami dotyczacymi planowania, decyzji i dziatan w dziedzinie
innowacji na poziomie regionalnym, pomigdzy przedstawicielami zainteresowanych stron
(wladza, sektor naukowo-badawczy, przedsiebiorcy, sektor finansowy, liderzy opinii spo-
tecznej). Regionalne Forum Innowacji jest swoistym discussion club i odgrywa osobna rolg
w podsystemie podazy innowacji ze wzgledu na dwie podstawowe przyczyny.

Po-pierwsze, administracja panstwowa i regionalna sa elementami, ktore tworza ,,regu-
ty gry” - parametry srodowiska spoteczno-gospodarczego, i od ich decyzji zalezy, jakie to
beda parametry. Zadne inne bloki , przedstawione na schemacie (rys.1) tych parametréw
nie moga ustala¢, poniewaz nie maja takich pelnomocnictw. Natomiast administracja pan-
stwowa i regionalna nie posiada dostatecznej merytorycznej wiedzy w zakresie innowaciji.

Po-drugie, inne elementy podsystemu podazy innowacji - sektor tworzenia innowacji
i sektor wspierania innowacji - odwrotnie, odczuwaja problemy wzrostu innowacyjnosci
,,0d wewnatrz”, poniewaz spotykaja si¢ z nimi na codzien.

Waznym jest takze obecno$¢ w Forum przedstawicieli strony popytu, ze wzgledu na
koniecznos¢ orientacji dziatan innowzyjnych na rzecz zaspokajania potrzeb rynku.

Z tego wynika, ze Regionalne Forum Innowacji jest miejscem wymiany pogladow,
opinii, poszukiwania kompromisu i podjecia optymalnych decyzji Osobna role odgrywaja
w nim grupy kapitatowe, ktore maja najwyzsza motywacj¢ w zakresie wzrostu innowacyj-
nosci regionu.

Do podsystemu popytu na innowacje zaliczy¢ mozna te jednostki biznesu, jednostki
i instytucje sektora publicznego i gospodarstwa domowe, ktore bezposrednio lub posrednio
wykorzystuja innowacje lub stykaja si¢ ze skutkami ich wykorzystania (bloki E i H na rys. 1).
Prywatne jednostki gospodarcze oraz sektor publiczny wystepuja odbiorcami proinnowa-
cyjnych produktow.
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PODSYSTEM PODAZY INNOWACII
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H. Gospodarstwa domowe

PODSYSTEM POPYTU NA INNOWACJE
Rys. 1. Schemat Regionalnego Systemu Innowacji
Zrodto: opracowanie wlasne.

Do realizacji podzadan zwigzanych z monitoringiem Regionalnej Strategii Innowacji
przyjeto nastgpujace podmioty badawcze (odpowiadaja one poszczegdlnym monitorowa-
nym obszarom badawczym):

= przedsigbiorstwa;

= jednostki B+R;

= instytucje otoczenia biznesu;

= jednostki samorzadu terytorialnego;

= jednostki edukacyjne;

= osoby fizyczne.

3. Przeplywy informacji wewnatrz regionalnego systemu innowacji

Monitoring w ramach Regionalnego Systemu Innowacji powinien dotyczy¢ nast¢pnych
obszarow.
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1.W relacjach miedzy Regionalnym Forum Innowacji i organami wtadzy — informacja

0 potrzebach regionu w zakresie wspierania jednostek generujacych innowacj¢
(blok C) i jednostek innowacyjnej infrastruktury (blok D) ze strony regionalnych
i centralnych organéw witadzy (innymi stowy — co nalezy zmieni¢ w sferze klimatu
gospodarczego i dziedzinie prawno-administracyjnej dla stwarzania warunkow go-
spodarczych, maksymalnie przyjaznych dla powstania i rozpowszechnienia inno-
wacji), a takze informacja o decyzjach wiadz centralnych i regionalnych w tej sfe-
rze.

2.W relacjach miedzy Regionalnym Forum Innowacji i jednostkami generujacymi in-

nowacj¢ — informacja o wlasnych innowacyjnych produktach i sferach ich wyko-
rzystania, informacja o potrzebach zmian parametréw klimatu gospodarczego i re-
gut legislacyjnych na rzecz aktywizacji tworzenia innOwacji.

3. W relacjach migdzy Regionalnym Forum Innowacji i jednostkami innowacyjnej in-

frastruktury — informacja o ,,zewngtrznych” innowacyjnych produktach i sferach
ich wykorzystania, informacja o skali, strukturze i dynamice ushug jednostek in-
nowacyjnej infrastruktury, $wiadczonych ,,odbiorcom” tych ustug (bloki C,
E i F na rys. 1), informacja o potrzebach zmian parametréw klimatu gospodarcze-
go i regut legislacyjnych na rzecz aktywizacji transferu i wdrozenia innowacji.

4. W relacjach miedzy jednostkami generujacymi innowacje (blok C na rys.1) - z jed-

nej strony, prywatnymi jednostkami gospodarczymi( blok E) i sektorem publicz-
nym (blok F) — z drugiej strony, - informacja o wiasnych innowacyjnych produk-
tach i sferach ich wykorzystania, informacja o potrzebach w innowacjach, ktore
moga by¢ wygenerowane w regionie, skutecznosci wdrozenia innowacyjnych pro-
duktow, powstatych w regionie.

5. W relacjach miedzy jednostkami wspierajacymi innowacje i finansujacymi ich (blok

D na rys.1) - z jednej strony, prywatnymi jednostkami gospodarczymi (blok E)
i sektorem publicznym (blok F) — z drugiej strony, - informacja o ,,zewngtrznych”
innowacyjnych produktach, warunkow ich transferu i sferach ich wykorzystania,
informacja o potrzebach w innowacjach, ktore moga by¢ wykorzystane w regionie,
skuteczno$ci wdrozenia transferowych innowacyjnych produktow.

6. Strumienie informacyjne w sprezeniach zwrotnych, odzwierciedlajace rezultat

wdrozenia innowacyjnych produktow w jednostkach gospodarczych, sektorze pu-
blicznym, powiazane z tym zmiany spoteczno-gospodarcze.

4. Relacje miedzy rozwojem regionalnego systemu innowacji a wzrostem wartoS$ci

przedsiebiorstw system innowacji i jego elementy

Wzrost wartoséci przedsigbiorstwa odbywa si¢ przes wzrost wartosci jego sktadnikow

i zapewnienie efektywnego ich wykorzystania jako systemu. Obecnie jstnieje tendencja do
zwigkszenia wagi kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw. W licznych publikacjach zwra-
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ca si¢ uwagg na to, ze warto$¢ przedsigbiorstwa w coraz wigkszym stopniu zalezy od inte-
lektualnego potencjatu przedsigbiorstwa i efektywnego jego wykorzystania (np. *,? ,%).

Podstawa tego potencjalu jest wiedza, jej akumulacja i wykorzystanie. Rosnie
w zwiazku z tym znaczenie B+R. W pracach * i ® przedstawione do$¢ szczegotowe relacje
miedzy poziomem prowadzonych prac B+R a rynkowa warto$cia przedsigbiorstw. Udo-
wodniono, ze na podstawie informacji o udziale wydatkow na B+R w kosztach moze by¢
0Sszacowana.warto$¢ rynkowa firmy.

Zewngtrznymi czynnikami, ktore determinuja wzrost intelektualnego kapitatu przed-
sigbiorstw, sa relacje przedsigbiorstwa z otoczeniem w zakresie pozyskiwania, transferu
i wykorzystania wiedzy. W zwiazku z tym kreowanie i rozwodj regionalnych systemow
innowacji wydaja si¢ waznym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci i warto$ci rynkowe;j
przedsigbiorstw przez zwigkszenie poziomu ich innowacyjnosci.

Tabela 1. Ocena efektywnosci relacji wewnqtrz Regionalnego Systemu Innowacji

# .. .
Charakter relacji Ocena w skali 0-20
punktow
- kreowania przyjaznego klimatu gospodarczego dla 16
1 generowania i transferu innowacji
2 - uzupehienia wiedzy o innowacjach i wymiany 14
doswiadczenia
3 - pozyskiwania zrédet finansowania innowacyjnych 9
projektow
4 - nawigzywania kontaktow z klientami i pozyski- 8
wania nowych klientow;
5 - promocji innowacyjnych produktow 6
6 - nawiazywania kontaktow z partnerami 4

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W toku opracowania koncepcji regiolanlnego systemu innowacji dla wojewodztwa
Swigtokrzyskiego zostaty przeprowadzone badania sondazowe. Zdaniem kierownikow

1 B. Lev, B. Sarath, Sougiannis: R&D Reporting Biases and Their Consequences, Working Paper, University
of Illinois at Urbana-Champaign 2002.

2 B. Lev, B. Sarath, Sougiannis: R&D Reporting Biases and Their Consequences, Working Paper, University
of Illinois at Urbana-Champaign 2002.

% B.H. Hall, A. Jaffe, M. Trajtenberg, Market Value and Patent Citations:
A First Look, Working Paper 7741, Cambridge Map., National Bureau of Economic Research. 2000.

* B.H. Hall, G. Thoma, S. Torrisi.,The market value of patents and R+D: evidence from European firms, Working
Paper 13426 Cambridge, MA 02138 September 2007.

® Lee, Sangjoon Lee, Seong-Hoon: Measure of R&D success and market value of firms in the U.S. pharmaceutical
and semiconductor industries. Journal of International Business Research Sept, 2009.
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jednostek B+R oraz jednostek, zajmujacych si¢ transferem innowacji, szczeg6lnie efektyw-
nymi w ramach regionalnego systemu innowacji moga by¢ relacje w zakresie:

— kreowania przyjaznego klimatu gospodarczego dla generowania i transferu innowa-

cjii;

— uzupelnienia wiedzy o innowacjach i wymiany doswiadczenia;

— pozyskiwania zrodet finansowania innowacyjnych projektow;

— nawiazywania kontaktow z klientami i pozyskiwania nowych klientow;

— promocji innowacyjnych produktow;

— nawiazywania kontaktow z partnerami.

W ramach przeprowadzonych badan sondazowych zostaty ustalone oceny kazdego ob-
szaru wskazanych relacji, wystepujace migdzy elementami regionalnego systemu innowacji
(tabelal).

Przedstawione w tabeli 1 dane $wiadcza o tym, ze w najwigkszym stopniu ekspersi
oczekuja od regionalnego systemu innowacji wsparcia w sferze kreowania przyjaznego
klimatu gospodarczego dla generowania i transferu innowacji, oraz rozszerzenia mozliwo-
$ci transferu wiedzy o innowacjach i wymiany do§wiadczenia.

Regionalny system innowacji w duzym stopniu wplywa na kreowanie intelektualnego
kapitatu przedsigbiorstw i organizacji, ktore sa jego czeScia. Badania, przeprowadzone
w ramach projektu Foresight ,,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewodztwa $wictokrzyskiego” swiadcza, ze wplyw ten obejmuje najwazniejsze sktadniki
kapitatu intelektualnego, przede wszystkim:

— kapitat procesowy;
kapitat ludzki;
kapitat w postaci klientow;
wlasnos¢ intelektualna;
aktywa nieprzeliczalne®.

Warto tez zauwazy¢ powiazane z rozwojem RSI dos$¢ optymistycznie oceniane przez
ekspertow szanse wystgpowania efektu synergii i kreowania wysoce efektywnych z pozycji
biznesu elementow inrfastruktury innowacji: technoparkdw, inkubatoréw biznesu, centrow
transferu technologii i innowacji i t.p.

5. Podsumowanie

Wzrost rynkowej warto$ci innowacyjnych przedsigbiorstw jest jest obiektywnym skut-
kiem efektywnego wykorzystania przede wszystkim intelektualnego kapitalu. Warto jednak
pamigtaé takze o ryzykach, ktore w stosunku do tego typu jednostek gospodarczych wyste-
puja dos¢ czgsto i musza by¢ brane pod uwagg przez inwestorow. Kreowanie Regionalnych
Systemow Innowacji w pewnym stopniu rozwiazuje ten problem poprzez zapewnienie
odpowiedniego wsparcia innowacyjnym jednostkom gospodarczym. Takie systemy przy-
spieszajg procesy B+R oraz transfer innowacyjnych produktow, co znaczaco wptywa na
wzrost rynkowej wartosci przedsiebiorstw — jak tych, ktére generuja innowacje i zapewnia-
ja ich transfer, tak i tych, ktore wykorzystuja innowacyjne produkty. Waznym jest zapew-

b Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa Swigtokrzyskiego (projekt nr WKP_
1/1.4.5/2/2006/20/23/601/2006/V), - Wydawnictwo Politechniki Swietrzyskiej w Kielcach- Kielce 2007.
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nienie optymalnej partycypacji wszystkich elementdow regionalnych systeméw innowacji
jak w dochodach, tak i ryzykach.
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Streszczenie

Wzrost rynkowej wartosci przedsiebiorstw w coraz wigkszym stopniu za-
lezy od ich innowacyjnosci. Z innej strony, innowacje powiqzane sq z wiek-
szymi ryzykami. Formowanie regionalnych systemow innowacji moze znaczq-
co obnizy¢ te ryzyka przyspieszy¢ generowanie i transfer innowacji w regio-
nie. Taki system innowacji i jego relacje z procesami wzrostu rynkowej war-
tosci przedsiebiorstw przedstawiono w artykule.

Stoewa kluczowe: innowacje, regionalny system innowacji, intelektualny kapitat, rynkowa
warto$¢ przedsigbiorstwa.

REGIONAL INNOVATION SYSTEM AS FACTOR OF THE GROWTH
OF ENTERPRISE

Summary

The increase market value of firms increasingly depends on their
innovativeness. On the other hand, innovations are associated with higher
risks. Formation of regional innovation systems can significantly reduce these
risks to accelerate the generation and transfer of innovation in the region.
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Such an innovation system and its relationship with the processes of growth
of the market value of companies presented in the paper.

Keywords: innovation, regional innovation systems, intellectual capital, market value
of the company.
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