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JERZY GWIZDALA

WYBRANE MODELE POMIARU RYZYKA
W ZARZADZANIU RYZYKIEM KREDYTOWYM W BANKU

Wprowadzenie

Globalny kryzys gospodarczy uwidocznit niedoskonato$¢ dotychczasowych metod
dywersyfikacji i ograniczania ryzyka kredytowego w instytucjach finansowych oraz wy-
musit konieczno$¢ nowego podejscia do zarzadzania nim w dziatalno$ci kredytowej w ban-
kach. Kryzys catkowicie zmienil paradygmat zarzadzania instytucjami kredytowymi na
$wiecie. Zmienito si¢ podej$cie do pomiaru ryzyka, budzetowania, finansowania dziatalno-
$ci oraz roli audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej w jego redukc;ji.

Jednak ryzyka nie mozna rozpatrywaé tylko w kategoriach zagrozenia. Czgsto jest
ono zjawiskiem pozytywnym, inspirujacym do dziatania. Wynika to z faktu, ze u zrédta
decyzji ryzykownej jest warto$¢, a raczej pragnienie jej pomnazania. Z tego wzgledu insty-
tucje otwarte na ryzyko zainwestuja swoje aktywa pieni¢zne np. w fundusze akcyjne, a nie
w obligacje skarbu panstwa, liczac na ponadprzecigtne zyski. W takiej sytuacji powinno si¢
réwniez kontrolowa¢ poziom ryzyka i aktywnie nim zarzadza¢. Szczegdlnie wazne miejsce
ma ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej bankéw. Instytucje finansowe sg narazone na jego
wystepowanie w kazdej sferze dziatalnosci i na wszystkich poziomach zarzadzania (pozio-
mie strategicznym, operacyjnym oraz projektu). Sa one obarczone ryzykiem, co oznacza,
ze rzeczywiscie przeptywy pieni¢zne moga by¢ mniejsze od oczekiwanych. Czynniki de-
terminujace wysokos$¢ ryzyka nalezg do sfery mikro-, jak i makroekonomicznej, a wiec do
calego otoczenia przedsigbiorstwa.

Dziatalno$¢ w warunkach ryzyka kredytowego zajmuje specjalne miejsce w funk-
cjonowaniu kazdego banku. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie funkcjonowania banku na rynku
ushug finansowych bez stabilnego jego rozwoju. Ponadto, zdolnos$¢ kredytowa i zwigzane
z nig ograniczenie ryzyka kredytowego musza by¢ oparte na zasadzie zaufania. Podwazenie
tej zasady oraz jej nieprzestrzeganie z tatwosciag moze doprowadzi¢ do zwigkszenia ryzyka
kredytowego, a tym samym grozi¢ destabilizacjg catego systemu bankowego i poszczego6l-
nych bankow.

Dazenie do zaspokojenia zréznicowanych potrzeb finansowych klientow bankow po-
woduje niezbgdno$¢ oceny roznych rodzajow ryzyka kredytowego (przecigtnego, wickszego
niz przeciegtne, ryzyka pozabilansowego itp.) i odpowiedniego nadzoru bankowego. Stuzy
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temu wiele metod, technik oraz procesow zabezpieczenia przed tym rodzajem ryzyka, ktore
sa waznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym zajmuje si¢ nim w sposob logiczny, uporzadkowany i w miar¢ spdjny.

W okresie kryzysu gospodarczego ostatnich lat instytucje finansowe (w tym banki) sg
zdezorientowane w zakresie kierunkoéw zarzadzania ryzykiem, w szczegélno$ci ryzykiem
kredytowym. Dotychczas w dziatalno$ci kredytowej bankéw skupiano si¢ na racjonalnych
aspektach ryzyka, takich jak polityczne, inwestycyjne czy kredytowe. Aktualnie trzeba
réowniez bra¢ pod uwagg ryzyko sit natury, czy katastrof wywotywanych przez cztowieka.

Glownym celem opracowania jest okreslenie warunkow i perspektyw rozwoju dzia-
alnos$ci kredytowej bankow w gospodarce w aspekcie towarzyszacego temu rozwojowi ry-
zyka kredytowego.

Globalny kryzys gospodarczy pokazat jednoczesnie, ze obecne metody pomiaru i kon-
troli ryzyka, w tym kredytowego, nie zapobiegaja bankructwom bankow. We wspolczesnej
gospodarce rzady i regulatorzy rozpoczeli w trybie pilnym prace nad nowymi zasadami
i sposobami prowadzenia dziatalnosci kredytowej przez banki.

Modele pomiaru ryzyka w dzialalno$ci kredytowej banku

Ewolucja narzedzi i teoretycznych modeli pomiaru ryzyka kredytowego ulegta przy-
spieszeniu za przyczyng wielu czynnikéw z otoczenia praktyki gospodarczej, miedzy in-
nymi z powodu strukturalnego wzrostu liczby bankructw, eliminacji posrednictwa, ograni-
czenia marzy kredytowej, spadku wartosci zabezpieczen oraz wzrostu zmiennosci wartosci
zabezpieczen, rozwoju pozabilansowych instrumentéw pochodnych oraz rozwoju technolo-
gii informatycznych, co doprowadzito do powstania nastgpujacych nowych modeli':

— CreditRisk + firmy CSFP — Credit Suisse Financial Products,

— CreditMetrics firmy JP Morgan,

— Model KMV - Kealhofer, Mequown, Vasicek, MKMYV — Moody's KMV,

— CPV — CreditPortfolio View.

Modele ryzyka kredytowego ,,nowej generacji” maja duze znaczenie praktyczne, po-
niewaz mogg dostarczy¢ obiektywnych informacji o kredytobiorcy, jego biezacej i progno-
zowanej sytuacji finansowej, prawdopodobienstwie niewyptacalno$ci, czy wreszcie o ry-
zyku poniesienia straty.

Nowych metod pomiaru ryzyka kredytowego jest bardzo duzo, dlatego ponizej scha-
rakteryzowano tylko niektore z nich: model CreditRisk +, CreditPortfolio View oraz model
KMV.

' Por. A. Saunders, A. Linda: Credit Risk Measurement, John Wiley & Sons, New York 2002, s. 24—
26.
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Poréwnanie réznych modeli nowej generacji

Tabela 1

Kryterium CreditMetrics Credl\t/Ii’:;tfoho Credit Risk+ KMV
Definicja ryzyka | MTM MTM lub DM DM MTM lub DM
Noséniki ryzyka | Wartos¢ akty- Czynniki makroe- | Oczekiwane Wartos¢ akty-

wow/warto$é konomiczne ryzyko niewypta- | wow/wartos$c
kredytow calnosci firmy
Rodzaj wymaga- | Historyczna Historyczna tabela | PD, zmiennos¢ Ceny akcji, mar-

nych danych tabela migracji | migracji klas ratin- | PD, LGD, zadtu- | ze kredytowe,
klas ratingowych | gowych i PD, marze | zenie, czynniki wspotczynniki
i PD, marze kredytowe, LGD, makroekonomicz- | korelacji, zadtu-
kredytowe, wspotczynniki kore- | ne zenie
krzywe stop lacji PD, zadtuzenie,
zwrotu, LGD, zmienne makroeko-
wspotczynniki | nomiczne
korelacji PD
zadtuzenie
Charakterystyka | Migracja jakosci | Migracja jako- Aktualne stopy Odlegtosci
zdarzenia kredy- | kredytu $ci kredytu pod niewyplacalnosci |do punktu nie-
towego warunkiem zmian wyplacalnosci:
czynnika makroeko- strukturalne
nomicznego i empiryczne
Zmienno$é Stata lub zmien- | Zmienna Zmienna Zmienna
zdarzen na
kredytowych
Korelacja Wielowymia- Czynniki makroe- |Niezalezne zalo- | Wielowymia-
zdarzen rowy rozktad konomiczne zenia lub korelacje | rowy rozktad
kredytowych normalny stow z oczekiwanym normalny stop
zwrotu z akty- prawdopodobien- |zwrotu z akty-
wow stwem niewypla- | wow
calnosci
Stopy odzysku | Losowe (wg Losowe State w przedziale | State lub losowe
rozktadu beta)
Podejscie nume- | Symulacyjne lub | Symulacyjne Analityczne Analityczne
ryczne analityczne i ekonometryczne
Stopy procen- State State Stale State
towe
Klasyfikacja Rating Rating Przedziaty ekspo- | Empiryczny EDF
ryzyka zycji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie A. Saunders, A. Linda: Credit Risk Measurements, John Wiley

& Sons, New York 2002, s. 136.

CreditRisk+ jest z punktu widzenia celow oraz podstawowych zatozen teoretycznych
zupetnie odmienny od modelu CreditMetrics.
CreditRisk+, opublikowany w roku 1997, wykorzystuje model podobny do ubezpie-
czeniowego, gdzie zjawisko zwigzane z ryzykiem moze wystapi¢ z danym prawdopodo-
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bienstwem. Metodologia modelu jest analogiczna do tego, jaki stuzy do okreslania ryzyka
straty na polisie ubezpieczenia nieruchomosci na wypadek pozaru, a zatem i premii dla tej
polisy. CreditRisk+ jest modelem ryzyka niewywigzania si¢ kredytobiorcy ze swych zobo-
wigzan. Dla kazdego dtuznika przewiduje dwa warianty koncowe: powstanie nieregularne;j
sytuacji zaangazowania albo prawidtowe uregulowanie wszelkich wymagalnych platnosci,
koncentrujac si¢ przy tym na pomiarze oczekiwanych i nieoczekiwanych strat. W pierw-
szym przypadku bank ponosi strate w okreslonej wysokosci, rowna wielkosci zaangazowa-
nia kredytowego. Model ten nie przewiduje natomiast zadnych zmian klasyfikacjiZ.

W modelu CreditRisk+ wprowadzono dodatkowe zrédto niepewnosci (czynnik ryzy-
ka): zmienno$¢ wartosci sredniego Gamma. I tak na przyktad, w okresie ekspansji gospo-
darki $redni wspotczynnik niewyptacalnos$ci jest niski, a w okresie kryzysu moze istotnie
wzrosnaé. W konsekwencji w modelu wystepuja zwiazki korelacyjne miedzy poszczegdl-
nymi kredytami w portfelu, wynikajace z rd6znej elastycznosci przypadkow utraty zdolnosci
platniczej poszczegdlnych kredytobiorcéw wzglgdem ich $redniego prawdopodobienstwa
niewyptacalnosci w poszczegolnych sektorach. Gtowna zaleta tego modelu sa niewielkie
wymagania co do danych wyjsciowych. Podstawowymi danymi sg srednie wspotczynniki
niewyplacalno$ci oraz wielkosci strat dla réznych przedziatéw w obrebie portfela pozy-
czek. Model moze by¢ wykorzystywany do badania prawdopodobienstwa niewyplacalnosci
w przypadku duzej, jednorodnej grupy podmiotéow indywidualnych.

Wsrod wad tego modelu mozna wymieni¢ fakt, ze jego pomiar koncentruje si¢ na
stratach wynikajacych z niewyptacalnosci, a nie na petnej wycenie dtugu.

CreditPortfolioView jest modelem pomiaru migracji ratingowych i utraty zdolnosci
platniczej, opracowanym przez Wilsona dla firmy konsultingowej McKinsey & Compa-
ny w 1997 roku. Jest to model wieloczynnikowy, umozliwiajacy symulacj¢ warunkowych
prawdopodobienstw migracji ratingowych i utraty zdolnosci ptatniczej dla spekulacyjnych
kredytobiorcéw z réoznych branz i panstw. Modelowe prawdopodobienstwa sg wyznaczane
przez zestaw czynnikéw makroekonomicznych, do ktérych mozna zaliczyé: stope bezro-
bocia, dynamike produktu krajowego brutto, poziom stép procentowych, kursy wymiany
walut, stope oszczednosci ludnosci, poziom wydatkow rzadowych, podaz pieniadza, defi-
cyt budzetowy, itd. Model bazuje na zatozeniu silnego zwiazku przyczynowo-skutkowego
miedzy stanem rozwoju gospodarki kraju a cyklem kredytowym. Innymi stowy, na podsta-
wie dowodow empirycznych zaktada si¢, ze zmiany prawdopodobienstwa utraty zdolnosci
platniczej sg wrazliwe na stan cyklu koniunkturalnego. Co wigcej, prawdopodobienstwo
pogorszenia si¢ klasyfikacji kredytowej, badz wejscia w stan niewyptacalnosci moze by¢
w niekorzystnych fazach cyklu znacznie wigksze niz w fazach korzystnych. Zaleznosc¢ ta
stanowi kluczowy element modelu opracowanego przez Wilsona.?

2 J. Nowakowski, R. Jagietto: Nowoczesne modele ryzyka kredytowego, ,,Gazeta Bankowa” 2001, nr 7.
3 Por. A. Ieda, K. Marumo, T. Yoshiba: Simplified Method for Calculating Credit Risk of Lending Port-
folios, Monetary and Economics Studies, December 2000, s. 31-32.
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Model CreditPortfolio View charakteryzuja nastepujace cechy:

— no$nikami ryzyka sg czynniki makroekonomiczne,

— rozdziat strat jest uzalezniony od sytuacji w gospodarce oraz w panstwie i nie ba-

zuje tylko na $rednich historycznych,

— model moze by¢ wykorzystywany zaré6wno do pojedynczych kredytobiorcéw, jak

i okreslonych ich grup w ramach portfela,

— model ujmuje niepewnos$¢ zwigzang ze stopami odzysku, jak i ryzykiem kraju.

Nowoczesne modele statystyczne, oparte na wycenie instrumentéw finansowych co-
raz czegsciej stajg si¢ punktem wyjscia do opracowywania skutecznych modeli szacowania
ryzyka bankowego. Jedna z takich propozycji jest pomyst amerykanskiej firmy KMV, ktora
opracowata bardzo skuteczny model opisujacy prawdopodobienstwo utraty ptynnosci (ban-
kructwa) przez firm¢ w horyzoncie jednego roku. Produkt firmy KMV zanotowatl wiele
spektakularnych sukcesow. Jednym z nich bylo wezesne ostrzeganie przed grozba bankru-
ctwa firmy Enron, zanim wskazywala na to analiza wskaznikowa czy ratingi uznanych
agencji. Na poczatku 2002 roku firma KMV zostata przejeta przez agencje Moody's, dajac
poczatek firmie Moody’s-KMV.4

Moody’s-KMV oferuje narzedzia statystyczno-informatyczne stuzace kontroli ryzy-
ka portfeli finansowych. Z ofert korzystaja w szczeg6lnosci banki, gdyz bez pomocy za-
awansowanych mechanizméw kontrolowania ekspozycji kredytowych bankowi analitycy
nie byliby w stanie dokonywac¢ wiarygodnych klasyfikacji kredytéw na zte i dobre.

Do silnych stron oceny ryzyka kredytowego na podstawie tego modelu mozna zali-
czy¢ fakt, ze model bazuje na danych z gietdy, a nie na historycznych danych ksiegowych,
przez co jest bardziej wrazliwy od systemow opartych na danych ksiggowych oraz to, Ze jest
oparty na nowoczesnej teorii finansow przedsigbiorstwa oraz teorii opcji’. Z kolei do sta-
bych stron omawianego modelu zalicza si¢ to, ze nie mozna wyznaczy¢ bezposrednio prawdo-
podobienstwa niewyptacalnosci dla firm nienotowanych na gieldzie. Model Moody’s-KMV
najlepiej spisuje si¢ w warunkach rynkéw rozwinietych. Na rynkach rozwijajacych sig jego
przydatno$¢ moze by¢ mniejsza.

Dostepne obecnie modele wykazuja réznice w wielu waznych kwestiach, co utrudnia
porownywanie wynikow ich prognoz. Zharmonizowanie kilku kluczowych cech tych mo-
deli pozwolitoby na wypracowanie z czasem jednolitego ujecia. W dziedzinie modelowania
ryzyka rynkowego zjawisko to w pewnej mierze juz wystgpito®.

Zasadniczg funkcja zarzadzania ryzykiem jest jego pomiar przy wykorzystaniu r6z-
nych metod i modeli. Poprawa jakosci pomiaru ryzyka ma zapewne swoje podstawy histo-
ryczne w wielu tworzonych w przeszto$ci narzgdziach, ktore pierwotnie wykorzystywano
tylko do pomiaru wybranego ryzyka. Z uptywem lat rozszerzano zakres ich stosowania

4 E. Kania, P. Rosinski: Problemy szacowania parametréw ryzyka kredytowego w Nowej Umowie Ka-
pitatowej, [w:] Bankowosé, red. M. Zaleska, SGH, Warszawa 2005, s. 313.

5 0. Vosicek: The loan loss distribution, KMV Corporation, San Francisco 1997, s. 63.

¢ A. Saunders: Metody pomirtu ryzyka kredytowego, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2001, s. 106.
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i w koncu wiele z nich uzyskalo kluczowe znaczenie dla pomiaru ryzyka kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem ma na celu poprawe wynikow finansowych banku oraz zapewnienie
takich warunkow, w ktorych mogtby on minimalizowac starty’.

Zarzadzanie ryzykiem dotyczy w takim samym stopniu rozpoznawania ryzyka i jego
monitorowania. Nie mozna wla$ciwie monitorowa¢ ryzyka bez wczesniejszego rozpozna-
nia i odwrotnie. Klamra spinajaca rozpoznanie z monitorowaniem jest pomiar ryzyka. Jesli
poszczegodlne rodzaje ryzyka nie sa w petni precyzyjnie kwantyfikowane, z uwzglednie-
niem pewnych tolerancji, to nie mozna ich monitorowaé. Rozpoznanie i mierzenie ryzyka
staje si¢ warunkiem podstawowym, jesli dazymy do jego ograniczania i dywersyfikacji.
Wiasciwe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem w banku nie toleruje stanu niepewnos$ci. Za-
rzadzajacy tym obszarem powinni wprowadza¢ rézne narzg¢dzia statystyczne, umozliwia-
jace badanie czynnikdéw ryzyka oraz profilowanie ich rozktadow?.

Pomiar ryzyka kredytowego ma duze znaczenie, zarowno z perspektywy banku, jak
i kredytobiorcy. W okresie podejmowania decyzji kredytowych, podczas sptaty kredytu lub
jego odnawiania, pojawia si¢ wiele okazji do pomiaru ryzyka przez jego ciagte monitoro-
wanie. Takie ksztaltowanie procesu pomiaru ryzyka nie powinno by¢ traktowane ani przez
kredytobiorce¢ ani przez bank jako ,,zto konieczne”, lecz jako okazja do pogtebiania wiedzy,
wyciagania wnioskow i w efekcie — profesjonalnego zarzadzania bankiem i przedsigbior-
stwem przez zwigkszenie ich wartosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w warunkach polskich nie moze skupi¢ si¢ tyl-
ko na modelowaniu i pomiarze ryzyka, ale powinno réwniez obejmowaé wiele dziatan
w zakresie rozwoju instrumentéw pochodnych oraz tworzenia rynku wtérnego, ktorych
celem jest sekurytyzacja portfeli. Modelowanie ryzyka, przy braku tych rozwigzan dla ryn-
kéw rozwinigtych, implikuje ograniczony zakres wykorzystania zaawansowanych modeli
w praktyce’.

Aspekty ekonomiczne zarzadzania ryzykiem kredytowym w banku

Ryzyko wiaze si¢ z kazda dziatalno$cig w banku funkcjonujacym w warunkach go-
spodarki konkurencyjnej. Dynamiczne zmiany zachodzace w ostatnich latach, a zwlaszcza
wyrazne objawy kryzysu gospodarczego, uwypuklity wage tego zagadnienia. Podwazylo
to mozliwo$¢ zachowania przez bank wobec ryzyka postawy biernej, a nawet reaktywnej,
polegajacej na podejmowaniu dziatan dopiero po wystapieniu problemoéw. Aktualnie wspot-
czesne banki musialy przyja¢ postawe aktywna w zakresie biezacego zarzadzania ryzy-
kiem, stosujac model zintegrowanego zarzadzania w kontekscie catej organizacji i strategii

7 Z. Krysiak: Wartosé firmy — nowoczesne narzedzia decyzyjne, ,,Nasz Rynek Kapitatowy” 2000,
nr 9(117), s. 71.

8 K. Jajuga: Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, [w:] Zarzqdzanie ryzykiem, red. K. Jajuga, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 138—140.

° Por. J. Gwizdata: Ryzyko kredytowe w dziatalnosci banku komercyjnego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2011, s. 168—169.
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przedsiebiorstwa bankowego. Wymaga to daleko idacych zmian, przede wszystkim w apli-
kacyjnych procedurach zarzadzania ryzykiem, ale takze w sferze adaptowania rozwigzan,
ktore proponuje nauka.

Od wiekow zarzadzanie ryzykiem miesci si¢ w obszarze nauk ekonomicznych, po-
niewaz w mniejszym lub wigkszym stopniu towarzyszy ono kazdemu procesowi gospo-
darczemu. Z tego powodu naukowcy od lat nieprzerwanie podejmujg proby oceny ryzyka
i jego kwantyfikacji w dziatalnosci gospodarczej. Problematyka zarzadzania ryzykiem jest
bardzo szeroka i wiaze si¢ nie tylko z finansami, ale rowniez z psychologia, matematyka,
statystyka oraz historig. Literatura omawiajaca problematyke ograniczania ryzyka (w tym
kredytowego) jest ogromna i uzupetniana na biezaco o nowe zagadnienia dotyczace metod
i modeli jego oceny, optymalizacji i zarzadzania. Przedmiot zarzadzania ma charakter in-
terdyscyplinarny, ponadto za$§ samo ryzyko trudno jest okresli¢ i skwantyfikowaé w prak-
tyce'.

Sposoby ograniczania i dywersyfikacji ryzyka kredytowego sa istotnym zagadnie-
niem w dziatalno$ci kazdego banku. Stworzenie zintegrowanego i kompletnego systemu,
obejmujacego wszystkie aspekty zwigzane z kontrola i oceng, pozwala na lepsze i doktad-
niejsze prognozowanie zagrozen i w rezultacie jest premiowane przez obnizanie wymagan
odno$nie rezerw i zabezpieczen.

Znaczenie zarzadzania ryzykiem kredytowym wzrosto w ostatnich latach na catym
$wiecie, gtdéwnie z powodu zwigkszenia si¢ ryzyka strategicznego w globalnej gospodarce.
Glownymi elementami wskazujacymi na rozwoj zarzadzania ryzykiem kredytowym sa:

— powstanie nowych rozwigzan teoretycznych w zakresie analizy i zarzadzania ryzy-

kiem, ktore maja u podstaw zaawansowane narzedzia teoretyczne,

— wlaczanie przez banki zarzadzania ryzykiem do og6lnej strategii zarzadzania,

— powstanie zawodu ,,zarzadzajacy ryzykiem”,

— wprowadzenie wymogoéw informowania o strategii zarzadzania ryzykiem w spra-
wozdaniu finansowym,

— powstanie baz danych umozliwiajacych szacowanie ryzyka,

— tworzenie przez profesjonalne srodowiska (w tym naukowe) oraz przez instytucje
nadzorcze i instytucje regulacyjne nowych modeli oraz potrzebnych standardéw
1 wymogow zarzadzania ryzykiem,

— powstanie miedzynarodowych i krajowych organizacji zajmujacych si¢ rozpo-
wszechnianiem wiedzy i profesjonalnych rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem.

Swiadomo$¢ wystepowania ryzyka spowodowata poszukiwanie sposobow ogranicze-

nia ryzyka oraz zabezpieczenia si¢ przed nim.

10 M. Zaleska: Identyfikacja ryzyka upadiosci przedsigbiorstwa i banku — system wczesnego ostrzega-
nia, Diffin, Warszawa 2002, s. 31.
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Dynamiczny rozwoj dziedziny zrzadzania ryzykiem wigze si¢ w duzym stopniu z ak-
tywnoscig sektora bankowego. W 1974 roku prezesi bankdéw centralnych dziesieciu krajow
rozwinigtych powotali do zycia Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego. W 1988 roku Ko-
mitet ten opublikowal tzw. umowg kapitatlows zawierajacg metodologi¢ pomiaru ryzyka
kredytowego. Natomiast w 1996 roku Komitet opublikowat poprawke do umowy kapita-
towej, uwzgledniajacg pomiar ryzyka rynkowego. Z kolei w 2004 roku, po kilku latach
konsultacji zostata opublikowana tzw. nowa umowa kapitatowa (NUK). Potocznie znana
jest ona pod nazwg Basel II. Jako gtdwne rodzaje ryzyk zostaty uwzglednione w jej tresci:
ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne. Aktualnie prowadzone sa prace nad regulacjami
Basel I1I, ktore po ich przyjeciu, zdaniem autora, niewiele zmienig.

Do waznych cech nowych metod ograniczania ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢
fakt, ze szeroko wykorzystujg zewnetrzne informacje dotyczace ryzyka kredytowego, wy-
nikajace z publicznie dostgpnych ratingdw i mozliwych do oszacowania premii za ryzyko
kredytowe zawartych w obserwowanych na rynkach finansowych stopach dochodu dtuz-
nych instrumentéw finansowych. Nowe sposoby ograniczania i optymalizacji ryzyka wiaza
si¢ z konieczno$cia centralizacji decyzji kredytowych. Utatwia to wlaczenie zarzadzania
ryzykiem kredytowym do zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem w banku.

Ryzyko kredytowe obejmuje nie tylko ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bezposrednio
kredytowa, ale rowniez wszystkie te przypadki, ktore moga naraza¢ bank na strate z tytutu
niemoznosci, badz niecheci splaty jakiejkolwiek nawet czesci naleznosci bankowej przez
klienta, zgodnie z warunkami umowy. Stad, dotyczy ono wszystkich bilansowych, jak i po-
zabilansowych elementow. W krajach rozwijajacych si¢ oraz w krajach bedacych w okre-
sie transformacji, przed bankami stoi wiele dodatkowych wyzwan, czgstokro¢ catkowicie
niezaleznych od banku, na przyktad: zewng¢trzne i wewngtrzne naciski polityczne, putapy
kredytowe, popieranie okreslonych form dziatalno$ci, promowanie wybranych branz i gate-
zi, catkowity brak polityki gospodarczej panstwa badz brak spdjnosci i konsekwencji w re-
alizacji juz istniejacych zalozen, poziom bezrobocia i pauperyzacja spoteczenstwa. Czgsto
banki nie majg zadnego wplywu na te czynniki. Bankowcy powinni jednak by¢ §wiadomi
wszystkich zagrozen i doskonale rozumie¢ warunki otoczenia zewngtrznego, w ktorych
muszg funkcjonowac!'.

Podjecie przez bank ryzyka kredytowego moze prowadzi¢ do dwoch podstawowych
nastgpstw: zwigkszenia dochodu z dziatalnosci kredytowej, a w efekcie osiagniecia wyz-
szego zysku i utraty cze$ci lub catego kredytu oraz odsetek, co w konsekwencji moze pro-
wadzi¢ do: nadwyrezenia reputacji banku, utraty przez niego ptynnosci, niewyptacalnosci,
a nawet upadku banku. Jednym z warunkéw bezpiecznego zarzadzania bankiem jest roz-
poznanie ryzyka i stosowanie narzedzi stuzacych do jego pomiaru i monitorowania. Narze-
dzia te pozwalaja okresli¢ poziom ryzyka generowanego przez bank oraz podja¢ decyzje

1], Gwizdata: Zarzgdzanie wartosciqg banku komercyjnego w warunkach globalnej gospodarki, [w:]
Rynki finansowe w warunkach kryzysu, red. M. Kalinowski, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 210.
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majace na celu ograniczenie jego skutkéw. Nowoczesne podejscie do zarzadzania ryzykiem
kredytowym powinno uwzglednia¢ metodologic modelowania ryzyka kredytowego przy
wykorzystaniu zaawansowanych metod matematyczno-statystycznych, aktywne ksztat-
towanie struktury portfela za pomocg derywatdéw kredytowych oraz tradycyjne elementy
w postaci limitow zaangazowan i limitow koncentracji.

Podejscie portfelowe jest obecnie uznawane za najlepszy sposob aktywnego zarzadza-
nia ryzykiem kredytowym. Pozwala ono na'*:

— ilosciowy pomiar i kontrole ryzyka kredytowego wynikajacego z okreslonej struk-
tury zaangazowan kredytowych w portfelu; wykorzystanie metod portfelowych
umozliwia okreslenie zakresu poprawy bezpieczenstwa portfela w wyniku jego
dywersyfikacji,

— rozpatrywanie ryzyka kredytowego w roznych aspektach i przekrojach uwzgled-
niajacych rodzaje branz, klasyfikacj¢ ratingowa, rodzaj instrumentu niosacego ry-
zyko kredytowe, lokalizacje przestrzenng kredytobiorcow itp.,

— szacowanie ryzyka portfelowego przy zastosowaniu metody VaR;

— oceng poréwnawczg atrakcyjnosci inwestycji w poszczegodlne portfele kredytowe
przy wykorzystaniu relacji zysk/ryzyko,

— dynamiczng oceng zmian jakosci portfela, a takze bezpieczenstwo instytucji finan-
sowej,

— oszacowanie adekwatnosci kapitatowe;,

— wybor portfela efektywnego i optymalnego.

Nowe modele, wykorzystujac nowatorskie sposoby pomiaru ryzyka kredytowego,
pozwalaja optymalizowac¢ wykorzystanie kapitalu banku przez zmniejszenie wymaganego
kapitatu na pokrycie ryzyka kredytowego. Pozwalajg one wyceni¢ obecng wartos$¢ pozyczki
oraz prawdopodobienstwo niewyptacalnosci pozyczkobiorcy.

Analiza procesu sterowania ryzykiem kredytowym pozwala na stwierdzenie, ze ob-
szar ten wymaga zindywidualizowania oraz dopasowania do potrzeb i specyfiki danego
banku.

Dzigki temu osigga si¢ petng funkcjonalnosé stosowanych procedur. Jednak rozbudo-
wa procedur, nadmiar czynno$ci — w stosunku do rzeczywistych wymagan — moze hamo-
wac akcje kredytowa. Zbyt duza ilo§¢ zbednych formalnos$ci i przedtuzajaca si¢ procedura
zwykle zniechgcajg klienta.

Aby unikna¢ tego zagrozenia, nalezy $cisle dopasowac¢ polityke kredytowa do spe-
cyfiki banku i jego klienta. Wazne przy tym, aby stworzony system zarzadzania ryzykiem
kredytowym opierat si¢ na dwoch podstawowych, powiazanych ze sobg zasadach, a miano-
wicie: kompletnosci i spojnosci.

12 Por. M. Glantz: Managing Bank Risk, Academic Press, San Diego 2002, s. 129-131.
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Pierwsza z nich oznacza, ze w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym nie mozna
pomina¢ zadnego etapu. Kazdy z nich ma inne funkcje, a ich realizacja jest niezb¢dnym
warunkiem powodzenia prowadzonych dziatan.

Zasada spojnosci wymaga zachowania sprzgzenia zwrotnego pomigdzy poszczegol-
nymi elementami systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Sprz¢zenie zwrotne jest nie-
zbedne, aby doskonali¢ posiadany system zarzadzania i zapewnic jego elastyczno$¢. Sprze-
zenia te pozwalajg wykorzystywac wiedzg pozyskana w jednym obszarze do projektowania
dziatan w innym. Informacje zebrane podczas analizy kredytowej i wykorzystane w pro-
cesie sterowania ryzykiem kredytowym oceniane sg podczas monitoringu. Tam okre$la si¢
skuteczno$¢ przeprowadzonych dziatan oraz ewentualne usprawnienia. Moga one dotyczy¢
zardwno sposobu analizy ryzyka kredytowego, jak i samego sterowania ryzykiem.

Banki w praktyce w roznym stopniu wykorzystujg techniki proponowane przez teore-
tykow zrzadzania ryzykiem kredytowym. Zarzady bankéw dostosowuja metody do aktual-
nych potrzeb banku, tj. do prowadzonej dziatalnosci kredytowej. Z uwagi na jej skalg oraz
rodzaj obstugiwanych kredytow, wigkszo$¢ rozwigzan zostato uproszczonych. W obszarze
oceny potencjalnych kredytobiorcow wykorzystuje si¢ rowniez wiedze wyspecjalizowa-
nych instytucji, takich jak agencje ratingowe i wywiadownie gospodarcze.

Kolejny obszar zarzadzania ryzykiem kredytowym — sterowanie jego poziomem,
opiera si¢ na technikach transferu i limitowaniu ryzyka — w stosunku do pojedynczych
kredytow oraz rozproszeniu i limitowaniu ryzyka — w przypadku portfela kredytowego.
Zredukowane do minimum sg tez wszystkie dziatania, podejmowane w ramach monito-
ringu i audytu. Maja one charakter okresowy — realizowane sg kwartalnie. Mimo to kroki
podejmowane w celu redukcji ryzyka kredytowego sa skuteczne, poniewaz wytyczono je
zgodnie z przytoczonymi wyzej regutami kompletnosci i spojnosci dziatania®.

Zaprezentowany w pracy system ograniczenia ryzyka kredytowego w banku funkcjo-
nujacym na polskim rynku finansowym spetnia nastepujace zalozenia:

— umozliwia identyfikacjg, mierzenie i monitorowanie ryzyka kredytowego w sposob
uwzgledniajacy nie tylko dotychczasowe doswiadczenia, ale rowniez zagrozenia,
ktore w przysztosci moga spowodowaé wystapienie strat,

— stwarza zachety sktaniajgace poszczegélne banki dziatajace w gospodarce do opty-
malizacji ryzyka kredytowego,

— jest zgodny z obowigzujacymi regulacjami i dobrymi praktykami (m.in. z nowg
umowg kapitatowa i dyrektywami europejskimi w zakresie adekwatnosci kapitato-
wej oraz regulacjami i rekomendacjami krajowych organéw nadzoru).

13 J. Gwizdata: Aspekty ekonomiczne zintegrowanego zarzqdzania ryzykiem bankowym, [w:] L. Dziaw-
g0, Wspolczesne finanse, stan i perspektywy rozwoju bankowosci, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun
2008, s. 241.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma dzisiaj szczegdlne znaczenie dla bankow
w Polsce i na $wiecie w zwiazku z rosngca niepewnos$cig i nieprzewidywalno$cia przy-
sztych wydarzen gospodarczych.

Obserwacja dziatalno$ci wspotczesnych bankow wykazata powstanie nowych jakos-
ciowo zachowan, polegajacych na wprowadzeniu korzystnych zmian w sferze ograniczania
ryzyka kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym moze sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych wyzwan
teorii finans6w poczatku XXI wieku. W ostatnich latach znaczacy rozwdj dziatalno$ci
gospodarczej potaczony z dynamicznym wzrostem akcji kredytowej sprawit, ze wiele in-
stytucji finansowych zaangazowato si¢ w finansowanie inwestycji obarczonych réoznymi
formami ryzyka kredytowego o istotnym stopniu ztozono$ci. Spowodowato to wzrost zapo-
trzebowania na metodologi¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W sensie poznawczym przeprowadzone badania na $wiecie, zardwno w czgsci teo-
retycznej i praktycznej dziatalno$ci kredytowej banku, pozwolily na usystematyzowanie,
uscislenie 1 wzbogacenie dotychczasowego stanu wiedzy na temat efektywnego zarzadza-
nia ryzykiem kredytowym oraz metod jego pomiaru, identyfikacji, sterowania, oceny oraz
ograniczenia w warunkach coraz czesciej powstajacych globalnych kryzyséow gospodar-
czych'.

Podsumowanie

Jednym z najistotniejszych rodzajow ryzyka, ktore oddziatuje na bank jest ryzyko
kredytowe, stanowigce glowny temat niniejszego opracowania. Waga tego zagadnienia wy-
nika czgsto z niedostrzegania lub niedoceniania przez instytucje kredytowe, jakie niesie ry-
zyko kredytowe, a przede wszystkim niskiej §wiadomosci samego pojecia i sity tego ryzyka
na $wiatowym rynku kredytowym.

Instytucje finansowe funkcjonujg po to, aby realizowac cele stawiane im przez wihasci-
cieli, bedacych najwazniejszymi interesariuszami kazdej instytucji, Inwestor decydujac si¢
na inwestycje w dany bank oczekuje wzrostu jego wartosci, co powinno by¢ rownocze$nie
gtownym celem strategii, wedtug ktorej podaza organizacja.

Turbulentne $rodowisko zewnetrzne i wewngtrzne oraz wlasciwe zarzadzanie ryzy-
kiem wptywa na wybdr strategiczny, koncepcj¢ oraz realizacje celéw przez bank, to ono
réwniez przeklada si¢ na sytuacje akcjonariuszy inwestujacych wlasne srodki w dany pod-
miot. Zatem, to wlasnie ryzyko wystepujace w bezposrednim i posrednim otoczeniu banku
determinuje poziom i jako$¢ warto$ci kapitatu ekonomicznego.

Celem wtasciwego zarzadzania ryzykiem kredytowym jest jego identyfikacja, pomiar,
sterowanie i monitorowanie. Bank, ktory posiada wdrozone systemy zarzadzania ryzykiem,
prezentuje wyzsza warto$¢ dla akcjonariuszy.

4 Ch Smithson: Credit Portfolio Management, John Wiley & Sons, New Jersey 2003, s. 278.
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W czasach kryzysow, niepokojow na rynkach finansowych i nieuniknionych zawi-
rowan, kazdy bank poszukuje szans na podwyzszenie warto$ci, jak rowniez na wygranie
z konkurencja oraz na zwigkszenie swojego bogactwa, co moze osiaggna¢ miedzy innymi
poprzez wlasciwe i efektywne zarzadzanie ryzykiem.
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Streszczenie

Dziatalno$¢ w warunkach ryzyka kredytowego zajmuje specjalne miejsce w funkcjonowaniu
kazdego banku. Nie sposoéb wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie banku na rynku ustug finansowych bez
stabilnego jego rozwoju. Ponadto zdolnos¢ kredytowa i zwigzane z nig ograniczenie ryzyka kredyto-
wego musza by¢ oparte na zasadzie zaufania. Podwazenie tej zasady oraz jej nieprzestrzeganie z ta-
twoscig moze doprowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka kredytowego, a tym samym grozi¢ destabilizacja
catego systemu bankowego i poszczegdlnych bankow.

Celem wiasciwego zarzadzania ryzykiem kredytowym jest jego identyfikacja, pomiar, stero-
wanie i monitorowanie. Bank, ktory posiada wdrozone systemy zarzadzania ryzykiem, prezentuje
wyzsza warto$¢ dla akcjonariuszy.

CHOSEN RISK MEASUREMENT MODELS IN CREDIT RISK MANAGEMENT
IN A BANK

Summary

Operation under credit risk conditions holds a special place in the functioning of each bank.
There is no way to imagine a bank operating on financial services market without its stable develop-
ment. Moreover credit capacity and, related with it, credit risk mitigation must be based on trust.
The questioning of this principle and its non-compliance may easily lead to credit risk increase and
consequently result in the destabilization of the whole system and separate banks.

The aim of proper credit risk management is to identify, measure, control and monitor risk.
A bank, which has risk management systems implemented, presents higher value for the stockhold-
ers.






