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Wprowadzenie

Za najistotniejszy element kontroli zarzadczej w dziale administracji rzado-
wej sprawiedliwo$¢ uznaje si¢ system wyznaczania celow i zadan dla jednostek
w dziale, w tym dla sadéw rejonowych, oraz system monitorowania realiza-
cji wyznaczonych celow i zadan. Adekwatnag, skuteczng i efektywng kontrole
zarzadcza w dziale sprawiedliwos$¢ zapewnia minister sprawiedliwosci w zakre-
sie spraw niezastrzezonych odrgbnymi przepisami do kompetencji innych orga-
néw panstwowych oraz z uwzglednieniem zasady niezawistosci sgdziowskiej,
w szczegblnosci poprzez okre$lone procedury i wytyczne. Zapewnienie funk-
cjonowania kontroli zarzadczej nalezy do obowiazkdéw prezesa sadu oraz do kie-
rownika finansowego sadu rejonowego.

Celem artykutu jest przyblizenie problematyki funkcjonowania kontroli
zarzadczej w sadach rejonowych z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci,
ktora okreslona jest niezawistoscia s¢dziowska oraz dualizmem wladzy sprawo-
wanej przez prezesa i kierownika finansowego sadu rejonowego.
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1. Podstawy prawne kontroli zarzadczej dla dzialu administracji rzadowej
— sprawiedliwos¢

Jednostki sgdownictwa powszechnego, jak inne jednostki sektora finansow

publicznych, zobowiazane sa stosowac przepisy ustawy o finansach publicznych'.

W mys$l ustawy o finansach publicznych zapewnienie funkcjonowania adekwat-

nej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej dla wymiaru sprawiedliwos$ci

nalezy do obowigzkéw ministra sprawiedliwosci, ktory zapewnia funkcjono-
wanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w kierowanym
przez niego dziale administracji rzgdowej sprawiedliwosc¢.

Ustawodawca zaznaczyl w ustawie o finansach publicznych specyfike
dziatalno$ci sadow, ktora Scisle zwigzana jest z zachowaniem zasady niezawi-
stosci sedziowskiej. W ustawie ustawodawca deleguje uprawnienia ministrom
kierujagcym dziatem do okreslenia w formie komunikatu zamieszczonego
w dzienniku urzedowym ministra szczegétowych wytycznych w zakresie kon-
troli zarzadczej dla kierowanych przez nich dziatéw administracji rzadowe;.
minister sprawiedliwosci oglosit w komunikacie z dnia 16 listopada 2011 r.
szczegotowe wytyczne w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatu administracji
rzadowej — sprawiedliwos¢?.

Na podstawie komunikatu ministra sprawiedliwos$ci zapewnienie funk-
cjonowania wewngtrznej kontroli zarzadczej w sadzie rejonowym nalezy do
obowigzkow:

— prezesa sadu — w zakresie zadan przypisanych temu organowi w ustawie
Prawo o ustroju sagdéw powszechnych,

— kierownika finansowego sadu rejonowego — w zakresie zadan przypisa-
nych kierownikowi jednostki na podstawie odrebnych przepiséw w zakresie
finansowym i gospodarczym, kontroli finansowej, gospodarowania mieniem
Skarbu Panstwa.

Prezes sadu oraz kierownik finansowy sadu rejonowego do 31 grudnia kaz-
dego roku opracowuja i podpisujg wspolnie plan dziatalnosci na rok nastgpny
dla sadu rejonowego. Prezes sadu oraz kierownik finansowy sadu rejonowego
wspolnie sporzadzaja i podpisujg sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci

' Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. nr 157, poz. 1240, z p6zn.
zm.).

2 Komunikat nr 1/11 Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 listopada 2011 r. w sprawie szczeg6-
towych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatu administracji rzadowej — sprawiedli-
wo$¢ (Dz. Urz. Min. Spr. nr 14, poz. 199).
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dla sadu rejonowego oraz o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni

rok w zakresie sadu rejonowego oraz przekazuja je do sadu okregowego do

3 kwietnia kazdego roku. Publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej podlega

plan dzialalnos$ci sagdu na rok nast¢pny, sprawozdanie z wykonania planu dziatal-

nosci sadu oraz o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sadu za poprzedni rok.
Kontrola zarzadcza sprawowana w sadzie rejonowym obejmuje pro-
cedury i wytyczne tworzace system wyznaczania celow i zadan dla sadu,

a w szczegolnosci:

a) zgodnos$ci dziatalnosci sadu z przepisami powszechnie obowigzujacego
prawa oraz przepisami i procedurami wewn¢trznymi;

b) skutecznosci i efektywnosci dziatania sadu;

¢) wiarygodno$ci sprawozdan, raportéw i informacji dotyczacych wszystkich
aspektow aktywnosci sadu, w tym sytuacji finansowej sadu;

d) ochrony wszelkich zasobow wykorzystywanych przez sad niezaleznie od
tytutu prawnego, w zwiazku z wykonywanymi zadaniami;

e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, w tym wynika-
jacych z kodeksow etyki zawodowej, ktorej sygnatariuszami jest sad, lub do
przestrzegania ktorych zobowiazujg odrebne przepisy;

f) skutecznosci i efektywnosci przeptywu informacji wewnatrz sadu, mig-
dzy jednostkami sgdéw powszechnych i innymi podmiotami z otoczenia
zewnetrznego, ktore na podstawie posiadanych uprawnien moga korzystaé
z informacji tego rodzaju;

g) zarzadzania ryzykiem w sposob skutecznie ograniczajacy prawdopodobien-
stwo wystapienia zdarzen, ktore moga spowodowac zagrozenie dla realizacji
zadan 1 osiggni¢cia zamierzonych celow.

2. Wytyczne do budowy systemu kontroli zarzadczej w sadach rejonowych

System kontroli zarzadcze] w sadzie rejonowym stanowi zintegrowany zbior
procedur i wytycznych odnoszacych si¢ do wyznaczania celow i zadan w sadzie
oraz monitorowania realizacji wyznaczonych celow i zadan. W kontroli zarzad-
czej zbior procedur i wytycznych okreslony jest dla nastgpujacych elementow tej
kontroli:

— S$rodowisko wewnetrzne,

— cele i zarzadzanie ryzykiem,
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— mechanizmy kontroli,
— informacja i komunikacja,
— monitorowanie i ocena.

Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej przyjete do stosowania w sadzie
stanowig obowigzujacy standard postepowania (standardowe procedury) i moga
by¢ zmieniane lub usuwane jedynie przez prezesa sadu, a zakresie zadan przypi-
sanych kierownikowi finansowemu na podstawie odrgbnych przepisow w zakre-
sie finansowym i gospodarczym, kontroli finansowej, gospodarowania mieniem
Skarbu Panstwa przez kierownika finansowego.

Zmiana lub usunigcie procedury mozliwe jest wytacznie ze wzgledu na
dezaktualizacj¢ danej procedury wobec zadan jakie przed nig postawiono, lub
tez nadmierng kosztochtonnos¢ jej stosowania. W tym przypadku usunigta
procedura wymaga jednoczesnego zastgpienia jej nowa, pozbawiong tej wady.
Zmiana lub usuni¢cie wytycznych mozliwe sg w przypadku ich dezaktualizacji
na skutek zmian wewnetrznych (np. zmian organizacyjnych) oraz zewnetrznych
(np. zmiany przepisow).

Na prawidlowe uksztattowanie $rodowiska wewngtrznego, ktére oddzia-
tluje w zasadniczy sposéb na jakos¢ kontroli zarzadczej, atmosfer¢ panujaca
w sadzie i jej kulture organizacyjna, maja wptyw: przestrzeganie wartosci etycz-
nych, kompetencje zawodowe pracownikow i struktura organizacyjna sadu oraz
wilasciwe delegowanie uprawnien.

Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej koncentrujg si¢ na zapewnie-
niu $wiadomosci wartosci etycznych przyjetych w sadzie 1 ich przestrzeganiu
przy podejmowaniu decyzji oraz przy codziennym wykonywaniu powierzo-
nych zadan przez osoby zarzadzajace i1 pozostatych pracownikéow. Procedury
1 wytyczne muszg uwzgledniaé, ze:

— etykajestimmanentnym atrybutem dziatan i postaw wszystkich pracownikow;

— kazde dzialanie pracownikow sadu odnosi si¢ do ludzi i skierowane jest na
nich bezposrednio (np. sprawowanie wymiaru sprawiedliwo$ci; prowadzenie
postepowan sadowych; przeprowadzanie konkursoéw; postepowanie z nielet-
nimi; kontakty z osadzonymi i ich rodzinami; wykazywanie nalezytej staran-
nosci zawodowej) lub posrednio (np. prowadzenie postepowan o udzielenie
zamowien publicznych; sporzadzanie sprawozdan, informacji statystycznych
i raportow z dziatalno$ci; gospodarowanie majatkiem) i z tego powodu nalezy
oceniac je w kategoriach etyki;



Realizacja kontroli zarzqdczej w jednostkach sqdownictwa powszechnego... 179

— w sadzie akceptowane sg tylko takie zachowania pracownikéw wobec innych
ludzi, sytuacji, zjawisk i podmiotéw, ktore sg nienaganne oraz oceniane jako
etyczne w powszechnej opinii;

— okreslone standardy zachowan w tym obszarze determinujg kodeksy etyki
zawodowej, ktorych sygnatariuszami jest sad lub do przestrzegania ktérych
okreslone grupy zawodowe zostaty zobowigzane odrgbnymi przepisami, albo
przestrzeganie ktorych wynika z poczucia dobrze rozumianego wspotzy-
cia spolecznego; nalezy zwracaé¢ uwagg, aby kazdy zawdd byt wykonywany
wedtug wlasciwych dla niego zasad etycznych.

Odpowiedzialnos$¢ za przestrzeganie zasad etycznych cigzy przede wszyst-
kim na osobach zarzadzajacych w komorkach organizacyjnych sadu i dlatego
w pierwsze] kolejnosci zasady etyczne obowigzujg kierownictwo, co pomoze
oddziatywa¢ na etyczne zachowania pozostatych pracownikow sadu. Pomoca
w podnoszeniu swiadomosci etycznej pracownikéw moga by¢ odpowiednie pro-
gramy szkolenia podnoszace kwestie ciggltego rozwijania wiedzy.

Osoby zarzadzajace w komodrkach organizacyjnych sagdu powinny dazy¢
do stworzenia — oraz zachg¢caé pracownikow do wspodttworzenia — kultury
organizacyjnej, ktora bedzie wspierata osigganie przez sad zakladanych celow,
promowata wysokie standardy pracy oraz uczciwe postepowanie w kontaktach
zaro6wno z innymi podmiotami, jak i wlasnymi pracownikami.

Na jakos$¢ ustug publicznych §wiadczonych przez sad wplywaja w znacz-
nym stopniu kompetencje zawodowe pracownikow, ktore odgrywaja kluczowa
rol¢ w profesjonalnym prowadzeniu spraw i dziatan. Dlatego tez dla wlasciwego
uksztattowania srodowiska wewnetrznego konieczne jest, aby:

— osoby zarzadzajace komorkami organizacyjnymi sagdu i pozostali pracownicy
posiadali odpowiednig wiedzg, umiej¢tnosci, doswiadczenie, predyspozycje
1 postawe etyczng, ktore pozwolg skutecznie i efektywnie realizowaé powie-
rzone im zadania na zajmowanych stanowiskach;

— proces zatrudniania pracownikow byt w petni transparentny i uczciwy oraz
odbywat siec w sposdb zapewniajacy przestrzeganie wszystkich obowig-
zujacych w tym zakresie przepisow oraz szczegdlnych regulacji i proce-
dur wewnetrznych, gwarantujacych wybodr najlepszego kandydata na dane
stanowisko;

— zasady (regulaminy) wynagradzania, premiowania i nagradzania; procedury
i zasady dokonywania ocen pracownikow; awansowania, rozwoju kompeten-
cji zawodowych (tzw. Sciezki rozwoju zawodowego); niezbedne szkolenia itp.
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byty powszechnie obowigzujace i znane wszystkim pracownikom jednostki
oraz jednakowo wobec nich stosowane.

Wtasciwe uksztattowanie adekwatnej dla prowadzonych spraw i dziatan
struktury organizacyjnej wymaga, aby byta ona odpowiednia do celow i zadan
oraz opisana szczegétowo w regulaminach opracowanych i wprowadzonych
w zycie w sposob okreslony przepisami prawa, odpowiednio aktualizowanych
stosownie do zmieniajacych si¢ celow i zadan sagdu oraz warunkow jej otoczenia.

Regulaminy musza w sposob jasny, spojny i przejrzysty okresla¢ kompeten-
cje, uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ osob zarzadzajacych komorkami organiza-
cyjnymi, zakres zadan i kompetencji poszczegélnych komoérek organizacyjnych
oraz zakresy obowiazkow, uprawnien, odpowiedzialnosci i podleglosci poszcze-
golnych pracownikow.

W procesie delegowania uprawnien, ktory warunkuje sprawne, skuteczne
i efektywne prowadzenie spraw i dziatan, nalezy kierowaé si¢ okreslonymi
zasadami. Zakres, sposob i mozliwo$¢ delegowania uprawnien poszczegoél-
nym osobom zarzadzajagcym lub szeregowym pracownikom muszg by¢ zgodne
z przepisami prawa, odpowiednie do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania i czgstotliwosci podejmowania (decyzje strategiczne i decyzje
o biezacym charakterze), ryzyka z nimi zwigzanego oraz zakresu ponoszonej
odpowiedzialnos$ci. Zaleca si¢ delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji
o charakterze biezagcym. Powierzanie uprawnien lub obowigzkow dokonywane
jest w formie pisemne;j, a ich przyjecie dla zapewnienia waznosci i skutecznosci,
wymaga potwierdzenia podpisem przez osobg przyjmujaca.

3. Procedury ustalania celéw i zadan w sadzie rejonowym

Minister sprawiedliwos$ci okreslil, ze ,,procedury i wytyczne kontroli zarzadczej
koncentruja si¢ na jasnym okresleniu misji, ktora w bardzo ogoélny sposob opi-
suje: powody, dla ktorych jednostka istnieje, charakter prowadzonej przez nig
dziatalnosci, ktorym ma stuzy¢, z zastrzezeniem, ze misja ministerstwa sprawie-
dliwosci odnosi si¢ do celow i zadan realizowanych przez wszystkie jednostki
w ramach dziatu sprawiedliwo$¢, z wytaczeniem powszechnych jednostek orga-
nizacyjnych prokuratury. Opis misji jednostki moze by¢ wskazany w ustawie
regulujacej dzialanie jednostki, statucie nadanym jednostce, badz w formie
innego dokumentu o charakterze strategicznym i programowym”.
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System celow i zarzadzania ryzykiem w sgdzie rejonowym obejmuje okre-
slenie misji, okreslenie celéw i zadan oraz monitorowanie i ocen¢ ich realizacji,
identyfikacje ryzyka, analize ryzyka i reakcje na ryzyko. Procedury i wytyczne
kontroli zarzadczej koncentruja si¢ na jasnym okresleniu misji sadu, opisuja
charakter prowadzonej dziatalnosci 1 wynikajg bezposrednio z ustawy o sadach
powszechnych.

Dla sadow powszechnych zadania, cele i mierniki ich realizacji ustala
minister sprawiedliwosci. W sadach rejonowych przy okreslaniu celéw i zadan,
monitorowaniu i ocenie ich realizacji (W co najmniej rocznej perspektywie)
postepuje si¢ w sposob nieprzypadkowy, uporzgdkowany metodycznie w postaci
odpowiednio zorganizowanego obiegu informacji z tym zwigzanej. Wymaga to
ustalenia sposobow monitorowania i pomiaru dokonan oraz stworzenia stosow-
nego systemu wewnetrznych raportow zarzadczych, uwzgledniajacych konstruk-
cyjnie dobodr informacji ze wzglgdu na kryterium oszczednosci, efektywnosci
i skutecznos$ci, wyznaczenia komorek i osob odpowiedzialnych za ich wykona-
nie, okreslenia zasoboéw przy tym wykorzystywanych.

Zadania, cele i mierniki ich realizacji (bazowe i docelowe), w uktadzie
funkcji panstwa oznaczajacych poszczegoélne obszary dziatan panstwa oraz
odpowiadajace im wydatki w danym roku budzetowym i w perspektywie dwoch
kolejnych lat, dla calego dziatu sprawiedliwo$¢, okreslane sg corocznie w zalgcz-
niku do ustawy budzetowej (budzet zadaniowy).

Monitorowanie oraz ocen¢ realizacji zadan i celow zapewnia roczny plan
dziatalno$ci sadu, ktory zawiera w szczegodlnosci okreslenie celow w ramach
poszczegodlnych zadan budzetowych wraz ze wskazaniem podzadan stuzacych
osiagnieciu celow oraz mierniki okreslajace stopien realizacji celu i ich plano-
wane wartos$ci, a nastepnie kontrola jego wykonania (sprawozdania z jego wyko-
nania) i analiza odchylen od wartosci planowanych.

Monitorowanie i ocen¢ realizacji zadan i celow zapewnia rowniez kwar-
talna i roczna informacja o wykonaniu wydatkow w ukladzie zadaniowym, ktora
zawiera: omowienie realizacji planu wydatkéw w uktadzie zadaniowym, w tym
realizacji zatozonych celow; zestawienie planowanych i poniesionych wydatkow
na realizacje zadan; zestawienie planowanych i poniesionych wydatkéw na reali-
zacj¢ podzadan; zestawienie planowanych i osiagnigtych wartosci miernikow
stopnia realizacji celow.

Zarzadzanie ryzykiem jest nieodtagcznym elementem zarzadzania dziatal-
noscig sadu. Ryzykiem jest zdarzenie o okreslonym prawdopodobienstwie, kto-
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rego wystgpienie moze mie¢ negatywny wptyw na realizacj¢ zatozonych celow
i zadan.

W sadach rejonowych jest wdrozony i kontynuowany w sposob ciagly
oraz odpowiednio dokumentowany proces zarzadzania ryzykiem, ktory ma
stuzy¢ zwigkszeniu prawdopodobienstwa osiagniecia zalozonych celéw sadu
oraz planowanego poziomu realizacji zadan. Zarzadzanie ryzykiem w sadzie
ma przyczyni¢ si¢ do poprawy wszystkich obszaréw zarzadzania oraz ograni-
czy¢ ewentualne skutki zdarzen do akceptowalnego poziomu, w szczegolnosci
w zakresie skutecznego i efektywnego zarzadzania zasobami, zapewnienia
ochrony majatku i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku sadu.

Proces identyfikacji ryzyka, ktory polega na rozpoznaniu typow ryzyk
1 niepewnosci, ktore moga wystapi¢ w sadzie, a ktérych wystgpienie zmniejsza
prawdopodobienstwo osiagniecia celow i realizacji zadan sadu, wymaga aby,
jezeli nie stwierdza si¢ istotnej zmiany warunkéw, w ktorych sad funkcjonuje
— identyfikacja obszarow ryzyka w odniesieniu do zadan i celow dokonywana
jest — dla kluczowych obszaréow dzialania sadu — raz na kwartat, na podstawie
analizy danych zawartych w informacji o wykonaniu wydatkow w ukladzie
zadaniowym oraz rocznym planie dziatalnosci. W przypadku istotnej zmiany
warunkow funkcjonowania sadu identyfikacji ryzyka realizacji zadan i celow
nalezy dokona¢ ponownie.

Przeprowadzanie identyfikacji ryzyk dokonuje si¢ w sposob planowy i sys-
tematyczny. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na czynniki zewnetrzne sprzyjajace
wystapieniu ryzyka wynikajacego ze zrodet zewngtrznych, takie jak: zakldcenia
w dostawach energii, przerwy w tacznosci telefonicznej, w dostepie do Inter-
netu i poczty elektronicznej, zaktécenia zwigzane z transportem, komunikacja
i dostawcami ustug, sita wyzsza, stan finanséw publicznych.

Ponadto nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy uwzglednione zostaty ryzyka
zwigzane z systemem organizacji i jakoscig zespotu zarzadzajacego oraz zarza-
dzaniem zasobami ludzkimi. Istotng wage nalezy przywigzywacé do ryzyk
zwigzanych z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych, w szczegoélnosci
z: utrzymaniem ciagto$ci pracy systemow informatycznych, niekontrolowanym
dostgpem do zasoboéw informatycznych (wyplyw danych z systeméw, wltamania
do systemow itp.), wykorzystaniem infrastruktury informatycznej, np. awaria
sprz¢tu, niedopasowanie systemow do bazy sprzgtowej, wykorzystywaniem nie-
legalnego oprogramowania, rozwojem i wdrozeniem nowych systemow infor-
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matycznych, np. nieuprawnione wdrozenie zmian w oprogramowaniu i bazach

danych.

W procesie identyfikacji ryzyka nalezy wykorzysta¢ ustalenia audytu
wewnetrznego i zewnetrznego, wyniki ocen, kontroli itp., a wszelkie informacje
o ryzyku musza by¢ wprowadzane do rejestru ryzyka prowadzonego w sadzie
w formie papierowej i/lub elektronicznej, ktéry powinien obejmowaé wszystkie
zidentyfikowane rodzaje ryzyka oraz wszelkie zmiany, ktére zaszty na prze-
strzeni roku.

Celem analizy ryzyka i prewencji w zakresie ryzyka jest wieloaspektowe
spojrzenie na czynniki ryzyka zmierzajace do oszacowania prawdopodobien-
stwa wystapienia zdarzenia oraz wptywu (skutku, strat), jaki bedzie miato ewen-
tualne wystgpienie tego zdarzenia dla dzialu. W procesie analizy ryzyka nalezy
kierowac si¢ nastgpujacymi zasadami:

— okreslenie zasad ustalania akceptowanego poziomu ryzyka w sadzie wymaga
wspotudzialu osob kompetentnych merytorycznie w analizowanych obsza-
rach ryzyka i w sposobach jego pomiaru;

— okreslenie poziomu istotnos$ci ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka oraz wptywu, jaki bedzie miato jego wystapienie na osig-
gnigcie celow i zadan;

— kierownicy poszczegolnych komorek organizacyjnych sa zobowigzani udo-
kumentowa¢ przeprowadzonag analiz¢ ryzyka, w szczegdlnosci poprzez utwo-
rzenie rejestru ryzyk dla wyznaczonych celow i zadan.

Reakcja na ryzyko to przyjecie wtasciwej dla danego poziomu ryzyka
postawy, ktora przejawia si¢ uznaniem danego poziomu ryzyka za akceptowany,
wymagajacy dzialan prewencyjnych rozciagnigtych w czasie, wymagajacy
niezwlocznych dziatan majacych na celu zminimalizowanie skutkow ryzyka
o bardzo wysokim prawdopodobienstwie i eliminowanie potencjalnych innych
czynnikéw ryzyka, ktére moga pojawiaé si¢ jako nastgpstwo faktu realizacji
danego ryzyka, oraz wymagajacy wycofania si¢ z realizacji okreslonych dziatan,
o ile realizacja ta nie jest obligatoryjna.

Uwagi koncowe

Realizacja kontroli zarzadczej w jednostkach sadownictwa powszechnego
przebiega w sposOb szczegbdlny, uwarunkowany wytycznymi ministra spra-
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wiedliwosci w zakresie kontroli zarzadczej dla dzialu administracji rzado-
wej — sprawiedliwos¢é. W sadach rejonowych kontrola zarzadcza jest zwigzana
z zachowaniem zasady niezawistosci sedziowskiej, co oznacza, ze w zakresie
sprawowania kontroli zarzadczej nie moze ona dotyczy¢ dzialalnosci orzeczni-
czej, zagwarantowanej i przypisanej konstytucyjnie sagdom powszechnym, jako
III wtadzy. Kontrola zarzadcza w sadach rejonowych skupia si¢ w gtownej mie-
rze na ich funkcjonowaniu. Sady rejonowe sg jednostkami organizacyjnymi sek-
tora finans6w publicznych, w stosunku do ktérych minister sprawiedliwosci jest
dysponentem wyzszego stopnia, stad kontrola zarzadcza w tych jednostkach
w duzym stopniu ogranicza si¢ do kontroli srodkoéw publicznych.
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REALISATION OF MANAGEMENT CONTROL
IN GENERAL JUDICIARY ENTITIES
ON THE EXAMPLE OF REGIONAL COURTS

Summary

The article presents issues related to functioning of management control in the department
of justice of the governmental administration, with particular attention paid to its func-
tioning in regional courts. The authors made an overview of legal regulations obliging
regional courts to use management control solutions. The paper presents guidelines of
building the management control system in regional courts as well as entities responsible
for functioning of management control in them. It also describes procedures of determi-
ning objectives and tasks in regional court sand pays attention to issues related to risk

management, its identification, analysis and assessment.

Translated by Magdalena Janowicz






