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INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW TYPU SPIN-OFF | SPIN-OUT
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH ORGANIZACJI

Streszczenie

Tworzenie firm odpryskowych w otoczeniu instytucji naukowych stymuluje rozwoj
gospodarczy, warto§¢ ekonomiczng i kreuje nowe miejsca pracy, bedac zarazem przeja-
wem nowego spojrzenia na rolg¢ i miejsce uczelni wyzszej w gospodarce regionu i kraju.
Przedstawiony w opracowaniu zarys koncepcji firm odpryskowych uwypukla ztozono$¢
tego przedsigbiorczego zjawiska, ktorego sukces jest uzalezniony w znacznej mierze od
cigglej zmiany priorytetow instytucjonalnych, struktur zarzadzania i administracji oraz
rozwoju przedsigbiorczych kompetencji. Autor w opracowaniu szeroko opisat zagadnienia
dotyczace m.in. innowacji i poziomu innowacyjno$ci przedsigbiorstw, przedsigbiorczo$ci
akademickiej, zaktadania spolek typu spin-off / spin-out, korzysci z ich powotywania oraz
zidentyfikowal trzy przyklady takich podmiotow, ktore odnoszac duze sukcesy, funkcjo-
nuja w Polsce, dokonujac ekspansji na migdzynarodowe rynki.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, komercjalizacja, transfer wiedzy i technologii, dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, uczelnie wyzsze, przedsicbiorczos¢ akade-
micka, spotka spin-off / spin-out

Wprowadzenie

Terminy ,,innowacyjno$¢” 1,,innowacje” zagoscity w naszym jezyku potocz-
nym i prawnym na dobre. Dla naukowcow, przedsiebiorcow, przedstawicieli
administracji publicznej, a nawet politykéw innowacje staly si¢ stowem kluczem
zaswiadczajacym, ze wypowiadajacy je ma swiadomo$¢ wspolczesnych wyzwan
i wie, jak wspiera¢ polska gospodarke na drodze szybkiego, ale stabilnego wzro-
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stu. Jednakze, wedtug prognoz Komisji Europejskiej, osiagniecie sredniego unij-
nego poziomu innowacyjnosci zabierze Polsce okolo dwudziestu lat'. Mozliwe
jest jednak szybsze nadgonienie zalegtosci i doprowadzenie do faktycznego wzro-
stu innowacyjnosci polskiej gospodarki, lecz koniecznie trzeba podja¢ dziatania
systemowe, dzicki ktorym bedzie promowane zachgcanie do aktywnej wspot-
pracy $wiata nauki i biznesu oraz zaktadania przedsigbiorstw akademickich.

Rozwazajac, czym sg i jak funkcjonuja akademickie przedsiebiorstwa odpry-
skowe spin-off / spin-out, nalezy spojrze¢ szerzej na zagadnienie i zdefiniowac,
czym jest transfer technologii. Pojecie ,.transfer technologii” nie ma w literaturze
jednoznacznej definicji. Cze$¢ autoréw utozsamia je z zakupem licencji tech-
nologicznej, inni rozumiejg transfer technologii jako pozyskiwanie informacji
o wytwarzaniu produktow i ustug nierealizowanych wczesniej przez przedsie-
biorstwo, jeszcze inni wskazuja, ze to zakup maszyn i urzadzen bedgcych nosni-
kami nowej technologii>. Mogg to by¢ rowniez wspolne przedsigwzigcia majace
na celu rozwoj technologii badz nabycie technologii wraz z firma®.

Jedna z form komercjalizacji i transferu wiedzy i technologii jest zaktadanie
uniwersyteckich przedsigbiorstw odpryskowych spin-off’/ spin-out. Droga powo-
ania do zycia takiej organizacji bywa czgsto skomplikowana i czasochtonna, jed-
nak z punktu widzenia budowania przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku
wydaje si¢ bardzo skuteczna. Dodatkowo nalezy wskazaé, ze dziatania takie sa
bardziej optacalne, w poréwnaniu przyktadowo z nabyciem patentu lub licencji.

1. Pobudzanie i wdrazanie innowacyjnosci w przedsiebiorstwach

Problematyka innowacji i innowacyjnosci organizacji stanowi wspolczesnie
szerokie pole badawcze, doczekala si¢ obszernej literatury, za§ samo pojgcie inno-
wacji w organizacji zostato wielokrotnie okreslone na réznych poziomach analizy.

Niemalze sto lat temu zdefiniowano innowacj¢ jako wprowadzanie nowych
lub udoskonalonych produktéw i metod produkcji, pozyskanie nowych rynkdéw
zbytu, zdobycie nowych zrodet surowcoéw lub potfabrykatéw oraz wprowadza-

' European Innovation Scoreboard 2007. Comparative Analysis of Innovation Performance,
European Commision, Directorate — General for Enterprise and Industry, ,,PRO INNO Europe Pa-
per” 2008, No. 6, s. 14.

2 'W. Grudzewski, Z. Chyba, Transfer technologii w przedsigbiorstwach akademickich, ,,Ekono-
mika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2010, nr 5, s. 22.

3 Zob. R. Zuber, Zarzqdzanie rozwojem przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 210.
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nie nowej organizacji produkcji*. Wspoétczesnie innowacj¢ kojarzy si¢ ze zmiang
(ujecie szerokie), przy czym nie ma znaczenia, jakiego obszaru funkcjonowa-
nia organizacji ta zmiana dotyczy. Innowacyjno$¢ organizacji utozsamiana jest
z kolei ze zdolnoscig organizacji do poszukiwania, wdrazania i upowszechniania
innowacji’.

Innowacj¢ mozna rozwaza¢ jako nowos$¢ dla danej jednostki, dla organizacji
jako catosci, dla wigkszo$ci organizacji w danej branzy lub jako nowo$¢ w skali
catego §wiata. Takie ujecie istoty innowacji oznacza, ze z punktu widzenia ory-
ginalno$ci zmian moga wystgpowac innowacje kreatywne (tworcze), stanowigce
samodzielne i oryginalne odkrycia, majace donioste znaczenie w skali §wiatowej,
oraz innowacje imitujace (nieoryginalne, adaptowane, nasladowcze), powstajace
w wyniku nasladownictwa i rozpowszechnienia zastosowanych w innym czasie
lub miejscu oryginalnych rozwiazan i pomystow®.

Na podstawie stopnia nowosci mozna takze wyrdzni¢ proces generowania
innowacji oraz proces adaptacji innowacji. W tym kontekscie, odchodzac od tra-
dycyjnego rozrdznienia pomiedzy organizacjami innowacyjnymi i nieinnowacyj-
nymi, mozna wyodrebni¢ organizacje innowacyjne, ktorych dziatalnos¢ polega
gléwnie na generowaniu innowacji, oraz organizacje zorientowane gléwnie na
adaptacje¢ innowacji. Procesy generowania i adaptacji innowacji znacznie si¢ od
siebie roznig. Organizacje generujace innowacje w znacznym stopniu polegaja
na zdolnosci tworzenia, rozwoju i komercjalizacji nowych pomystow, koncepcji
iwynalazkow. Z kolei organizacje adaptujace innowacje funkcjonuja na podstawie
zdolnos$ci rozpoznania i selekcjonowania warto§ciowych innowacji oraz umiejgt-
nos$ci asymilacji innowacji, w kontekscie posiadanych zasobéw’. Poszukuja one
zazwyczaj okazji do poprawy jakosci wytwarzanych produktow, dostarczanych
ustug lub stosowanych technologii, przy wykorzystaniu wiedzy oraz dostepnych
Zasobow.

4 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

5 A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001,
s. 18.

¢ M. Pichlak, Innowacyjnos¢ organizacji — generowanie kontra adaptacja innowacji,
w: K. Jaremczuk (red.), Uwarunkowania przedsiebiorczosci. Roznorodnosc i jednosé, t. 2, Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Zawodowa, Tarnobrzeg 2012, s. 62.

7 D. Dougherty, C. Hardy, Sustained product innovation in large, mature organizations: over-
coming innovation organization problems, ,,Academy of Management Journal” 1996, Vol. 39 (5),
s. 1120-1153.
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Przedsiebiorstwa akademickie typu spin-off / spin-out mozna zaliczy¢ do
tych, ktore generuja innowacje. W procesie generowania innowacji podkresla
si¢ aspekt nowosci generowanych produktow, ustug lub technologii (nowos¢
dla danego rynku lub branzy). Takie podmioty odznaczaja si¢ zdolnoscig gro-
madzenia wiedzy, umieje¢tnoscig uruchomienia procesu dyfuzji wiedzy wewnatrz
organizacji oraz wykazuja tendencje do zatrudniania tworczych i kreatywnych
pracownikow, by relatywnie szybko mdc generowaé kolejne usprawnienia.

W organizacji generujacej innowacje tworzenie innowacji jest jednym
z kluczowych celéow organizacji (innowacja w tym procesie jest elementem kon-
cowym). Zdaniem Fariborza Damanpoura i J. Daniela Wischnevsky’ego, do czyn-
nikow determinujgcych sprawne generowanie innowacji naleza m.in.:

— dopasowanie projektow innowacyjnych do wymogow rynkowych;

unikatowos$¢ innowacji;
skuteczno$¢ ochrony patentowe;;

korzysci wynikajace z pozycji lidera technologicznego na rynku;

liczba konkurentows®.

Generowanie innowacji wigze si¢ zazwyczaj z tworzeniem nowych techno-
logii, produktéw, w tym ustug, ktore istotnie wptywaja na poziom konkurencyj-
nos$ci organizacji (ich implementacja sprawia, ze istniejace technologie, wyroby
lub ustugi stajg si¢ przestarzate lub niekonkurencyjne).

Dziatalno$¢ innowacyjna to szereg dziatan o charakterze naukowym (badaw-
czym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym),
ktorych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych
produktéw i procesow. Niektore z tych dzialan sg innowacyjne same w sobie,
inne za§ moga nie zawiera¢ elementu nowosci, lecz sa niezbedne do opracowania
i wdrozZenia tego novum’.

Skutkiem takiej dzialalno$ci sg innowacje, przy czym wigkszo$¢ innowacji
majacych wplyw na gospodarke stanowi rekombinacje (ponowne taczenie) istnie-
jacej wiedzy, znajdujacej odzwierciedlenie w nowych produktach lub procesach,
nowej organizacji pracy i produkcji. Dlatego osoby zainteresowane tworzeniem
innowacji musza mie¢ dostgp do duzej ilosci wiedzy. Taki powszechnie zapew-

8 F. Damanpour, J.D. Wischnevsky, Research on innovation in organizations: Distinguishing
innovation-generating from innovation-adopting organizations, ,,Journal of Engineering and Tech-
nology Management” 2006, Vol. 23, s. 276.

° LK. Hejduk, W drodze do przysztosci, w: Przedsigbiorstwo przysziosci. Nowe paradygmaty
zarzqdzania europejskiego, ORGMASZ, Warszawa 2003, s. 50.
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niony dostgp maja bez watpienia pracownicy naukowi zatrudnieni na uczelniach
wyzszych lub w jednostkach naukowo-badawczych, a wiec potencjalni wiasci-
ciele spotek spin-off / spin-out. Zasadniczego znaczenia nabiera zatem tworze-
nie, dyfuzja i dystrybucja wiedzy, a takze — ze wzgledu na skuteczno$¢ dyfuz;ji
— absorpcja wiedzy przez ludzi.

Firma innowacyjna jest aktywnym uczestnikiem rynku, w tym rynku inno-
wacji. Zglasza zapotrzebowanie (popyt) na prowadzenie biezacej dziatalno-
$ci, a ponadto zglasza zapotrzebowanie na pomysty innowacyjne i wyniki prac
badawczych i rozwojowych czy na licencje krajowe badz zagraniczne. Oferuje
rynkowi efekty swojej dziatalnosci w postaci dobr i ustug po okreslonych cenach.
Stale dazy do osiagnigcia jeszcze lepszej pozycji rynkowej i rozumie, ze droga
do jej uzyskania jest konieczno$¢ wdrazania innowacji, dlatego stale musi pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjng, podnoszac jej efektywnos$¢ na tym polu, tym
samym podnoszac poziom innowacyjnosci catej gospodarki. Firmy innowacyjne
zglaszaja zapotrzebowanie na oryginalne pomysty wdrazania innowacji, z 16z-
nych zrodel. Sa one miejscem realizacji proceséw innowacyjnych, tym miejscem
tworzenia nowych wartosci, ktorych gtéwnym zrodlem jest wiedza i informacje
wspomagane odpowiednim oprzyrzadowaniem informatycznym!'®. Opisane atry-
buty charakteryzuja wprost przedsigbiorstwa akademickie typu spin-off/ spin-out,
ktore poprzez wlasna dziatalno$¢ moga przyczyniac si¢ bezposrednio do budowa-
nia konkurencyjnej 1 innowacyjnej gospodarki kraju.

2. Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce

Przedsiebiorczo$¢ akademicka pojawita si¢ w srodowisku os6b pochodza-
cych z ogoélnie pojetego sektora badawczo-rozwojowego oraz administracji nauki
jako wyraz nowych zadan i mozliwos$ci stojagcych przed srodowiskiem uczelnia-
nym, oddziatywujgacym na lokalna, regionalng i globalng gospodarke!''.

Zdaniem Wiestawa Grudzewskiego i Ireny Hejduk'?, pod pojeciem przed-
sigbiorczos$ci akademickiej rozumie si¢ podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

10 L. Biaton, Firma innowacyjna, w: L. Biaton (red.), Zarzgdzanie dzialalnosciq innowacyjng,
Wydawnictwo Placet, Warszawa 2010, s. 172.

1 Zob. J. Gulinski, K. Zasiadty (red.), Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe
doswiadczenia, PARP, Warszawa 2005, s. 23.

12 W. Grudzewski, I. Hejduk (red.), Przedsigbiorstwo przysztosci, Difin, Warszawa 2000, s. 145.
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przez ludzi zajmujacych si¢ dziatalno$cig naukowa 1 majacych okreslong pozy-
cje w srodowiskach akademickich. Przedsigbiorczo$cig akademicka zajmuja sie
ludzie na podstawie badan teoretycznych i stosowanych oraz prac rozwojowych,
prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza. W ramach tych dziatan:

— kreuja nowe produkty, technologie, systemy organizacji i zarzadzania;

— doskonalg produkty i technologie oraz systemy organizacji i zarzadzania;
podejmujg adaptacje wynikoéw badan niezbednych do wdrozenia licencji;
wprowadzaja do praktyki gospodarczej patenty, modele uzytkowe i pomy-
sty racjonalizatorskie, a takze projektuja i wdrazajg innowacje produktowe
i ustugowe dla dziatalno$ci handlowej w zakresie obrotu innowacjami'>.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce, mimo znacznego postepu, dopiero
si¢ rozwija. Mozna podac¢ tylko nieliczne przyktady znanych firm, ktére powstaty
w Polsce na fundamencie wiedzy pracownikéw nauki (Bioton, Comarch) i osig-

gnety znaczace sukcesy rynkowe. Oprocz inwestycji infrastrukturalnych nie-
zbedne sg wige inwestycje w ludzi. I uczeni, 1 przedsigbiorcy sg coraz bardziej
$wiadomi konieczno$ci wzajemnej wspotpracy, dostrzegajac w tym obustronne
korzysci. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na niewystarczajacy jeszcze stopien
zainteresowania rolg uczelni wyzszych w transferze technologii, co jest zwigzane
m.in. z koniecznoscig zmian zardwno psychologicznych, jak i organizacyjnych.

W dobie rozwoju idei gospodarki opartej na wiedzy pobudzanie przedsie-
biorczo$ci akademickiej jest cenng wartoscig dla calego spoteczenstwa. Wielowy-
miarowos$¢ tego zjawiska sprawia, ze istnieje wiele Sciezek wyzwalania potencjatu
tworzenia nowej wartosci tkwigcego w ludziach. Jedng z nich jest upowszechnia-
nie wiedzy w zakresie uruchamiania i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej typu spin-off / spin-out, w postaci szkolen i doradztwa oraz pokazywania
dobrych praktyk przedsigbiorczosci akademickiej wsroéd osdb zwigzanych z tym
srodowiskiem.

W ramach przedsigbiorczosci akademickiej uczelnie powinny podejmo-
wac rowniez wiele réoznorodnych, przedsigbiorczych dziatan, dajacych poczatek
nowym przedsiewzigciom oraz inicjatyw wzmacniajacych sktonnosci przed-
sigbiorcze w ramach catej spotecznosci. Istotnego znaczenia nabiera budowa
odpowiednich relacji z otoczeniem, utatwiajacych pozyskiwanie zasobow, rozno-
rodnych ekspertyz technicznych, umozliwiajacych uzyskanie poparcia sektora

3 W. Grudzewski, Z. Chyba, Transfer technologii w przedsigbiorstwach akademickich, ,,Ekono-
mika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2010, nr 5, s. 22-23.
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prywatnego oraz panstwa, uzyskania dotacji finansowych, ktére moga pochodzi¢
z rdznych zrddet dla osrodkow akademickich.

3. Charakterystyka dzialalno$ci spélek spin-off / spin-out
oraz konsekwencje z ich powolania

Do tej pory nie wypracowano jednolitego nazewnictwa w literaturze przed-
miotu, w kontek$cie znaczenia pojec ,,spotka spin-off” oraz ,.spotka spin-out”,
dlatego pojawiaja si¢ niescisto$ci terminologiczne obu pojg¢. Brak spdjnej
i powszechnie akceptowanej systematyki i definicji prowadzi czesto do trudnosci
w gromadzeniu statystyk czy prowadzeniu porownan mi¢dzynarodowych. Nie-
jednokrotnie autorzy zamiennie stosuja oba pojecia, traktujac je jako synonimy,
dodatkowo uzywaja czesto okreslen: spotka akademicka/uniwersytecka, spotka
profesorska, spotka odpryskowa.

Przedsiebiorstwa spin-off / spin-out stanowia zasadniczy nurt przedsiebior-
czo$ci akademickiej oraz jeden z bardziej aktywnych mechanizmow komercjali-
zacji i transferu technologii'®. Struktura przedsigbiorstw akademickich w Polsce
nie odbiega znaczaco od standardow europejskich — dominujg mikroprzedsiebior-
stwa zatrudniajace okoto dziesieciu 0sob i korzystajace glownie z outsourcingu'®.
Przedsiebiorstwa uniwersyteckie charakteryzuja sie tym, ze korzystaja z innowa-
cyjnych technologii, ktore sg opatentowane lub na ktére maja one licencje. Poza
tym takie podmioty znacznie lepiej radza sobie w poczatkowych i pdzniejszych
fazach rozwoju niz inne firmy w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw.
Spowodowane jest to gtownie przez funkcjonowanie na rynku migdzynarodo-
wym (polski rynek czesto jest zbyt maly lub stabo jeszcze rozwinigty, by przyjac
wystarczajaca do utrzymania tych firm liczbg wysoko technologicznych produk-
tow lub ustug) oraz z racji na fakt, ze firma proponujgca innowacyjng technologie
w danym sektorze nie musi liczy¢ si¢ z podobnym przeciwdziataniem konkuren-
cji, ktora jeszcze w danej niszy rynkowej nie funkcjonuje.

Spélka spin-off to przedsigbiorstwo wywodzace si¢ z uczelni, zorganizo-
wane w formie spotki, najczegsciej na poczatku funkcjonowania w formie spotki
7 0.0. oraz z duzym udziatem uczelni i zaangazowaniem jej pracownikow, rzadziej
w innych formach prawnych i tylko z udzialem pracownikdéw; utworzone przez

4 P. Tamowicz, Przedsigbiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa 2005, s. 9.
5 W. Grudzewski, Z. Chyba, Transfer technologii..., s. 24.
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co najmniej jednego pracownika instytucji naukowej lub badawczej w stopniu
naukowym (minimum) doktora. Przedsigbiorstwo takie moze takze zosta¢ zato-
zone przez studenta lub absolwenta, zawsze w celu transferu i komercjalizacji
nowych technologii z nauki do gospodarki. W opracowaniu tym przyje¢to, ze spot-
kami spin-off sa wszystkie jednostki powstate w wyniku skorzystania z dorobku
uniwersytetu przez absolwentéw lub pracownikéw (w tym bytych), powigzane
organizacyjnie lub wtasno$ciowo (kapitatowo) z uczelnia.

Charakter firm spin-off dobrze oddaje definicja opracowana w ramach pro-
jektu ,,IPR Helpdesk” koordynowanego przez Uniwersytet w Alicante. Spotki
spin-off mozna zatem zdefiniowa¢ jako powstajace nowe przedsigbiorstwa, bio-
race poczatek w samym centrum dziatan innej jednostki (uniwersytetu, osrodka
badawczego lub przedsigbiorstwa), majace w pierwszym rzedzie na celu komer-
cjalizacje wiedzy jednostki macierzystej na rynku i/albo wzrost zyskow wiasci-
cieli jednostki macierzystej poprzez jej podziat na kilka spotek's.

Przedsiebiorstwo spin-out rozni si¢ tylko i wylacznie tym, ze jest zwykle
niezalezne pod wzgledem organizacyjnym od jednostki macierzystej (np. uczelni)
oraz ma niezalezne zrodta finansowania. W odréznieniu od spin-off przedsigbior-
stwo typu spin-out to nowy podmiot powstaly w drodze powotania przez pra-
cownika badz pracownikow macierzystej jednostki badawczej, z wykorzystaniem
jej potencjatu (zasobow intelektualnych, materialnych), ale funkcjonujace nieza-
leznie (organizacyjnie, formalnoprawnie, finansowo) od organizacji macierzystej
— gléwnie uczelni. W tym przypadku na pierwszy plan wysuwa si¢ mozliwos¢
pozyskiwania specjalistycznej wiedzy i prowadzenia badan wspdlnie z o§rodkami
naukowymi i naukowo-badawczymi, z czym moga mie¢ problem typowe male
1 $rednie przedsigbiorstwa.

Uogolniajac rozwazania definicyjne, mozna wskazac¢, ze spotka typu spin-off
bedzie przedsigbiorstwo (w dowolnej formie prawnej), utworzone specjalnie dla
komercjalizacji wynalazku. Poniewaz ogromna wigkszos$¢ takich spin-off dziata
w sektorze ushug, mozna je nazwac spotkami ustugowymi. Spotke spin-off tworzy
wlasciciel praw do danego rozwiazania, a cechy spoiki spin-off wytaniajacej sie
z uczelni to:

— produkty lub ustugi stanowig efekt wdrozenia nowej, innowacyjnej

technologii;

16 A. Kwiotkowska, Korporacyjne i uniwersyteckie firmy spin-off z perspektywy zarzqdzania
zmianami, w: J. Skalik (red.), Zmiana warunkiem sukcesu. Rozwdj i zmiany w matych i srednich
przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2009, s. 40.
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bazuje na wlasnosci intelektualnej wytworzonej na uczelni;,
sprzedaje produkty lub $wiadczy ustugi bazujace na wlasnosci
intelektualne;j;

dziala we wspotpracy z uczelnia;

— w powstanie i dziatalno$¢ zaangazowany jest naukowiec, z reguty tworca

wynalazku!”.

Podstawa tworzenia podmiotow typu spin-off / spin-out jest z jednej strony
przedsigbiorcza strategia uczelni wyzszej, zmierzajaca do zapewnienia jak naj-
wigkszego praktycznego upowszechnienia jej dorobku, a z drugiej — indywidu-
alne dazenia poszczegdlnych pracownikow uczelni czy studentdéw, zmierzajace
do usamodzielnienia si¢ i realizacji koncepcji biznesowych. Mozliwo$¢ tworze-
nia spotek spin-off / spin-out wymaga istnienia regulacji wewnatrz uczelni, ktore
bylyby przyjazne dla tego typu inicjatyw, dawatyby istotng pomoc naukowcom,
zwlaszcza w okresie rozwojowym.

Typowa spotka spin-off to taka, ktorej produkty stworzono na bazie innowa-
cyjnej, najczesciej chronionej, technologii. Stad najwigcej tego typu firm powstaje
w sektorach zaawansowanych technologii, a przede wszystkim w biotechnologii,
farmacji, informatyce, medycynie, mikrobiologii, chemii, a wigc tam, gdzie ma
si¢ do czynienia z przelomowymi technologiami i ich zastosowaniami. W takich
spotkach udzialty ma naukowiec pochodzacy z konkretnej z uczelni oraz sama
uczelnia, za posrednictwem wyodrebnionego podmiotu. Stopien zrdéznicowania
1 wspdlne elementy réznych podej$¢ dotyczacych definicji najlepiej oddaja bada-
nia prowadzone pod koniec lat dziewie¢édziesiatych ubieglego wieku przez OECD,
ktore wskazywaly jednoznacznie na trzy elementy wyrdzniajace te podmioty:

— wérod zatozycieli sg pracownicy instytucji naukowo badawczej;

— podmiot bazuje na technologii przekazanej najczesciej w formie licencji;

— podmiot taki zostal wsparty kapitatowo w formie udziatu przez sektor

publiczny'®.

Chociaz poczatkéw tego zjawiska historycy doszukali si¢ juz u schytku
XIX wieku, intensywniejsze powstawanie tego typu spotek odnotowano dopiero
w drugiej polowie ubieglego stulecia w USA, a kilkanascie lat pozniej takze i na
kontynencie europejskim. Spotki spin-off / spin-out istnieja w Polsce od okoto

17 D. Czaplicki, K. Gurba, A. Sito, P. Zabicki (red.), Jak zatozy¢ firme na uczelni? Krétki pod-
recznik przedsiebiorczosci akademickiej, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2009, s. 11.

18 www.ipo.pl/venture_capital/artykuly/spolki_spin-offtechnologiczna elita_biznesu 592651.
html (8.04.2012).
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dwudziestu lat i wiele wskazuje, ze jest ich wiecej, niz mogloby si¢ nam wyda-
wac". Wszystko przemawia za tym, ze bedg coraz szybciej powstawaé, zyskujac
na popularno$ci wsrod studentdw i naukowcow akademickich.

4. Podstawy prawne — przedsiebiorczo$¢ akademicka
oraz spolki spin-off / spin-out

Informacje na temat tworzenia i funkcjonowania spoétek odpryskowych
mozna znalez¢ w nastepujacych aktach prawnych:

— znowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym,

kodeksie spotek handlowych,

ustawie o zasadach finansowania nauki,
— prawie wlasnosci przemyslowej oraz ustawie o prawie autorskim i pra-
wach pokrewnych,

statucie szkoly wyzszej i regulaminach wewnetrznych.

Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym?® umozliwita uczelniom two-
rzenie spotek celowych prawa handlowego, ktore w ich imieniu beda zarzadzaty
portfelem udziatow w firmach odpryskowych tworzonych na podstawie wynikow
badan uczelni. Spoétkom celowym uczelnia powinna powierzy¢ prawo do obejmo-
wania udzialow i zarzadzania nimi na warunkach rynkowych. Dodatkowo uczel-
nia musi powierzy¢ spotce celowej zarzadzanie calg wilasnoscia przemystowsa
uczelni (patentami, wzorami przemystowymi, licencjami itd.) w przypadku jej
komercjalizacji, realizujac w ten sposob zadania centrum transferu technologii.
Zarzadzanie wlasnoscia przemystowa, wspierajace procesy wdrazania wynikow
badan w zakresie finansowym, prawnym i marketingowym, wymaga specja-
listycznej wiedzy i dziatania w warunkach rynkowych, dlatego jest konieczne
utworzenie podmiotu prawnego (nalezacego do jednej lub kilku uczelni), ktory
bedzie si¢ wylacznie tym zajmowat.

Uczelnie zostaty zobowigzane do wspolpracy z otoczeniem gospodarczym
juz w ustawie z 2005 roku. Dotychczas akcent byt potozony jednak na obrot wia-
snoscig intelektualna, a brakowato wzmianki o mozliwos$ci wdrozenia go na rynek

19 Tamze.

2 Ustawa z 18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyZzszym, ustawy o stop-
niach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektorych innych ustaw (DzU 2011, nr 84, poz. 455).
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poprzez spotke. Forme odrgbnych os6b prawnych mogty co prawda przyjmowac
centra transferu technologii oraz akademickie inkubatory przedsiebiorczo$ci,
ale niespdjnos¢ z innymi ustawami oraz brak dobrych praktyk spowodowaty, ze
uczelnie rzadko decydowaly sie na taki krok. W efekcie przyktady utworzonych
w tym czasie spotek spin-off lub spin-out stanowig absolutne wyjatki. Wprowa-
dzone od 1 pazdziernika 2011 roku zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyz-
szym uporzadkowatly zasady kreowania takich spolek i maja zachgci¢ uczelnie
do odwazniejszego powotywania, a szczeg6lnie rektorow, by aktywnie wspierali
idee przedsigbiorczosci akademickiej oraz powolywanie takich podmiotow pod
skrzydtami uczelni.

Artykul 86a ustawy stanowi w ust. 1, ze uczelnia w celu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych tworzy spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia lub spotke akcyjna, zwang dalej spotka celowa. Ustawo-
dawca rekomenduje zatem wybdr modelu posredniego tworzenia spolek spin-
-off. Pozwoli to uelastyczni¢ ich dziatanie i zmniejszy¢ ryzyko bezposredniego
angazowania si¢ uczelni w innowacyjne przedsiewzigcie. Jednoczesnie nalezy
zauwazy¢, ze w art. 86a wymienia si¢ jedynie przykladowe zadania spoiki celo-
wej, zatem mozna uznac, iz droga do komercjalizacji bezposrednio przez spotke
celowg (bez tworzenia przez nig kolejnego przedsiewzigcia biznesowego) jest
roOwniez mozliwa.

W art. 86a moéwi sie rowniez o formie prawnej spotki celowej, ograniczajac
ja do jednego z rodzajow spotki kapitatowej: z ograniczona odpowiedzialno$cia
lub akcyjnej. Stosunkowo jasno zostata opisana procedura tworzenia spotek celo-
wych. Decyzje o ich powotaniu podejmuje rektor za zgoda senatu uczelni. Zada-
nia spolek celowych zostaly wyliczone w ustawie jedynie przyktadowo, gléwne
to obejmowanie udzialéw w spotkach kapitalowych lub ich tworzenie dla celow
komercjalizacji wynikow badan naukowych. Ponadto, zgodnie z art. 86a ust. 2
i ust. 3, rektor moze powierzy¢ spolce celowej zarzadzanie prawami wlasnosci
przemystowej (zwraca si¢ uwage na wytaczenie w tym punkcie innych rodzajow
praw wilasnosci intelektualnej — praw autorskich), co odbywa si¢ poprzez wnie-
sienie ich aportem do spotki. Spétka celowa ma juz petng swobodg postgpowania
z otrzymanymi prawami. Moze ulokowac¢ je w tworzonej spotce spin-off w formie
aportu, sprzeda¢ lub udzieli¢ licencji na ich wykorzystanie.

Nowelizacja ustawy nie stawia przeszkod na drodze tworzenia przez spotke
celowg spotki spin-off wspolnie z zewnetrznym inwestorem. W takiej sytuacji
konieczne wydaje si¢ zapewnienie sobie przez spotke celowa na tyle wysokiego
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pulapu udzialdow, aby uczelnia mogta posrednio zachowac¢ kontrole nad dalszym
rozwojem technologii.

Procedura tworzenia spotki spin-off przy udziale spotki celowej moze zatem
wygladac nastepujaco: Tworca innowacji, ktory jest zainteresowany utworzeniem
firmy, zglasza si¢ do centrum transferu technologii lub bezposrednio do spotki
celowej. Oceniane sa szanse komercjalizacji, wlasnos¢ intelektualna zostaje
zabezpieczona oraz tworzy si¢ wstepny biznesplan. Otwarte pozostaje pytanie,
czy szkota wyzsza powinna zastrzec jakas form¢ wyrazenia zgody na powotanie
spotki spin-off przez wtadze uczelni. Samo objecie udziatow przez spotke celowa
nie wymaga z mocy prawa takiej zgody, poniewaz spotka celowa jest odrebna
osoba prawng. Nastepnie nalezy ustali¢ warunki utworzenia spotki spin-off, w tym
zasady udostepnienia praw wilasnosci intelektualnej, na bazie ktérych spotka ma
by¢ rozwijana, wysoko$¢ udzialow wspolnikow oraz zasady wspolpracy spotki
z uczelnig (dotyczace np. korzystania z infrastruktury i marki uniwersytetu), co
z reguly opisuje si¢ w tworzonych dokumentach wewngtrznych w poszczegol-
nych uczelniach.

Kolejnym krokiem jest podpisanie stosownych umow i przygotowanie doku-
mentoéw niezbednych do rejestracji spotki. Nowelizacja wprowadza takze atrak-
cyjna, szczegodlnie z punktu widzenia mniejszych uczelni, mozliwos¢ tworzenia
wspolnej spotki celowej dla kilku szkdt wyzszych. Korzystnym rozwigzaniem
mogloby okaza¢ si¢ rowniez utworzenie wspolnej spotki celowej przez uczel-
nie, ktore $cisle wspolpracuja ze soba w konkretnej dziedzinie. Spotka bylaby
dla nich platformg do rozwijania przedsigwzig¢ biznesowych opartych na wyni-
kach wspdlnych projektow. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze ze wzgledu na czeste
wspotdziatanie uczelni z innego rodzaju instytucjami warto byloby umozliwi¢
powotywanie wspolnych spotek celowych przez uczelnie i jednostki PAN lub
inne instytuty badawcze?'.

Teraz pozostaje jedynie oczekiwaé na to, jak realizacja opisanych zmian
bedzie wygladata w praktyce. Pierwsze uczelnie juz rozpoczely proces powo-
lywania spolek, ktore mozna okresli¢ mianem celowych. Nalezy przypuszczac,
ze czg$¢ szkot wyzszych powierzy zadania przewidziane nowelizacja centrom
transferu technologii, juz dzialajacym przy uczelniach w formie spotek. Od tego
momentu jeszcze jednak daleka droga do powstania spotki spin-off i wdrozenia
rezultatow badan.

2 K. Gurba, Zielone swiatlo dla spin-off, ,,Spin-off. Poradnik przedsiebiorczych naukow-
cow” 2011, nr 6, s. 10-11.
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O ile wcigz brakuje wiedzy eksperckiej, doswiadczonych menedzerow
i powaznych partnerow biznesowych, o tyle mozna by¢ pewnym, ze naukowej
kreatywnosci polskich naukowcow nie powinno zabraknac.

5. Konsekwencje z zakladania przedsi¢biorstw odpryskowych

Atuty z zalozenia przedsicbiorstwa odpryskowego nie ograniczaja si¢
jedynie do korzysci finansowych dla ich zalozycieli. Sa jeszcze inne pozytywne
aspekty powotywania spotek typu spin-off/ spin-out, ktdére mozna sprowadzi¢ do:

— zniwelowania dystansu miedzy badaniami naukowymi a rynkiem,;

— umozliwienia jednostkom naukowo-badawczym pozyskania szansy na
zwigkszenie ich dochodu;

— przekazywania przez kadre naukowo-dydaktyczna studentom wiedzy bar-
dziej pragmatycznej, uwzgledniajacej mozliwosci wykorzystania naucza-
nych teorii w praktyce gospodarczej;

— statego podnoszenia atrakcyjnosci jednostek naukowych dla przysztych
potencjalnych studentoéw;

— pomocy w ograniczaniu tzw. drenazu mozgow, czyli emigracji zarobko-
wej pracownikow naukowych.

Niewielka liczba uczelnianych przedsigbiorstw odpryskowych typu spin-off/
spin-out jest wynikiem m.in. braku wystarczajacej wiedzy i zarazem motywacji
naukowcow do przedstawienia swoich wynalazkow i koncepcji jako projektow
biznesowych. Wskaza¢ nalezy, ze czg$¢ dzialalnosci firm spin-off / spin-out
moze by¢, i jest, prowadzona niemalze na granicy szarej strefy. W przypadku
gdy zespot badawczy opracuje nowa technologie lub dokona wynalazku, uczel-
nia zglasza patent, ale czgsto nie jest zainteresowana wdrozeniem go w zycie.
Instytuty naukowe nie tworzyly jak dotad firm spin-off / spin-out, poniewaz nie
mogly obejmowacé udzialdéw w powotywanych spotkach. Jesli do firmy weszli
ludzie z zespolu badawczego, jednostka taka tracita czgsto bezpowrotnie swoj
zasob kadrowy, uczelnia lub instytucja naukowo-badawcza nie miata bowiem
wplywu na dziatalno$¢ prywatnej firmy. Rozwigzaniem korzystnym dla obu
stron byta sprzedaz licencji firmom odpryskowym. Te ograniczenia zniwelowano
czgsciowo poprzez nowelizacje ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktora weszla
w zycie w nowym roku akademickim 2011/2012 i wprowadzita wiele udogodnien
dla potencjalnych przedsigbiorcow, wskazujac krok po kroku, jak nalezy przepro-
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wadzi¢ proces powstawania takich podmiotow na uczelniach oraz jakie instytu-
cje i w jaki sposob maja w tym pomagac. Polskie uczelnie wyzsze oraz osrodki
naukowo-badawcze dopiero stopniowo zaczynaja si¢ przekonywaé¢ do tego
typu podmiotdéw, ktdére moga przynies¢ im wiele korzysci finansowych (z racji
m.in. udziatbw w nowo tworzonych i innowacyjnych podmiotach). Z drugiej
strony powstawanie podmiotéw typu spin-off / spin-out moze znaczaco popra-
wi¢ wizerunek uczelni lub o$rodka naukowo-badawczego jako instytucji zaan-
gazowanych w dziatania promujace przedsiebiorczo$¢ akademicka. Nowelizacja
ustawy o szkolnictwie wyzszym narzucita w pewnym sensie na rektorow two-
rzenie sprzyjajacych warunkdéw, zachecanie i pomoc w powstawaniu podmiotow
typu spin-off / spin-out, nalezy si¢ wigc spodziewac, ze wraz z uplywem czasu
coraz wiecej bedzie dobrych przyktadow firm odpryskowych, ktorymi wiadze
uczelni bedg si¢ mogly chwali¢ i promowac je jako pomysty powstate w ramach
ich Alma Mater.

Zaktadanie spotek typu spin-off / spin-out napotyka jednak na wiele barier
wynikajacych m.in. z niejasnych badz w ogdle jeszcze nieopracowanych regu-
laminéw wewnetrznych uczelni. Rynek polski jest wcigz mtody i dlatego bra-
kuje profesjonalnej wiedzy w tym zakresie. Najczg$ciej zawiesza si¢ dziatalnos¢
naukowca na uczelni z chwila, gdy zaangazuje si¢ w spotke komercjalizujaca
wynalazek. Przeszkoda w pojawianiu sie takich podmiotéw sa rdwniez nieko-
rzystne przepisy podatkowe znieche¢cajace naukowcoéw do obejmowania udzia-
16w i zakladania spotek. Uczelnie powinny zaoferowaé klarowne i racjonalne
zasady zarzadzania prawami autorskimi do wynalazkow i regulaminy tworzenia
spotek spin-off / spin-out, aby pomysty istniejace na uczelniach mogty przynosic¢
korzysci ich pomystodawcom oraz uczelniom?.

6. Rola rzadu w ksztaltowaniu polityki innowacyjnej

By powstawaty spotki odpryskowe, powinien zaangazowac si¢ rowniez rzad
polski, w szczegdlnosci w:
— znaczacy wzrost sSrodkow budzetowych finansujacych dziatalno$¢ B + R;
— prowadzenie benchmarkingu wdrazanych innowacji oraz ich aktywna
promocje;

22 0. Yanusik, Start-upy technologiczne w walce o wzgledy inwestora. Wnioski z debaty pomig-
dzy otoczeniem biznesu, inwestorami i rzqdem, ,,Jnvestment Tribune” 2012, nr 1, s. 40.



Innowacyjnosé przedsigbiorstw typu ,,spin-off” / ,, spin-out” na przyktadzie... 115

— opracowanie holistycznego traktowania narodowego systemu innowacji
1 powigzanie go z zatozeniami budowy gospodarki opartej na wiedzy;

— skuteczng absorpcje funduszy UE przeznaczonych na innowacje;

— koordynacje polityki innowacyjnej z polityka zagraniczna;

— umiejscowienie glownie matych, Srednich przedsigbiorstw w systemie
kreowania i transferu innowacji;

— stale poszerzanie wspolpracy migdzynarodowej w zakresie transferu wie-
dzy i technologii do sfery nauki i przedsigbiorstw;

— rozw0j elastycznych powigzan uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym;

— poprawe 1 zwigkszenie statosci, przejrzystosci oraz racjonalnos¢ i sku-
teczno$¢ obowigzujacego prawa;

— stworzenie dobrej infrastruktury, poczawszy od telekomunikacji, po trans-
port, skonczywszy na upowszechnieniu dostepu do Internetu i tworzeniu
platform utatwiajacych masowa wspotprace crowd-sourcing;

— promowanie wydatkdw na wiedze poprzez zmiane przepisow podatko-
wych, ktore umozliwityby wykazywanie nakladéw na badania naukowe
1 prace rozwojowe w kosztach uzyskania przychodu, co za$ spowodowa-
loby ptacenie nizszych podatkow przez podmioty inwestujace w nauke
1 jej praktyczne zastosowanie;

— umozliwienie podmiotom (instytucjom naukowym i naukowcom) uczest-
niczacym w transakcjach sprzedazy praw wtasnosci przemystowej, czyli
wynikow prac rozwojowych, albo przy transakcjach wnoszenia ich do
spotek, ktoére maja dalej rozwija¢ dany produkt lub ustuge, by potem
wprowadzi¢ go na rynek, optacania podatku dochodowego i podatku VAT
dopiero w momencie ich wdrozenia. Obecnie w zamian za prawa do wta-
snosci przemystowej jednostka otrzymuje udzialy, ktéore nominalnie sg
warte tyle, na ile je wycenila — nawet jesli zadnego przychodu jeszcze nie
otrzymata, bgdzie juz musiata od nich optaci¢ podatek;

— zwiekszenie dostepu do wielu komplementarnych zrédet finansowania;

— wzmocnienie pozycji 1 wypracowanie efektywnych formut organizacyj-
nych dla instytucji pomostowych — centréw transferu technologii, inkuba-
torow i1 parkow technologicznych;

— wspieranie odpowiedniego przygotowania kadr nie tylko w sensie
wyksztalcenia, lecz takze w kwestii postaw, ambicji i zrozumienia spo-
sobu funkcjonowania inwestorow, rynkéw kapitalowych oraz promowa-
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nia zachegcania do wspotpracy pracownikow naukowych i pochodzacych
z osrodkow B + R z przedsigbiorcami;

— wprowadzenie utatwien w zaktadaniu firm w Polsce nie tylko przez polskich

przedsigbiorcow, lecz takze imigrantow (specjalne wizy). W 2008 roku pra-
wie 40% zatozycieli firm technologicznych w USA i 52% w Dolinie Krze-
mowej to imigranci, np. zatozyciele firm Google, Yahoo, Ebay czy Intel*.

Istnieje wiele argumentéow przemawiajacych za publicznym wsparciem
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Przedstawia je m.in. raport

Polska a gospodarka oparta na wiedzy. Argumentami tymi sg:

1.

Wiedzy nie mozna naby¢ na wylaczno$é, czesto jest ona powszechnie
dostepna. Firmy nie zawsze muszg osiggac¢ korzysci z tytutu podjetych
dzialan, zwtaszcza tych, ktorych skutki sa opdznione w czasie, dlatego nie
inwestuja w dziatalno$¢ innowacyjna tyle, ile moglyby.

. Wiedza i innowacje przyczyniaja si¢ do powstania pozytywnych efektow

zewnetrznych. Wysoko$¢ spolecznej stopy zwrotu wydatkéw na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa (B + R) przewyzsza znacznie prywatng stope
zZwrotu.

. Inwestycje w B + R cechuje dlugookresowos$¢ i duzy stopien ryzyka.

Czesto dostep do odpowiednich instrumentdéw finansowych i wiasciwych
zasad finansowania wydatkow na dzialalno§¢ B + R jest utrudniony ze
wzgledu na dtugi okres zwrotu i wspolttowarzyszace ryzyko.

. Wydatki na B + R cechuje niepodzielnos¢. Innowacja stanowi pewna

cato$¢, wymaga masy krytycznej innowacji, a w szerszym rozumieniu
podlega efektowi skali.

. Proces innowacji wymaga wspolpracy réoznych udziatowcow, jest kosz-

towny, co jest uwarunkowane ryzykiem jego koordynacji, jak tez moz-
liwoscig naruszania wynikoéw prac grupy przez pojedynczych cztonkdéw
zespotu (free-riding behaviour)*.

Inng argumentacj¢ podaje takze Joseph E. Stiglitz, stwierdzajac: ,,Pozosta-
wione same sobie rynki dostarczaja niewystarczajacg ilo$¢ technologii. Podobnie
jak inwestycje w edukacjg, inwestycje w technologie nie moga zosta¢ uzyte do

zabezpieczenia pozyczek. Inwestycje w badania i rozwdj sg znacznie bardziej

ryzykowne, niz inne typy inwestycji, a towarzyszaca im znacznie wigksza asy-

2 Tamze, s. 42.

2 1. Goldberg, Polska a gospodarka oparta na wiedzy. W kierunku zwigkszania konkurencyjnosci
Polski w Unii Europejskiej, The World Bank, Washington 2004, s. 31.
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metria informacji stanowi przeszkodg dla efektywnie funkcjonujacego rynku.
Technologia wytwarza ogromne pozytywne efekty zewnetrzne, ktore nie znaj-
duja rekompensaty na rynku. Istotnie, pod pewnymi wzgledami wiedza jest jak
klasyczne dobro publiczne. Korzys$ci publiczne plynace ze wzrostu inwestycji
w technologie, znacznie przewyzszaja korzysci poszczegolnych przedsiebiorcow.
[...] Bez dziatan rzadu inwestycje w technologie i adaptacje nowych technik nie
osiggng optymalnego poziomu™?,

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze napedzany przez innowacje postep tech-
niczny odgrywa wspoélczesnie zbyt duza role w rozwoju gospodarki i jest zbyt
kosztowny, aby go nie uwzglednia¢ w racjonalnej polityce gospodarczej. Sty-
mulowanie innowacji przez rzagd musi by¢ procesem cigglym. Zadaniem pol-
skiego rzadu jest cigglte budowanie relacji pomiedzy przedsigbiorcami, sektorem
badawczym i naukowym i instytucjami wsparcia biznesu, tworzenie planow
rozwojowych powinno zatem uwzglednia¢ przeszkody stojace na drodze do tej
wspotpracy. Przed rzadami wielu panstw stoi ogromna szansa na zbudowanie
systemu wspierajgcego powstawanie i funkcjonowanie innowacyjnych firm. Pod-
niesienie innowacyjnosci firm pozwoli za$ na skuteczne konkurowanie na rynku
zewnetrznym.

Polityka innowacyjna panstwa powinna zatem absorbowa¢ wickszy udziat
wydatkéw panstwa ogotem przeznaczonych na promowanie nauki i nowych tech-
nologii, a dzialania takie wpisuja si¢ wprost w budowe gospodarki opartej na
wiedzy.

7. Przyklady spoélek spin-off/ spin-out w Polsce

Analizujac zidentyfikowane i1 opisane ponizej przyktady spotek spin-off /
spin-out, nalezy wskazac¢, ze kazdorazowo cechg charakterystyczng dla wszyst-
kich prezentowanych firm jest fakt, iz najwazniejszym zrédtem przewagi konku-
rencyjnej byt lub w dalszym ciagu jest cztowiek albo zespot ludzi dysponujacy
unikatowa wiedza, ktorg mozna wykorzysta¢ w praktyce. Firmy te w sposob
ciaggly korzystaly i w dalszym ciggu korzystaja ze specjalistycznego zaplecza

% ]J.E. Stiglitz, Wiecej instrumentow i szersze cele: w kierunku powaszyngtoniskiego konsensusu,
przel. A. Surdej, ,,Panstwo i Rynek” 2002, nr 2, s. 2, cyt. za M. Jagodka, Polityka innowacyjna pan-
stwa jako czynnik wzrostu gospodarczego, w: J. Teczke, J. Czekaj, B. Mikuta, R. Oczkowska (red.),
Nauka i gospodarka w dobie destabilizacji, Biuro Projektu Nauka i Gospodarka, Krakow 2011,
s. 188.
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uczelni, z ktorej pochodza lub pochodzili jej zalozyciele. Opisane firmy wyr6z-
niaja oryginalne i niszowe pomysty biznesowe, technologie innowacyjne, ktore
stanowia zrodlo przewagi konkurencyjnej, oraz permanentna wrgez koncentracja
na udoskonaleniu swojego produktu, technologii lub ustugi. Rownolegle nalezy
wskazag, ze tym, co taczy wszystkie przypadki, jest ciagle inwestowanie w bada-
nia i rozwdj, szkolenia pracownikéw podnoszace ich kwalifikacje i wiedze oraz
nastawienie na dlugoterminowe efekty.

Read-Gene SA?®

READ-GENE SA zostata powotana do zycia w sierpniu 2005 roku w Szcze-
cinie przez zesp6l naukowcow z Migdzynarodowego Centrum Nowotworow
Dziedzicznych (MCND) oraz Zaktadu Genetyki i Patomorfologii Pomorskiej Aka-
demii Medycznej pod przewodnictwem profesora Jana Lubinskiego. Od poczatku
jej forma prawna byla spotka akcyjna, co podkresla determinacje i 6wczesne ocze-
kiwania zatozycieli odnosnie do przysztej skali dziatalnosci spotki. Pierwszym
celem istnienia spoiki byto prawne zabezpieczenie dorobku naukowego MCND,
a nastepnie jego komercjalizacja na §wiecie. Wytwarzane przez MCND warto$ci
intelektualne dotyczg styku genetyki i onkologii, tj. sposobow wykrywania, zapo-
biegania i leczenia nowotwordéw ztosliwych na podstawie podtoza genetycznego.

READ-GENE wychodzi z coraz bardziej rozpowszechnionego na $wiecie
zatozenia, ze powstanie nowotworéw ma podloze genetyczne, a przez wyselek-
cjonowanie odpowiednich genéw jest mozliwa skuteczna prewencja przed zacho-
rowaniem na raka. READ-GENE SA dziata w sektorze tzw. personal medicine,
co oznacza, ze kazdego pacjenta traktuje indywidualnie na podstawie przepro-
wadzonych badan genetycznych. Jest to innowacyjne podejscie, dzigki ktéremu
profilaktyka i leczenie przebiega sprawniej i skuteczniej niz w przypadku metod
ogolnych, stosowanych w catej populacji.

Glownymi segmentami dziatalno$ci spotki sa chemoprewencja, badania
kliniczne oraz testy genetyczne. Wszystkie te segmenty sg komplementarne
wobec siebie.

Chemoprewencja polega na wykorzystaniu naturalnych lub syntetycznych
substancji w celu zahamowania, odwrocenia lub op6znienia procesu zachorowa-
nia na raka. To wlasnie na tym segmencie dziatalnosci spotka skupia swoja uwage

26 Przyktad opracowano na podstawie: J. Lasota, Geneza Read-Gene: modelowy spin-off, ,In-
vestment Tribune” 2010, nr 1, s. 26-27 oraz strony internetowej firmy: www.read-gene.com/pl
(25.04.2011).
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najbardziej. Chcac wprowadzi¢ w zycie jak najbardziej naturalny sposob prewen-
cji, spotka uruchomita wortal internetowy z informacjami o diecie antyrakowe;j
READ-GENE oraz stale rozszerza dziatalno$¢ poprzez wprowadzenie do obrotu
i dystrybucje zywnosci funkcjonalnej z produktami o kontrolowanej zawarto$ci
mikroelementow i witamin, dopasowanej do stwierdzonych u danego pacjenta
mutacji w genach. Spozywanie odpowiednich produktow spozywczych jest opcja
majaca na celu obnizenie ryzyka zachorowania na raka.

Badania kliniczne polegaja na sprawdzeniu, czy potencjalny lek, preparat
lub technologia medyczna jest skuteczna, bezpieczna i czy spelnia swoje pod-
stawowe funkcje. READ-GENE oferuje ustugi w tym wymiarze dla klientow
korporacyjnych, gtéwnie z branzy medycznej, farmaceutycznej, chemicznej oraz
biotechnologiczne;j.

Testy genetyczne oraz konsultacje genetyczno-onkologiczne sa dostgpne dla
wszystkich pacjentow. W grudniu 2008 roku spotka uruchomita platforme interne-
towg dziatajacg w jezyku polskim oraz angielskim, dzigki ktorej obywatele wielu
panstw moga zamawiac testy na wykrywanie mutacji w genach. Testy genetyczne
odgrywaja bardzo duza rolg w dziatalnosci sp6tki — dzigki nim jest mozliwe wcze-
$niejsze rozpoznanie ryzyka danego pacjenta na zachorowanie na nowotwor, a co
za tym idzie — zastosowanie najskuteczniejszych metod chemoprewnencji.

Warto$¢ intelektualna spotki to osiem przyznanych patentow zagranicznych,
siedem przyznanych patentow polskich oraz trzydziesci osiem zgloszen polskich
i miedzynarodowych wnioskow, w sprawach ktérych trwaja postepowania paten-
towe dla odkry¢ w dziedzinie genetyki nowotworow.

Podstawowym aktywem spotki stata si¢ umowa licencyjna dajaca wylacz-
no$¢ na komercjalizacje technologii (odkry¢, wiedzy, protokotow medycznych
itp.) wytworzonej w ramach MCND. Nalezy podkresli¢, ze umowe stworzono tak,
by byta korzystna zar6wno dla uczelni, ktoéra ma narzut na przychodach wygene-
rowanych z komercjalizacji, jak i dla spotki, ktora na poczatku istnienia pozyskata
bez naktadow dostep do technologii innowacyjnej. W ten sposob READ-GENE
stat sie ,,ramieniem biznesowym”, tworzac catkowicie nowy, komercyjny obszar
dla pracy MCND.

Duzym walorem READ-GENE jest to, ze spotka korzysta z zaplecza nauko-
wego MCND, przez co nie jest zmuszona do ponoszenia znaczacych naktadow
na badania i rozw6j, mogac skupi¢ uwage oraz kapital na poszukiwaniu $ciezek
komercjalizacji.
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W latach 2005-2007 dziatalno$¢ spotki polegata przede wszystkim na
ochronie wartosci intelektualnych, co wigzato si¢ ze znacznymi kosztami. Decy-
zja o rozpoczgciu wlasciwych dzialan biznesowych nakreslita zapotrzebowanie
na kapitat dla READ-GENE. Ze wzgledu na atrakcyjno$¢ rynkowa oraz potencjat
naukowy spotka od poczatku byla w centrum zainteresowania wielu potencjal-
nych partneréw finansowych (w tym funduszy SC/VC), z ktorymi prowadzono
intensywne rozmowy. Szczegolowa analiza zasobow i kompetencji oraz zapo-
trzebowania na kapitat doprowadzita do wniosku, ze najefektywniejsza droga dla
READ-GENE bedzie potaczenie finansowania kapitalem wiasnym od rozdrob-
nionego akcjonariatu i debiut na NewConnect z finansowaniem z funduszy UE
(spotka pozyskata z funduszy UE okoto 4,6 min zt). Debiut na NewConnect nie
tylko umozliwit pozyskanie kapitatu od drobnych inwestorow, lecz takze stat sie
platformg utatwiajgcg dziatania marketingowe i zapewnit spotce rozgltos. Pomimo
niekorzystnego ze wzgledu na sytuacje na rynkach finansowych czasu (czer-
wiec—wrzesien 2008) na realizacje emisji akcji w wyniku przeprowadzonej oferty
prywatnej spotka w petni zrealizowala swoj cel kapitalowy i pozyskata okoto
4,8 min zt (w tym ponad 4 mln zt od nowych akcjonariuszy, ktorych akcje zostaty
upublicznione).

READ-GENE zadebiutowal na NewConnect 12 lutego 2009 roku. Przez
pierwsze miesigce kurs akcji utrzymywat si¢ na poziomie 100-115% ceny emi-
syjnej. Poczawszy od maja 2009, akcje spotki weszty w dynamiczny trend wzro-
stowy, osiggajac na wiosne 2010 roku cene bliska 11 zt.

Zainteresowanie inwestorow akcjami READ-GENE potwierdza nie tylko
dynamiczny wzrost kursu, lecz takze relatywnie wysoka jak na NewConnect wiel-
ko$¢ obrotow. Spotka obecnie nalezy do segmentu NewConnect Lead.

Analizujac READ-GENE, trzeba pamigta¢, ze mimo krétkiego okresu ist-
nienia i jeszcze krotszego okresu prowadzenia faktycznej dziatalnosci operacyj-
nej jej gtdéwne aktywa to wartos¢ budowana w toku blisko dwudziestoletniej pracy
zespolu uznanych na $wiecie genetykéw i onkologow. Ponadto dotychczasowy
sukces spotki nie bytby mozliwy, gdyby nie wyjatkowe zaangazowanie architekta
prac naukowych i biznesowych — profesora Jana Lubinskiego.
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Entellico sp. z 0.0.”’

Spotka zostala zatozona przez kilkunastoosobowy zespdt utalentowanych
matematykow, ekonomistow i specjalistow z innych pokrewnych dziedzin, w tym
rowniez pracownikéw naukowych, jako spotka typu spin-out, ktorej whasciciele
juz na studiach marzyli o wlasnym biznesie.

Kazdy z wlascicieli calg wiedze, kreatywno$¢ 1 wysitek wlozyt i w dalszym
ciggu wklada w pracg nad internetowa ustuga pierwszego automatycznego opty-
malizatora wydatkow na telefoni¢ komorkowa, ktory przeprowadza obliczenia
na anonimowych behawioralnych profilach matematycznych uzytkownikow,
zamiast na ich prywatnych danych. Firma skupia si¢ na opracowaniu koncepcji,
rozwiazan i algorytméw. Wszystko zas, co wykracza poza kluczowa dziatalnosc¢
— od ksiggowos$ci po tworzenie oprogramowania — powierza firmom zewnetrz-
nym (outsourcing). Entellico powstato w styczniu 2009 roku w celu stworzenia
optymalizatora wydatkéw na telefonie¢ komorkowa. Ma biuro i centrum operacji
w Poznaniu. Zatrudnia tam kilkana$cie osob oraz kilka oséb w dziale badan i roz-
woju. Spoétka jest finansowana ze $rodkoéw pierwotnych zatozycieli oraz z fun-
duszy pozyskanych od inwestoréw 1 jest catkowicie niezalezna od operatoréw
telefonii komorkowej. Nie wspolpracuje z nimi, operatorzy nie maja zadnego
wptywu na wyniki rozwijanej przez spotke ustugi. Catlos¢ przychodow Entellico
pochodzi z ptatnosci od uzytkownikow za korzystanie z optymalizatora.

Rosnaca konkurencja na rynku operatoréw komérkowych sprzyja pojawianiu
si¢ coraz lepszych ofert dla klientow. Jak si¢ jednak okazuje, bez pomocy kompu-
tera wybor najkorzystniejszej jest wrecz niemozliwy. W takiej sytuacji pomocny
ma by¢ wlasnie projekt Killbill (pierwotnie program nazywat si¢ Blupill), ktorego
tworey juz od kilku lat pracuja nad skryptem majacym pomdc w dobraniu jak
najkorzystniejszego abonamentu. Tworcy ustugi zaznaczaja, ze wybranie najlep-
szych taryf bez skorzystania z bardzo zaawansowanego kodu jest wrecz nierealne.
Czesto takze sami operatorzy nie ulatwiaja klientom zadania, jednak jak mowi
profesor Krzysztof Diks z Uniwersytetu Warszawskiego: ,,Killbill jest niezwykle
skomplikowanym konceptem matematycznym i informatycznym, ktéry powinien
dobra¢ oferte najlepsza sposrod setek milionéw kombinacji”?®,

2 Opracowano na podstawie stron internetowych firm: www.entellico.pl oraz www.killbill.pl
(13.02.2012).

% www.di.com.pl/news/36555,0,Blupill pomoze zaoszczedzic na rachunkach_telefonicz-
nych.html (15.02.2012).
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Killbill to aplikacja internetowa, dzigki ktérej mozna obnizy¢ wydatki na
komorke. Program analizuje informacje o polaczeniach konkretnego klienta,
przeprowadza skomplikowane obliczenia, a nast¢pnie proponuje najlepsze dla
niego oferty sposrod dostepnych na rynku. Podaje, ile doktadnie moglby ptaci¢ za
telefon komoérkowy przy konkretnej kombinacji promocji, taryf i ustug dodanych.
Obecnie program dziata w trzech wariantach:

— Killbill Premium, w ktérym optymalizacja przebiega w pehi

automatycznie;

— Killbill Billing, w ktorym klient samodzielnie wgrywa swoj billing;

— Killbill Basic, w ktorym klient moze wprowadzi¢ dane recznie, na podsta-

wie wlasnych preferencji.

Killbill w obliczeniach bierze pod uwage potaczenia krajowe, SMS-y,
MMS-y i transfer danych, w znacznej wigkszosci ustug, taryf i promocji czterech
gtéwnych operatorow sieci komorkowych: Orange, Play, Plus, T-Mobile. Ustuga
jest przeznaczona zaré6wno dla klientéw indywidualnych, jak i tych majacych
telefon firmowy, korzystajacych z oferty abonamentowej lub na kartg. Killbill nie
uwzglednia jedynie potaczen migdzynarodowych, roamingu, potaczen glosowych
przychodzacych oraz ustug premium (potaczenia, SMS-y i MMS-y). Nie bierze
pod uwage rowniez ofert pozostalych operatorow oraz ofert typu mix, lecz nalezy
zaznaczy¢, ze we wspoOlpracy z kilkoma osrodkami naukowymi i osrodkami B + R
trwaja obecnie zaawansowane prace, dzicki ktorym réwniez i te ustugi mozna
bedzie podda¢ wnikliwej analizie finansowej dla konkretnego klienta.

Killbill jest calkowicie niezalezny od operatordw. Zadna z sieci komoérko-
wych nie finansuje go bezposrednio, nie kupuje u niego reklam ani nie wplywa na
jego wyniki. Dzigki temu Killbill jest uczciwy, bo nie faworyzuje zadnego z ope-
ratoroOw, czarno na biatym pokazuje oferty najlepsze dla konkretnego klienta, ale
to klient decyduje ostatecznie, ktora z nich wybierze. Rownoczesnie autorzy pro-
jektu potozyli duzy nacisk na zapewnienie bezpieczenstwa danych uzytkownika
na kazdym etapie powstawania ustugi, w zwiazku z tym wszystkie przesytane
w ustudze dane sg szyfrowane i nie opuszczajg komputera konkretnego klienta
bez jego wiedzy.



Innowacyjnosé przedsigbiorstw typu ,,spin-off” / ,, spin-out” na przyktadzie... 123

Nanovectors sp. z 0.0.”°

Spotka Nanovectors powstala w wyniku dofinansowania Wroctawskiego
Centrum Badan EIT+ w ramach realizacji dziatania 3.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka i jest czeScig Nanotech Group. Wroctawskie Centrum
Badan EIT+ jest mniejszosciowym udziatlowcem spotki Nanovectors sp. z 0.0.
Whisuje si¢ w model przedsigbiorczo$ci akademickiej typu spin-off.

Spotka oferuje innowacyjna, opatentowana technologie Nanovectors™ dla
ochrony i zabezpieczenia dokumentow, banknotéw oraz produktéw markowych.
Technologia Nanovectors™ jest przedstawiana jako kompleksowe rozwigzanie,
w sktad ktorego wchodza unikatowe znaczniki (nanowektory) do zabezpieczenia
obiektow warto$ciowych, dedykowane urzadzenia do ich odczytu oraz metody
weryfikacji. Nanowektory sa wyjatkowa kompozycja nanoluminoforéw, a proces
ich produkcji zapewnia, ze kod zabezpieczajacy jest niepowtarzalny i praktycznie
niemozliwy do podrobienia. Oprocz rozwoju technologii i produkcji nanowek-
toréw spotka rozwija rowniez wlasne metody kodowania i weryfikacji, zindy-
widualizowane i dopasowane do potrzeb klientow, oferujac ustugi i produkty
w zakresie szeroko pojetego sektora zabezpieczen.

Istota przedsigwzigcia jest opracowanie i komercjalizacja skutecznych
nanowektorowych zabezpieczen roznych materialéw przed fatszerstwem. Nano-
wektory mogg by¢ w stosunkowo prosty sposob wprowadzone jako napetniacz
do papieru, tuszu, toneru drukarki, szkiet, tworzyw sztucznych, a nawet cieczy.
Tym samym nanowektory moga by¢ stosowane jako zabezpieczenia wigkszos$ci
dokumentow (banknoty, papiery wartoSciowe, dokumenty publiczne, paszporty,
bilety), przy zabezpieczaniu produktow markowych (butelki, skora, metki), dziet
sztuki i antykoéw (farby, lakiery), a takze paliw ciektych. Spotka uzyskata prze-
wage dzigki relacji poziomu bezpieczenstwa i kosztu. Proponowana przez spotke
technologia Nanovectors™ jest oferowana jako kompleksowe rozwigzanie,
w sktad ktorego wchodza unikatowe nanowektory do zabezpieczenia obiektow
warto$ciowych, dedykowane urzadzenia do ich odczytu oraz metody weryfikacji.

Nanowektory maja ztozone i niepowtarzalne widmo emisji, wynikajace
z komponowania réznych bazowych nanoluminoforéw. Sposéb komponowania
nanoluminoforéw, ich rodzaj i uzyte substraty powoduja, ze proba podrobienia
kodu spektralnego jest praktycznie niemozliwa. Nanowektory stanowig specjalny

» Opracowano na podstawie: strony internetowej firmy: www.nanovectors.eu/pl oraz interne-
towej bazy spotek Wroctawskiego Centrum Badan EIT+ sp. z 0.0.: www.eitplus.pl/pl/nasze_spo-
Iki_spinoff/2418 (1.02.2012).
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kod umozliwiajacy poprawng identyfikacje jedynie przy okreslonych warunkach
pomiaru. Nadany specyficzny dla danej mieszaniny kod staje si¢ jakby odciskiem
palca w catej objetosci znakowanego obszaru, ktory ze wzgledu na rozmiar czg-
stek luminoforéw jest trudny do mechanicznego usuniecia (np. zwiekszona odpor-
no$¢ na $cieranie), ze wzgledu na trwato§¢ chemiczng proponowanych w tym
celu zwigzkow nie zmienia si¢ nawet przy wysokich temperaturach (do 1200° C)
1 przy narazeniu na dziatanie reaktywnych substancji chemicznych (gazy, kwasy,
zasady).

Technologia Nanovectors™ moze by¢ sklasyfikowana w I lub II klasie typu
zabezpieczen, poniewaz identyfikacja zabezpieczanego produktu jest mozliwa
zardbwno na miejscu (z wykorzystaniem kieszonkowego systemu walidujacego)
lub w laboratorium specjalistycznym przy wykorzystaniu urzadzenia spektro-
fotometrycznego. Rozwigzuje ona roéwniez problem podrabiania zabezpieczen
poprzez mozliwo$¢ zmiany kodu identyfikacyjnego w krotkich odstgpach czasu
(dla konkretnych serii znakowanych produktow), przy zachowaniu tego samego
urzadzenia weryfikujacego.

Technologia Nanovectors™ to nowa, skuteczna metoda zabezpieczen doku-
mentow 1 materialow wartosciowych, wykorzystujaca najnowoczesniejsze osia-
gnigcia nanotechnologii i inzynierii materialowe;.

Whioski i konkluzje

Rozwo6j gospodarki opartej na wiedzy moze nastapi¢ jedynie przez bliz-
sza wspoOlprace nauki i gospodarki oraz dzigki aktywnej roli instytucji badaw-
czych w tym procesie. Gospodarka oparta na wiedzy wymaga za$ specyficznego
,paliwa”, ktorym sa innowacje trafiajace na rynek i do konsumentéw w postaci
nowych produktow i ustug.

Wspolczesne innowacje wymagaja efektywnej wspotpracy odmiennych sfer:
nauki, techniki, produkcji, polityki oraz rynku, i musza godzi¢ specyficzne cechy
wszystkich partnerow. Szczegdlna role w tym zakresie odgrywa innowacyjny
przedsigbiorca, tworzacy nowe przedsigbiorstwo oparte na wiedzy i jednocze$nie
umocowany w §rodowisku naukowym?’.

30 K.B. Matusiak (red.), Budowa powiqgzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warsza-
wa 2010, s. 51.
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Fenomen przedsigbiorczosci akademickiej mozna rozumie¢ jako wszelkiego
rodzaju zaangazowanie placowek naukowych, pracownikéw naukowych, dokto-
rantow i studentow w dziatalno$¢ gospodarczg. Dzialalno$¢ ta moze przybierac
r6zng forme, poczynajac od nieformalnych zwiazkéw pracownikéw naukowych
z praktyka gospodarcza i biznesem, po bardziej zaawansowane (sprzedaz praw
wlasnosci do wynalazku lub opracowanej technologii, licencjonowanie, alians
strategiczny), az po zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej typu spin-off/ spin-out.

Wiele rodzajow dziatalnosci w pelni moze odpowiada¢ klasycznemu pode;j-
sciu spin-off / spin-out. W wyniku opracowania pomystu, innowacyjnego roz-
wigzania, jego opatentowania, wykorzystania dziatalnosci eksperckiej mozna
wdrozy¢ rozwigzanie i nastepnie upowszechni¢ w praktyce do szerokiego stoso-
wania. Wskaza¢ jednak nalezy, ze do prowadzenia dziatalnosci spin-off / spin-out
jest konieczna dojrzata i sSwiadoma decyzja, ktora kazdorazowo moze przetozyc¢ sie
na satysfakcje, pozwalajac na generowanie nowych pomystow i tematow badaw-
czych, szczegolnie w sytuacji udanych wdrozen. Podkresli¢ nalezy rownoczes$nie,
ze dzialalno$¢ spin-off/ spin-out zwiazana z obszarem innowacyjnym moze liczy¢
na dofinansowanie i jest bez watpienia stabilna finansowo i prestizowa.

Tworzenie przedsiebiorstw typu spin-off / spin-out jest procesem ztozo-
nym. Wymaga od ich zalozycieli duzo cierpliwosci, wytrwatosci, samozaparcia
i dobrego przygotowania do funkcjonowania w $rodowisku biznesu. Sukces
wydzielonej firmy wiaze si¢ z za$ licznymi korzy$ciami, w tym roéwniez finan-
sowymi. W skali makro tworzenie nowych spin-off / spin-out przyczynia si¢ do
rozwoju przedsigbiorczosci i dyfuzji innowacji w gospodarce.

Mimo ewidentnych korzys$ci ta dziatalno$¢ innowacyjna jest jeszcze mato
rozpowszechniona, a spin-off / spin-out jako narzedzie komercjalizacji innowacji
mato popularne w $srodowisku naukowym w Polsce, lecz poza granicami naszego
kraju to niemalze codzienno$¢. Wynika to czesciowo z niewiedzy oraz z niechgci
polskich naukowcoéw do ponoszenia ryzyka. Innym problemem jest brak zachet
ze strony kierownictwa szkot wyzszych do wspierania rozwoju spin-off/ spin-out.
Warto i bez watpienia nalezy podejmowac wszelkiego rodzaju dziatania, w tym
rowniez te, ktore moga by¢ realizowane przez rzad, do tworzenia przedsiebiorstw
odpryskowych, gdyz moga one przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia luki pomiedzy
wynikami badan naukowych a ich wykorzystaniem w przemysle.

Niska aktywnos¢ ludzi nauki, ktérg obecnie obserwuje si¢ w obszarze trans-
feru wiedzy do praktyki w Polsce, to wiasnie niewykorzystany potencjat rozwo-
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jowy kraju — rozwigzania innowacyjne, ktore nie wychodza poza laboratoria, nie
zwigksza konkurencyjnosci gospodarki, nie poprawig jako$ci zycia mieszkancow.
Korzystajac z doswiadczen krajowych i zagranicznych warto intensyfikowa¢
dziatalno$¢ przedsiebiorczosci akademickiej, ktora teraz jest postrzegana jako
bezapelacyjne zrodto wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci i wydajnosci.
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INNOVATIVE COMPANIES OF SPIN-OFF /SPIN-OUT TYPE
IN THE EXAMPLE OF SELECTED ORGANIZATIONS

Summary

Creating spin-offs in an environment of scientific institutions stimulates economic
growth, economic value and creates new jobs, being at the same time a manifestation
of a new look at the role and place of higher education in the regional economy and the
country.

The outline of spin-offs, presented in the paper, highlights the complexity of the
entrepreneurial outlines the concept of phenomenon, which success depends largely on the
continuous changes in institutional priorities, management structures and administration,
as well as in development of entrepreneurial competencies.

The author describes the development of issues such as innovation and level of inno-
vation in enterprises, academic entrepreneurship, the establishment of companies of spin-
-off / spin-out type, the benefits of their appointment, and identified three examples of such
entities that gained great success in Poland making expansion into international markets.

Keywords: innovation, commercialization, knowledge transfer and technology, research
and development, universities, academic entrepreneurship, the company
spin-off / spin-out
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