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Rola zakladowego planu kont
Ww procesie zarzadzania przedsiebiorstwem

Anna Chojnacka-Komorowska*

Streszczenie: W artykule przedstawiono podstawowe zasady zwigzane z tworzeniem zaktadowego planu kont
w ten sposob, by informacje uzyskiwane z systemu finansowo-ksiggowego mogly by¢ w jak najlepszy sposob
wykorzystywane w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Odpowiednio zorganizowany zakladowy plan kont jest
bowiem niezb¢dnym elementem do wdrozenia w przedsigbiorstwie rozwigzan controllingowych i rozliczania
kierownikow z uzyskiwanych efektow lub tez z realizacji powierzonych im do wykonania zadan. Realizacja
tych zadan wynika z gtéwnego celu artykutu, ktoérym jest wskazanie sposobu organizacji zakladowego planu
kont, wptywajacego na poprawe sprawnosci i efektywnosci zarzadzania przedsigbiorstwem. Artykut powstat
na podstawie studiéw literaturowych oraz do$wiadczenia zawodowego autorki.

Stowa kluczowe: zaktadowy plan kont, zarzadzanie przedsigbiorstwem, wzrost efektywnosci

Wprowadzenie

Mowiac o rachunkowos$ci nie sposob pomina¢ jej istotnej roli w zarzadzaniu jednostkami
gospodarczymi. Nie mozna bowiem mowi¢ o zarzadzaniu przedsi¢biorstwem bez dostepu
do odpowiednio zorganizowanych informacji, pochodzgcych w gtéwnej mierze z podsys-
temu finansowo-ksiggowego przedsigbiorstwa. Podsystem ten dostarcza informacji, ktore
majg charakter liczbowy, a dotycza dzialalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa, jak row-
niez informacji o sytuacji majatkowej (Bujak 2011: 55). Podsystem finansowo-ksi¢gowy
jest rowniez gtéwnym dostarczycielem informacji dla podsystemu controllingu funkcjonu-
jacego w przedsicbiorstwie, a tym samym pelni znaczaca rolg w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem, dzigki dostarczaniu danych, np. na potrzeby budzetowania.

Narzedziem stosowanym w systemach finansowo-ksiggowych, wptywajacym na lepsze
spetienie funkcji informacyjnej, jest zakladowy plan kont. Tradycyjny sposob zorganizo-
wania zaktadowych planéw kont skoncentrowany jest na dostarczeniu informacji na po-
trzeby odbiorcéw zewnetrznych, jednak z punktu widzenia zarzadzania jednostka, informa-
cje te nie sg wystarczajace. Brak odpowiednich danych liczbowych uzyskiwanych natych-
miast dzieki automatyzacji z podsystemu finansowo-ksiggowego, znacznie wydluza czas
potrzebny na podjecie decyzji przez kadre zarzadzajaca. Dotyczy to nawet decyzji maja-
cych strategiczne znaczenie dla przetrwania przedsi¢biorstwa na rynku.

Wtasciwe zorganizowanie zakladowego planu kont daje zarzadowi przedsi¢cbiorstwa
mozliwo$¢ podejmowania skuteczniejszych decyzji (Nowak 2001: 11) na podstawie aktu-

* dr Anna Chojnacka-Komorowska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Informatyki Ekonomicz-
nej, ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw, e-mail: anna.chojnacka@ue.wroc.pl.



22 Anna Chojnacka-Komorowska

alnych, rzetelnych i biezacych danych wprowadzonych do systemu finansowo-ksiggowego
przedsigbiorstwa.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie sposobu organizacji zaktadowego planu
kont, ktory wptynie na poprawg sprawnosci oraz efektywnosci zarzadzania operacyjnego
przedsigbiorstwem, szczegdlnie w odniesieniu do procesu budzetowania kosztow. Cel ten
bedzie realizowany zaréwno na podstawie studiow literaturowych, jak i do$wiadczenia
autorki.

1. Organizacja zakladowego planu kont w przedsiebiorstwie

Zaktadowy plan kont to usystematyzowany wykaz nazw i symboli numerycznych kont
stuzacy do ewidencji zasobow oraz zrodet ich finansowania oraz ewidencjonowania wszel-
kich pojawiajacych si¢ zmian w stanie tych srodkow (Wprowadzenie 2009: 79). Organiza-
cja zaktadowego planu kont jest jedna z istotniejszych kwestii, ktore wptywaja na jakosé
danych pozyskiwanych z systemu finansowo-ksiggowego. W Polsce nie istnieje jednolity
dla wszystkich przedsicbiorstw plan kont a jego opracowanie spoczywa na jednostkach
gospodarczych®, a doktadniej na jej kierowniku, ktory zatwierdza i aktualizuje zaktadowy
plan kont przygotowany przez gtownego ksiggowego.

Niewtasciwie zorganizowany zakladowy plan kont moze prowadzi¢ do wystgpowania
W przedsigbiorstwie wielu brakéw informacyjnych lub tez czas dostgpu do informacji moze
zosta¢ w znaczny sposob wydtuzony. Uniemozliwia to podejmowanie biezacych oraz sku-
tecznych decyzji przez kadre zarzadzajaca przedsigbiorstwem. Mozliwe sg bowiem sytua-
cje, ze funkcjonujacy system finansowo-ksiggowy gromadzi informacje kosztowe tylko
w uktadzie rodzajowym (Nowosielski 2011: 466). Stosowanie rachunku kosztow, ktory
shuzy w glownej mierze celom sprawozdawczosci finansowej oznacza, ze systemy te nie sg
dostosowane do tworzenia mechanizméw i rozwigzah wspierajacych procesy zarzadzania
przedsiebiorstwem (Sobanska 2000: 218-221).

W takich przypadkach warto zajaé si¢ modernizacja zakladowego planu kont, a kon-
kretniej organizacja konta ksiegowego, pozwalajaca na poprawe jakosci danych uzyskiwa-
nych na potrzeby zarzadzania. Modyfikacje takie powinny by¢ jednak poprzedzone grun-
towng analizg potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa, schematu organizacyjnego i jego
kompatybilnosciag z rzeczywisto$cig. Prawidtlowo zorganizowany zakladowy plan kont
powinien umozliwiaé realizacj¢ przez przedsi¢biorstwo zaréwno celow rachunkowosci
finansowej, jak i zarzadczej oraz spelnia¢ wymagania zwigzane z zasadami podatkowymi,
atym samym dostarcza¢ informacji zarowno na potrzeby odbiorcow zewnetrznych, jak
i wewnetrznych, co zaprezentowano na rysunku 1.

W sytuacji, gdy zakladowy plan kont nie zostat zorganizowany w sposdb umozliwiaja-
cy pozyskiwanie tych wszystkich informacji, niezb¢dne jest podjecie dzialan majacych na
celu wprowadzenie gromadzenia kosztow réwniez w podziale na miejsca ich powstawania.
W zwigzku z wieloma réznicami pomiedzy przedsigbiorstwami, poczawszy od ich wielko-
$ci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci do specyfiki funkcjonowania, powstaje pytanie: w
jaki sposdb mozna zaczg¢ realizowac cele rachunkowosci zarzadczej. Problem ten w przed-
sigbiorstwie probuje si¢ rozwigzywac na dwa roézne sposoby:

! We Francji funkcjonuje ogolny dla wszystkich przedsigbiorstw plan kont (Plan Comptable General) okre-
Slany w drodze rozporzadzenia przez ministra finansow.
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ZDARZENIA GOSPODARCZE WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
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Rysunek 1. Odbiorcy informacji uzyskiwanych dzigki wlasciwej organizacji zaktadowego planu
kont

Zrédto: (Chojnacka 2004: 50).

1. Przez prowadzenie dwoch réwnoleglych systemow ewidencyjnych; jest to rozwig-
zanie skuteczne jedynie w duzych przedsigbiorstwach, gdyz wiaze si¢ ze znacznym
naktadem pracy oraz §rodkow finansowych, zwigzanych m.in. ze wzrostem zatrud-
nienia stuzgcego zapewnieniu wlasciwego funkcjonowania drugiego systemu ewi-
dencyjnego, przy czym takie rozwigzanie wydaje si¢ rozsadne jedynie w przypadku,
gdy korzysci ptyngce z pozyskiwanych w ten sposob informacji przewyzsza koszty
ich pozyskiwania. W niezwykle rzadkich przypadkach takie rozwigzanie przynosi
jednak rzeczywiste korzysci ekonomiczne.

2. Drugim rozwiazaniem — bardziej polecanym — jest przeprowadzenie reorganizacji
zaktadowego planu kont w ten sposob, by zapewnit realizacj¢ trzech podstawowych
funkcji, czyli spelnial zasady rachunkowosci finansowej, zarzadczej oraz pozwalat
przeprowadzaé sprawne rozliczenia podatkowe; za zastosowaniem tego rozwiazania
przemawia migdzy innymi:

a) brak koniecznos$ci zakupu dodatkowego oprogramowania i sprzetu komputero-
wego,

b) mniejszy przyrost zatrudnienia,

c) krotszy okres adaptacyjny, co wynika z faktu, ze modyfikacja poprzedniego sys-
temu jest tatwiejsza do przyswojenia niz przyzwyczajenie do catkowicie nowego
systemu ewidencji,

d) wyzsza wiarygodnos¢ uzyskiwanych danych, co wiaze si¢ z poddawaniem tych
danych zaréwno kontroli wewnetrznej, jak i zewnetrznej.

Niezaprzeczalne znaczenie rachunkowosci dla zarzadzania podkre$lane jest réwniez,

w przypadku tzw. Lean Accounting, czyli ,,szczuptej” rachunkowosci. W przypadku stoso-
wania jej zasad w przedsigbiorstwie bardzo mocno akcentuje si¢ konieczno$é takiej organi-
zacji rachunkowosci, by mozliwe bylo planowanie, budzetowanie oraz rozliczanie 0s6b
odpowiedzialnych za osiggane wyniki (Sobanska 2011: 485).
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2. Pozyskiwanie informacji z systemu finansowo-ksiegowego na potrzeby
zarzadzania

Najczesciej stosowanym instrumentem zarzadzania na poziomie operacyjnym jest budze-
towanie. Jest ono sformalizowanym systemem przewidywania, planowania i kontroli zasto-
sowania zasobow w przedsigbiorstwie. Proces ten przebiega w nastepujacy sposob. Na
podstawie sporzadzonych budzetow czastkowych, tworzy si¢ jeden zagregowany budzet
przedsigbiorstwa, przedstawiajacy glowne zatozenia finansowe oraz przewidywany wynik
finansowy przedsigbiorstwa. Wszystkie dane w prawidlowo przygotowanym budzecie
wynikaja z opracowanych wczesniej planow strategicznych dziatania przedsigbiorstwa. Tak
wigc mozna stwierdzi¢, ze wlasciwe dane uzyskiwane na potrzeby zarzadzania operacyjne-
go stuza rowniez w dlugim terminie realizacji celow strategicznych przedsigbiorstwa.
Okresowo dokonywane pomiary odchylen oraz przeprowadzane analizy pozwalajg na po-
dejmowanie decyzji zorientowanych na realizacje podstawowych celow funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Analizy te sa podstawa do weryfikacji budzetow, planoéw operacyjnych,
a w szczeg6lnych przypadkach nawet strategii dziatania przedsigbiorstwa (Chojnacka-
Komorowska 2011).

Niemozliwe jest jednakze uzyskiwanie danych na potrzeby zarzadzania operacyjnego
czy tez strategicznego bez odpowiednio zorganizowanego zakladowego planu kont, a do-
ktadniej konta ksiggowego. Przyktadowe rozwiazanie organizacji zaktadowego planu kont,
uwzgledniajace potrzeby rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej w przedsigbiorstwie
oraz umozliwiajace wprowadzenie budzetowania w przedsigbiorstwie moze przedstawiaé
Si¢ w nastepujacym zorganizowaniu konta ksiggowego:

52z — xX — 4aa - yy — nr zlecenia,

gdzie:

zz — symbol rodzaju konta zgodnie z jego funkcjonalnoscia; podzial kosztéw na koszty
produkeji podstawowej, pomocniczej, koszty wydzialowe, zarzadu, koszty zakupu
oraz sprzedazy; prawidlowo skonstruowana cze$¢ kosztow w uktadzie kalkulacyj-
nym powinna pozwala¢ na uzyskanie informacji o kosztach proceséw dziatalnosci
podstawowej oraz o kosztach wytwarzanych wyrobow i ustug (Swiderska 2001);

XX — miejsce powstania kosztoéw, czyli szczegdlowo okre$lony osrodek odpowiedzial-
nosci generujacy koszt, co da mozliwos¢ doktadnego przyporzadkowania kosztow
do poszczegélnych kierownikéw odpowiedzialnych za ich powstawanie a tym sa-
mym przyczyni si¢ do bardziej swiadomego podejmowania decyzji dotyczacych po-
noszonych kosztéw;

aa — informacja na temat rodzaju konta rodzajowego, np. zuzycie materiatdw, amorty-
zacja, wynagrodzenia;

yy — szczego6ty dotyczace konta rodzajowego, np. w kosztach zuzycia energii: energia
elektryczna, energia cieplna, woda zimna, pozostate;

nr zlecenia — w przypadku prowadzenia produkcji na podstawie zlecen lub wykonywa-
nia uslug wg zlecen wprowadzenie tego konta pozwala na dokladne okreslenie ren-
towno$ci poszczegolnych projektow realizowanych przez przedsigbiorstwo.

Zorganizowany w taki sposob zaktadowy plan kont daje mozliwo$ci uzyskiwania in-

formacji na potrzeby réznych grup odbiorcoéw i to zarbwno wewngtrznych, jak i zewnetrz-
nych, co zobrazowano na rysunku 2. Przedstawiony sposéb organizacji zaktadowego planu
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kont jest tylko jednym z wielu mozliwych rozwigzan, a decyzje co do jego budowy trzeba
podjaé¢ po przeanalizowaniu potrzeb informacyjnych zglaszanych przez kadr¢ zarzadzaja-
ca, schematu organizacyjnego oraz specyficznych uwarunkowan zwigzanych z funkcjono-
waniem przedsigbiorstwa.

[ INFORMACJE Z SYSTEMU FINANSOWO-KSIEGOWEGO }

|
v v

4 1\
ODBIORCY ZEWNETRZNI } [ ODBIORCY WEWNETRZNI
& J
. h 4 ] ] o A
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Rysunek 2. Odbiorcy informacji z systemu finansowo-ksiggowego przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przy ustalaniu zaktadowego planu kont oraz sposobu budowy konta ksiggowego, przed-

sigbiorstwo powinno uwzgledni¢ nastgpujace przestanki:

— wzor sprawozdan finansowych wynikajacy z ustawy o rachunkowos$ci — dostosowa-
nie planu kont do potrzeb rachunkowosci finansowej pozwoli na szybkie sporzadza-
nie sprawozdan finansowych,

— wielko$¢ i strukture przedsigbiorstwa, tak by kazdy osrodek odpowiedzialno$ci miat
mozliwo$¢ wgladu w koszty przez niego ponoszone,

— potrzeby informacyjne wynikajace ze specyfiki dziatalnosci przedsigbiorstwa po-
zwalajace na podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne dla jednostki
i umozliwiajace osiagniecie przewagi konkurencyjnej,

— specyficzne cechy i uwarunkowania dziatalnosci,

— formg prawna danej jednostki,
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— konieczno$¢ ewidencji i rozliczania kosztow oraz przychodéw wedlug poszczegol-
nych rodzajéw produktéw i oddziatlow (zaktadéw), ktore maja by¢ rozliczane od-
dzielnie,

— uwzglednienie przepisow podatkowych poprzez wydzielenie kosztéw niestanowia-
cych kosztéw uzyskania przychoddw,

— uwzglednienie przepisoOw o statystyce panstwowe;.

Wzdr sprawozdania

finansowego
Uwzglednienie
przepisow _ Potrzeby
podatkowychi informacyjne
statystycznych jednostki
~ -~
ZAKtADOWY
. PLAN KONT
Specyficzne potrzeby Forma prawna
ewidencyjne jednostki
Specyfika Wielkosc i
dziatalnosci struktura
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa

Rysunek 3. Elementy wplywajace na organizacje zaktadowego planu kont w przedsie-
biorstwie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wilasciwe przygotowanie zakladowego planu kont z uwzglgdnieniem potrzeb rachun-
kowosci zarzadczej ma za zadanie utatwi¢ zarzadzajacym podejmowanie lepszych decyzji
oraz koordynacje i wspotdziatanie wszystkich jednostek organizacyjnych oraz rozliczenie
ich za osiagnicte wyniki a przez to osiggnigcie znacznie lepszych wynikéw finansowych.

Uwagi koncowe

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze w organizacji zaktadowego planu kont na potrze-
by zarzadzania i to zar6wno operacyjnego, jak i strategicznego istotng role odgrywa zakres
merytoryczny dziatalnosci, a takze wielkos¢, struktura przedsigbiorstwa oraz rodzaj prowa-
dzonej dziatalno$ci. W praktyce sprowadza si¢ to do zaakcentowania (poprzez szersze ich
rozbudowanie i uszczegétowienie, podzielenie na kilka innych czy zastapienie innymi
kontami syntetycznymi) tej grupy kont, ktéra najlepiej odzwierciedla specyfike przedsie-
biorstwa, a z drugiej strony — potraktowanie w sposob marginalny tej grupy kont, ktore sa
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uzywane w przedsigbiorstwie do$¢ rzadko, a nawet zrezygnowanie z uzywania jakiego$
konta, jezeli jest ono zbg¢dne, poniewaz w dzialalnoSci przedsigbiorstwa nie wystepuja
operacje gospodarcze, ktore bytyby na nim ujmowane. Uzyskanie szczegbtowej, doktadnej,
rzetelnej oraz biezacej informacji przyczynia si¢ do poprawy sprawnosci zarzadzania,
umozliwia wprowadzenie do przedsigbiorstwa narzedzi controllingowych, ktore w jeszcze
lepszy sposéb przyczyniaja si¢ do oceny efektow dziatan poszczegdlnych jednostek organi-
zacyjnych przedsigbiorstwa.
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THE IMPACT OF CHART OF ACCOUNTS ON MANAGEMENT OF THE COMPANY

Abstract: This article presents the basic principles involved in creating corporate chart of accounts in such
a way that the information obtained from financial and accounting system could be in the best way used to
manage the company. Properly structured chart of accounts is necessary to introduce in the enterprise control-
ling solutions and accounting managers. The main objective of the article is an indication of the organization
influencing corporate chart of accounts to improve the efficiency and effectiveness of business management.
This article is based on literature studies and professional experience of the author.

Keywords: chart of accounts, business management, increase efficiency
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