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Znaczenie plynnosci finansowej w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem w sytuacjach kryzysowych

Sylwia Kowalska”

Streszczenie: W gospodarce rynkowej, w ktorej nieustannie wzrasta konkurencja, zachowanie ptynnosci fi-
nansowej ma ogromne znaczenie dla zapewnienia kontynuacji dziatalnoéci. Z tego powodu badanie i ocena
plynnosci finansowej nalezy do najistotniejszych dzialan zarzadzajacych przedsigbiorstwem. Celem badaw-
czym artykutu bylo ukazanie roli i znaczenia ptynnosci finansowej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem w sytu-
acjach kryzysowych na przyktadzie wybranej spotki X w latach 2008-2010. Kryzys finansowy zapoczatko-
wany w 2007 roku dotknat gospodarki krajow na calym $wiecie, w tym réwniez przedsigbiorstwa w Polsce.
Nastapito spowolnienie rozwoju gospodarczego. Wiele przedsigbiorstw stangto na skraju bankructwa. Istot-
nym narzedziem wspomagajacym zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych stala sig¢, bedaca czgécia analizy
wskaznikowej, ocena poziomu ptynnosci finansowej, ktorej przedmiotem jest badanie zdolnosci regulowania
biezacych zobowigzan danego przedsigbiorstwa. Odpowiednio dobrane wskazniki pozwalaja ukazaé
i obiektywnie oceni¢ faktyczny stan przedsiebiorstwa.
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Wprowadzenie

W gospodarce rynkowej, w ktdrej nieustannie wzrasta konkurencja, zachowanie ptynnosci
finansowej ma ogromne znaczenie dla zapewnienia kontynuacji dziatalno$ci. Z tego powo-
du badanie i ocena ptynno$ci finansowej nalezy do najistotniejszych dziatan zarzadzajacych
przedsigbiorstwem. Celem artykutu jest ukazanie roli i znaczenia ptynnosci finansowej
w zarzagdzaniu przedsiebiorstwem w sytuacjach kryzysowych, na przyktadzie wybranej
spotki X w latach 2008-2010.

1. Istota plynnosci finansowej w dobie kryzysu gospodarczego

Oceniajac kondycje¢ finansowa przedsigbiorstwa, uwage nalezy poswigci¢ plynnosci finan-
sowej, ktorej przedmiotem jest badanie zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan
danego przedsigbiorstwa (Gorezyniska i in. 2008: 62). Ma to szczegdlne znaczenie w mo-
mencie spadku koniunktury gospodarczej (Rogala) w czasie kryzysu, gdyz jej odpowiedni
poziom zapewnia wywigzywanie si¢ jednostki z zobowigzan krétkoterminowych. W dtuz-
szym czasie ukazuje czy przedsigbiorstwo jest rozwojowe oraz, czy jest w stanie funkcjo-
nowa¢ w dobie kryzysu (Gotas i in. 2010: 59).
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Termin ptynno$¢ finansowa oznacza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego regu-
lowania swoich zobowigzan. M. Jerzemowska (2006: 135) podaje szersze znaczenie ptyn-
nosci finansowej, ktore okresla jako ,,zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego regulo-
wania zobowigzan biezacych, uwarunkowanej wielkoscig krotkoterminowego zadluzenia
oraz poziomem aktywow obrotowych”. Z kolei dla W. Gabrusewicza (2005: 256-257)
plynnos¢ jest pojeciem wieloznacznym, ktore rozpatrywane w aspekcie majatkowym ozna-
cza zdolno$¢ sktadnikow majatkowych przedsigbiorstwa do zamiany w prosty sposéb na
gotowke. T. Cicirko (2010: 11-13) podkresla w tym aspekcie ptynnos¢, jako ,,zdolnos¢
zamiany aktywow na $rodki pieni¢zne w najkrotszym terminie bez utraty ich wartosci”.
Zdaniem M. Hamrola (2005: 10) ptynno$¢ finansowa wplywa i warunkuje trwanie i rozwdj
oraz mozliwos$¢ kontynuowania dziatalno$ci przez przedsigbiorstwa. Najogdlniej méwiac,
pltynnos¢ definiowana jest jako zdolno$¢ do biezacego regulowania zobowigzan. Przejawia
si¢ to rozdysponowaniem $srodkow pieni¢znych, ktore wptywaja i wyptywaja z firmy w taki
sposob, aby z jednej strony nie doprowadzi¢ do jakichkolwiek opdznien ptatniczych,
a z drugiej, aby nie dopusci¢ do utrzymywania si¢ nadmiernej wielkosci srodkow ptynnych.

Jezeli firma zalega z ptatnosciami, prowadzi to do ostabienia wizerunku firmy. Sytuacja
taka moze doprowadzi¢ do pogorszenia dotychczasowych warunkow wspolpracy, skracania
termindw platnosci, wymagania przedstawienia zabezpieczen, wstrzymanie dostaw. Ze
strony bankoéw op6znienia moga powodowac gorsze warunki w wypadku kolejnych kredy-
tow lub pozyczek, a nawet wypowiedzenie umow kredytowych. Gdy dojdzie do klopotow
Z ptynnoscig przedsi¢cbiorstwa, moze by¢ ono narazone na odpowiedzialno$¢ karno-
skarbowa, zwtaszcza kiedy nastgpig opdznienia w regulowaniu podatkéw lub innych zobo-
wigzan publiczno-prawnych. Wtedy jest zagrozona dziatalno$é biezaca firmy, klopoty
Z terminowym wywigzaniem si¢ z zawartych umow lub kontraktow, a nastgpstwem tego
moga by¢ opoznione wplywy Srodkéw pienigznych od odbiorcéw ustug lub produktdw.
Pozytywy ptynnoéci finansowej przedsicbiorstwa oraz negatywy jej braku przedstawiono
na rysunku 1.
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Rysunek 1. Znamiona posiadania i braku ptynnosci finansowej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Gorezynska i in. 2008: 127).
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Plynnos¢ finansowa w przedsigbiorstwie ma zatem bardzo wazne znaczenie. Polega ona
na tym, aby firma w okreslonych terminach dokonywata regulacji swoich sptat. Wiaze si¢
to ze statym monitorowaniem wydatkow i wptywow, terminowym regulowaniem zobowia-
zan, nadzorowaniem naleznos$ci, utrzymywaniem zapasOw na poziomie niezagrazajacym
przestojami w produkcji, a takze innymi czynnikami wptywajacymi na efektywne funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa. Tym samym zarzadzajacy jednostkg, nadzorujac ptynnosé fi-
nansowg, musza mie¢ wiedzg o dziatalnosci kazdej komorki przedsigbiorstwa, gdyz nie-
wielki blad moze doprowadzi¢ najpierw do chwilowego zachwiania dziatalnosci, po czym
do utraty ptynnosci oraz bankructwa.

2. Plynno$¢ finansowa a sytuacje kryzysowe

Plynnos¢ finansowa jest jednym z kryteriow oceny dziatalno$ci finansowej przedsigbior-
stwa. Menedzerowie, ktorzy zajmuja si¢ utrzymywaniem poziomu ptynnosci finansowej
firmy, musza dba¢ i staraé si¢, aby ptynnos¢ nie byla za niska lub za wysoka. Powinna
utrzymywac si¢ na optymalnym poziomie. Poziom ten jest uzalezniony od rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. W sytuacji, gdy firma bedzie osiagala niski poziom ptyn-
nosci, oznaczaé to bedzie, ze ma problemy z terminowym regulowaniem swoich ptatnosci.
W przypadku wysokiego poziomu ptynnosci wystapi zamrozenie cze¢sci kapitatu obrotowe-
g0, co prowadzi do zmniejszenia rentownosci przedsigbiorstwa.

Przy zlym zarzadzaniu finansami moze wystapi¢ utrata ptynnosci finansowej lub nie-
wyplacalno$¢ przedsiebiorstwa. O braku ptynnosci §wiadczg nastepujace zachowania:

— staranie si¢ o odroczenie terminéw wymagalnosci zobowigzan,

— zadania przez dostawcoéw natychmiastowego regulowania zaptaty za dalsze $wiad-

czenia rzeczowe,

— brak elastycznosci i uzaleznienie od dostawcow kapitatu w zarzadzaniu finansami,

— wycofanie przysztych kredytdw i wypowiadanie obecnych,

— uzyskanie dodatkowych kapitatow powoduje dodatkowe koszty,

— utrata wiarygodno$ci (Znaniecka 2001: 93).

W literaturze wymienia si¢ trzy etapy prowadzace do upadku jednostki, na ktore wpty-
wa ptynnosé¢ finansowa:

— pierwszy wystepuje, gdy zarzadzajacy przedsigbiorstwem zmniejszaja wydatki wo-
bec pracownikoéw oraz ograniczajg koszty; dodatkowo zwigksza si¢ nacisk na $cia-
galnos¢ naleznosci oraz prolongowanie terminu splaty zobowigzan;

— drugi cechuje si¢ znacznymi problemami z ptatnosciami, co wiaze si¢ z prawie cat-
kowitg redukcjg wydatkoéw; zarzadzajacy sprzedajg srodki trwate, by pozyskac go-
towke oraz dokonujg staran, by zdoby¢ nowe zrédto finansowania.

— ostatni etap, czyli niewyptacalnoé¢ prowadzi do redukceji zatrudnienia oraz zbywania
majatku firmy, a gdy nie przynosi to wymiernych rezultatdw — jednostka upada (Je-
rzemowska 2006: 35).

Dyrektorzy finansowi sa w stanie przewidzie¢ i zapobiec dalszemu pogarszaniu si¢ sy-
tuacji na kazdym etapie. Polega to na analizie oraz efektywnym zarzadzaniu majatkiem
obrotowym danej jednostki gospodarczej. Na rysunku 2 przedstawiono przyktadowe fazy
kryzysu wystepujace w jednostkach gospodarczych.
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Rysunek 2. Krzywa kryzysu w przedsigbiorstwie
Zrodto: (Kryzys na rynkach...: 27).

W poczatkowej fazie kryzysu w przedsigbiorstwie uwidaczniajg si¢ niekorzystne zmia-
ny wynikoéw finansowych oraz wskaznikow efektywnosci. Wowczas rOwniez pogarsza sig
plynno$¢ finansowa, powodujac niepokdj zaréwno zarzadzajacych, jak i instytucji finansu-
jacych jednostke. Jest to moment na podjecie dziatan poprawiajacych sytuacje. W przeciw-
nym wypadku sytuacja pogarsza si¢, wzrastajg straty oraz zobowigzania. Banki oraz kon-
trahenci restrykcyjnie traktujg kredytobiorcéw. Brak gotowki uniemozliwia regulacje zo-
bowigzan, co negatywnie wplywa na relacje z dostawcami, a nawet prowadzi do postepo-
wania windykacyjnego.

Na kazdym etapie kryzysu istnieje mozliwo$¢ ustabilizowania i zmiany trendu spadko-
wego (Kryzys na rynkach...: 27) przez zredukowanie kosztow, zmiang organizacji przed-
sigbiorstwa. Najwazniejsze jest jednak, aby szybko zidentyfikowaé zrodla problemow
(Kryzys na rynkach...: 27), gdyz wraz z uptywem czasu mozliwoéci restrukturyzacyjne
zmniejszaja si¢.

3. Analiza dlugoterminowej plynnosci finansowej

Badanie i analiza bilansu przedsi¢biorstwa dostarcza informacji o sposobie finansowania
poszczegdlnych sktadnikow majatku oraz o zachowaniu rownowagi finansowej. Majatek
jednostki gospodarczej pozwala na wypracowanie zysku oraz gwarantuje wyplacalnosc.
Aktywa trwate przedsigbiorstwa cechujg si¢ mata ptynnoscia, a wigc jednostka powinna
posiada¢ sktadniki majatkowe, pozwalajace na biezace regulowanie swych zobowigzan
wymagalnych. Rozpatrujac dzialalnos¢ przedsigbiorstwa dlugookresowo, nalezy zwrdci¢
uwage zarowno na zdolno$¢ do generowania zyskow, jak i na wyptacalnosé, gdyz wielko-
$ci te s3 ze sobg mocno skorelowane i gwarantuja kontynuacje¢ dzialalno$ci oraz wptywaja
na zachowanie ptynnosci finansowe;j.
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Najistotniejszymi wskaznikami dlugoterminowej ptynnos$ci finansowej oceniajacymi
stopien pokrycia sg wskazniki pokrycia I i II stopnia, ktore zaprezentowano w tabeli 1.
Tabela 1

Wskazniki I i II stopnia pokrycia aktywow trwatych w przedsigbiorstwie X w latach 2008-2010
(w %)

Rok 2008 2009 2010
Wskaznik [ stopnia pokrycia aktywow trwatych 93,0 95,0 94,0
Wskaznik II stopnia pokrycia aktywow trwatych 105,5 104,5 104,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa X.

Wskaznik I stopnia ukazuje, ze w latach 2008-2010 aktywa trwale byty prawie w calo-
$ci finansowane kapitalem wtasnym, tj. ponad 93%. Wyniki te byly korzystne dla poten-
cjalnych inwestoréw, wierzycieli.

Dla doktadniejszej oceny stopnia pokrycia przeprowadzono réwniez analiz¢ za pomoca
wskaznika II stopnia pokrycia aktywow trwalych, ktory osiagnat wysokie wartosci, $wiad-
czace o mozliwosci regulowania wszelkich zobowigzan wobec kontrahentoéw. W powyzszej
sytuacji przedsigbiorstwo nie miato problemow z zachowaniem ptynnosci finansowe;j.

Przedstawione wskazniki I i II stopnia pokrycia aktywow trwatych przedsi¢biorstwa X
w latach 2008-2010 ukazuja, ze aktywa trwate firmy X byly prawidtowo finansowane.
Wysokie wartoéci wskaznika I stopnia i wskaznika II stopnia méwig o tym, ze przedsig-
biorstwo byto w stanie splaci¢ swoje zobowiazania, co $wiadczyto o umiej¢tnym zarzadza-
niu finansami firmy.

4. Statyczna i dynamiczna ocena plynnosci finansowej przedsi¢biorstwa X

Statyczne metody analizy ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa stuzg do biezacej oce-
ny i zbadania zdolnos$ci jednostki do obstugi zadluzenia. Ocena krotkoterminowa sprowa-
dza si¢ do analizy przeptywow $rodkoéw pienigznych, aktywow obrotowych oraz zobowia-
zan biezacych. Jest to badanie relacji pomiedzy sktadnikami aktywow obrotowych, a wiel-
koscig zobowiazan krotkoterminowych. W tabeli 2 wskazano wskazniki ptynnosci dla
badanego przedsigbiorstwa X.

Tabela 2
Wskazniki ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa X w latach 2008-2010

2008 2009 2010
Wskaznik biezacej plynnosci finansowe;j 1,40 1,20 1,60
Wskaznik przy$pieszonej ptynnosci finansowej 0,75 0,68 1,02
Wskaznik $rodkow pieni¢znych 0,12 0,11 0,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw zrodtowych przedsigbiorstwa X.

Wskaznik biezacej plynnosci finansowej w badanych latach oscylowat w zalecanym
przedziale. W 2009 roku wyniki ulegly pogorszeniu, wskazujac na drobne problemy przed-
siebiorstwa z dysponowaniem wystarczajaca ilosciag gotdwki na regulowanie swoich ptat-
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nosci w terminie. Spowodowane bylo to problemami z odzyskaniem naleznosci od odbior-
cow, a takze zainwestowaniem w dodatkowe materiaty do produkcji w obawie przed zmia-
ng cen. Sytuacja znacznie poprawita si¢ w 2010 roku i wowczas przedsigbiorstwo miato
biezaca ptynnosé¢ finansowa na dobrym poziomie.

Kolejny wskaznik plynnosci przyspieszonej w pierwszych dwoch latach przyjmowat
warto$ci nizsze od przyjetej normy, co oznaczato, ze w 68%—75% firma X byla w stanie
sptaci¢ swe zobowigzania krétkoterminowe, po uprzednim spieni¢zeniu najbardziej plyn-
nych czgéci posiadanego majatku. W 2010 roku poziom wskaznika wzrdést do 1,02, co
Swiadczylo o znacznej poprawie sytuacji w jednostce. Wowczas jednostka byla zdolna
uregulowa¢ ptatnosci w catosci, gdyby zaistniata nagta potrzeba.

Kolejny wskaznik opisuje natychmiastowa ptynnos$¢ jednostki gospodarczej, z ktorej
wyniki nalezy uzna¢ za zadowalajace, gwarantujace mozliwos$¢ zawierania korzystnych
kontraktow. Warto$ci $wiadczg o tym, ze przedsiebiorstwo nie miato probleméw z regula-
cja swych zobowigzan bez wzgledu na uprzednie wplywy naleznosci. Powyzsza analiza
ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa nie dostarcza wszystkich informacji o kondycji
jednostki, dlatego poglebiono badania o wskazniki rotacji i wskazniki cyklu zapaséw, na-
leznosci oraz zobowigzan, co przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3

Wskaznik rotacji i cyklu naleznosci oraz zobowiazan w przedsigbiorstwie X w latach 2008-2010

2008 2009 2010
Wskaznik rotacji nalezno$ci 4,62 5,79 7,01
Wskaznik cyklu naleznosci (w dniach) 79,60 66,34 107,00
Wskaznik rotacji zobowigzan 4,07 4,38 4,45
Wskaznik cyklu zobowiazan (w dniach) 88,45 82,1 88,89

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw zrodtowych przedsigbiorstwa X.

Z danych w tabeli 3 wynika, ze najwickszy problem ze $cigganiem nalezno$ci od kon-
trahentow przedsigbiorstwo mialo w 2010 roku, gdyz srodki pieni¢zne za sprzedane pro-
dukty wracaty do firmy po 107 dniach. Stan ten spowodowany byl dlugim kredytowaniem
odbiorcéw w zwiazku z duzg konkurencja w branzy. Nie byta to sytuacja pozadana, gdyz
generowala koszty utraconych korzysci, a takze istniata mozliwos¢ utracenia ptynnosci.

Wskaznik cyklu zobowigzan w analizowanych latach w spolce X na przemian spadat
i wzrastat, na co wptyw mial niewatpliwie zwiazek z nieterminowym otrzymywaniem na-
leznosci. Ogolnie przedsigbiorstwo sptacalo swe zobowigzania w czasie krotszym niz trzy
miesiace, co zdecydowanie mozna uznaé za korzystne zjawisko.

Wskazniki statyczne nie uwzgledniajg czasu, jaki niezbedny jest do zamiany aktywOw
biezacych na $rodki pieni¢zne, a takze momentu dokonywania platnosci zobowigzan bieza-
cych. Z tego powodu, by mie¢ rzetelny obraz kondycji finansé6w jednostki gospodarcze;j,
nalezy przeprowadzi¢ dynamiczng ocen¢ ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa.

Uzyskiwanie nadwyzek pieni¢znych oraz generowanie dodatniego wyniku finansowego
jest istota dziatania kazdego przedsigbiorstwa. W tabeli 4 przedstawiono istotne grupy
wskaznikow wydajnosci i wystarczalnosci gotowkowe;j.

Wskaznik wydajnosci pienigznej sprzedazy, informuje, ze ponad 10% przychodow ze
sprzedazy miato pokrycie w srodkach netto z dziatalnosci operacyjnej w badanych latach.
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Tabela 4
Wskaznik wydajnosci pieni¢znej w przedsigbiorstwie X w latach 2008-2010

2008 2009 2010
Wskaznik wydajnosci pieni¢znej sprzedazy 0,137 0,100 0,110
Wskaznik wydajnosci pieni¢znej zysku 0,210 0,240 0,230
Wskaznik wydajnosci pienigznej kapitalu wiasnego 0,148 0,110 0,120

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow zrodfowych przedsigbiorstwa X.

Kolejny wskaznik wydajnoéci pieni¢znej zysku mowi, ile gotowki generuje kazda jed-
nostka zysku operacyjnego uzyskana przez przedsigbiorstwo. W badanych latach
2008-2010 kazda jednostka zysku operacyjnego zawierata si¢ w przedziale 0,21-0,24.

Nastepnym wskaznikiem wydajnosci jest wskaznik wydajnosci pienieznej kapitatu wia-
snego, ktéry w badanym przedsiebiorstwie $wiadczy, ze 11%—14% gotowki byto genero-
wane przez jednostke majatku. Warto$¢ tego wskaznika byta najlepsza w roku 2008.

Przeprowadzenie petniejszej analizy ptynno$ci finansowej przedsigbiorstwa nalezy do-
kona¢ na podstawie wskaznikow wystarczalnosci gotowki, ktore wyrazaja stosunek wypra-
cowanej gotowki z dziatalnosci podstawowej do wszelkich wydatkoéw jakie ponosi jednost-
ka gospodarcza. W tabeli 5 przedstawiono warto$¢ wskaznika wystarczalno$ci gotowki na
splate zadtuzenia dla przedsigbiorstwa X w latach 2008-2010.

Tabela 5

Wskazniki wystarczalnosci gotowki w przedsigbiorstwie X w latach 2008-2010

2008 2009 2010
Wskaznik wystarczalnosci gotowki na sptat¢ zadtuzenia 0,430 0,360 0,340
Wskaznik wystarczalnosci gotowki na sptat¢ zadtuzenia 0,560 0,446 0,480

krétkoterminowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow zrodtowych przedsigbiorstwa X.

Wskaznik wystarczalnosci gotowki na sptate zadtuzenia w badanym okresie ksztattowat
si¢ ponizej 1, a wigc nadwyzka $srodkow pieni¢znych nie wystarczata na petne sfinansowa-
nie wydatkow dziatalnos$ci finansowe;j i dziatalnos$ci inwestycyjne;j.

Wskaznik wystarczalnosci gotowki na sptat¢ zobowiazan krotkoterminowych $wiadczy,
ze w roku 2008 ze $rodkdéw pienigznych uzyskanych z dziatalnosci podstawowej przedsie-
biorstwo byto w stanie pokry¢ 56% swoich zobowiazan krotkoterminowych. W nastgpnym
roku sytuacja ta ulegta pogorszeniu i wowczas tylko 44% zadluzenia moglo zosta¢ sptaco-
ne. Warto$¢ wskaznika nieznacznie wzrosta w ostatnim badanym roku, do poziomu 48%,
reszta gotowki pochodzita z dodatkowych Zrédet pozyskania zasobow finansowych.

Wartosci wskaznikow wystarczalnos$ci gotowki ukazuja, ze przedsigbiorstwo w roku
2008 byto w stanie splaci¢ 43% swoich zobowigzan ogdtem i 56% zobowigzan krotkoter-
minowych. W kolejnych latach tendencja byta spadkowa, najmniej osiagnat wskaznik wy-
starczalnosci gotowki — 0,34 na sptat¢ zadluzenia ogdétem w roku 2010. Oznacza to, Ze
przedsi¢biorstwo X moglto wowczas splaci¢ tylko 34% swoich zobowigzan ogoétem,
w zwigzku z czym w celu sptacenia calego zadluzenia ogdtem byloby zmuszone do sig-
gni¢cia po dodatkowe zrodta gotowki z instrumentéw finansowych.
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Uwagi koncowe

Kryzys finansowy zapoczatkowany w 2007 roku dotknat gospodarki krajow na catym
Swiecie, w tym rowniez przedsigbiorstwa w Polsce. Nastgpilo spowolnienie rozwoju go-
spodarczego. Wiele przedsigbiorstw stangto na skraju bankructwa. Istotnym narzedziem
wspomagajacym zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych stala si¢, bedaca czesécia analizy
wskaznikowej ocena poziomu plynnosci finansowej. Odpowiednio dobrane wskazniki
pozwalajg ukazaé i obiektywnie oceni¢ faktyczny stan przedsigbiorstwa.
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THE IMPORTANCE OF LIQUIDITY IN THE MANAGEMENT DURING CRISIS SITUATIONS

Abstract: In a market economy and the constantly increasing competitive maintenance the financial liquidity
is important to ensure continuity of activity. For this reason, examination and evaluation of financial liquidity
is one of the most important activities of managers. The research aim of the article was to show the role and
importance of liquidity in the management upon crisis situations on the example the company X in years
2008-2010. The financial crisis started in 2007 has affected the economies all around the world, including
Polish companies. There was observed the slowdown in economic growth. Many companies have stood on the
brink of bankruptcy. An essential tool for crisis management has become liquidity analysis, part of ratio anal-
ysis. It examines the ability to pay current liabilities of the company. The properly selected financial ratios al-
low to show and objectively assess the actual condition of the company.

Keywords: liquidity, going concern, the financial crisis, competition
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