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Znaczenie i sposoby rozliczania
kosztow logistycznych

Katarzyna Michalowska "

Streszczenie: Cel — niniejsza publikacja ma na celu przedstawienie znaczenia i skutkéw wzrostu udziatu
kosztow posrednich w przedsigbiorstwach, w szczegdlnosci kosztow logistycznych. Ich rozliczanie na pro-
dukty i ustugi jest utrudnione z powodu braku bezposredniego zwigzku z efektami pracy, co powoduje ko-
nieczno$¢ stosowania kluczy rozliczeniowych i identyfikacji dziatan w celu zastosowania réznych odmian ra-
chunku kosztéw. Metodologia badania — w pracy zastosowano metode analizy logicznej, a wykorzystujac
analizg literatury przedmiotu, przedstawiono podstawy teoretyczne w tym zakresie. Wynik — odpowiedni po-
dziat kosztow i przypisanie kosztow posrednich do okre§lonych dobr i ustug dostarczajg informacji o faktycz-
nych kosztach jednostkowych, aby prawidlowo oceni¢ rentowno$¢ wyrobow lub klientow. Oryginal-
nos$¢/Warto$¢ — w ogoélnej tendencji wzrostu automatyzacji procesow produkcyjnych oraz zwigkszania udziatu
kosztow logistycznych w kosztach ogoétem istotne jest wskazanie sposobu rozliczania kosztéow logistyki na
wytwarzane produkty i ustugi. Moze to zapobiec kontynuacji produkcji nierentownych wyrobow, a takze wy-
Kluczy¢ klientow, ktorzy — cho¢ pozornie przynosza korzysci — powoduja zmniejszenie wyniku finansowego
przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: koszty, koszty logistyczne, rachunek kosztow

Whprowadzenie

Kazde przedsigbiorstwo dziatajace na rynku kieruje si¢ zasadg racjonalnosci, w zwigzku
Z tym stosuje jedng z dwdch przyjetych w ekonomii zasad. Po pierwsze, moze minimalizo-
wacé swoje koszty w celu zwiekszenia wyniku finansowego lub stara¢ sie zwieksza¢ efek-
tywno$¢ produkeji przy zachowaniu obecnego poziomu kosztéw, w skutek czego przycho-
dy ze sprzedazy zwicksza si¢, powodujac wzrost ostatecznego zysku przedsiebiorstwa.
Druga sytuacja jest zwigzana niewatpliwie ze stosowaniem innowacyjnych rozwigzan i ze
zmianami technologicznymi procesow produkcyjnych. Dziatania te maja swoje odbicie
rowniez w kosztach jednostki gospodarczej. Kazdy bowiem proces, majacy na celu
usprawnienie funkcjonowania firmy, musi wigzac si¢ z poniesionymi wcze$niej kosztami.

W przedsigbiorstwach logistycznych lub jednostkach, w ktorych wyodrgbniono dziat
logistyczny niezmiernie duza uwage poswigca si¢ roznym obszarom powstawania kosztow.
Szczegolnie wazne dla firm z branzy TSL (Transport- Spedycja-Logistyka) sg koszty trans-
portu, zakupu oraz magazynowania (utrzymania zapasow). Wiele jednostek tworzy specjal-
ne komorki badajace koszty logistyki i szukajace nowych rozwigzan w celu minimalizacji
tych kosztow.
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Rachunkowo$¢ i dziedziny pokrewne stwarzaja rozne mozliwosci ewidencji i rozlicza-
nia kosztow w taki sposob, aby uzyska¢ odpowiednig ilo§¢ informacji o ich wysokosci
i miejscu powstania. W przedsiebiorstwach logistycznych stosuje si¢ takie narzedzia ra-
chunkowosci, jak na przyktad: kalkulacja kosztow, rachunek kosztow dziatan, ustalanie
ekonomicznej wielkosci zamowienia. Wszystko to ma na celu obnizenie kosztow logi-
stycznych i zwigkszenie §wiadomosci ich znaczenia dla przedsigbiorstw branzy TSL. Nale-
zy jednak zauwazy¢, ze nie tylko przedsigbiorstwa tej branzy ponosza w trakcie swojej
dziatalnosci koszty zwigzane z procesami logistycznymi. Logistyka jest bowiem procesem,
ktéry ma na celu usprawnienie dziatania przedsigbiorstwa od momentu zamdwienia towa-
row do obshugi posprzedazowej. Swoim zasiggiem obejmuje takze efektywnos$¢ przeptywu
informacji pomi¢dzy dziatami wewnatrz jednostki oraz z kontrahentami. Mozna zatem
pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze kazdy koszt zwigzany z dziataniem przedsi¢biorstwa od
momentu podjecia decyzji o zamowieniu zapasow (materiatdw, towarow) do momentu
zakonczenia transakcji sprzedazy (obejmujacej takze dziatania posprzedazowe) jest kosz-
tem logistycznym.

Odpowiednie zastosowanie narz¢dzi z zakresu rachunkowosci moze wskazaé obszary,
w ktorych poziom kosztow przewyzsza przyjete ramy oraz stanowi¢ podstawe do podej-
mowania decyzji optymalizujacych procesy logistyczne. Jednak do tego jest potrzebny
odpowiedni podzial kosztoéw oraz stosowanie si¢ do niego w systematyczny sposob. Po-
zwoli to na optymalizowanie kosztow w poszczegdlnych osrodkach odpowiedzialno$ci
i zwickszenie zyskow przedsiebiorstwa.

1. Koszty logistyczne w przedsiebiorstwach

Kazde przedsigbiorstwo, niezaleznie od typu, generuje koszty. Odzwierciedlajg one wartosé
czynno$ci 1 procesow zachodzacych wewnatrz jednostki gospodarczej. Aby moc przypo-
rzadkowa¢ dang kategori¢ do kosztow, nalezy si¢ odwota¢ do ich definicji. Wyjsciowa
definicje stanowi tre$¢ ustawy o rachunkowos$ci méwigca, ze koszty to uprawdopodobnione
zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre-
$lonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwickszenia wartoséci zobo-
wigzan irezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia kapitalu wlasnego lub zwigkszenia
jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie srodkow przez udziatowcow lub wilascicieli
(Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994...: art. 3). W literaturze natomiast okresla si¢ koszt jako
wyrazone w pienigdzu zuzycie sktadnikéw aktywoéw, ustug obcych, nakladéw pracy pra-
cownikéw oraz niektore wydatki nieodzwierciedlajace zuzycia, zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci przez jednostke gospodarczg w okreslonej jednostce czasu, w celu osiggnigcia
korzy$ci ekonomicznych (Rachunkowosé. Zasady ... 2009: 248).

Przektadajac obie definicje na dziatalno$¢ logistyczng mozna zatozy¢, ze koszty logi-
styczne beda stanowi¢ wyrazone wartosciowo zuzycie majatku, kapitatu oraz pracy ludz-
kiej, ktore sa zwigzane z transportem, magazynowaniem oraz przepltywem informacji logi-
stycznej w catym tancuchu dostaw. W literaturze z zakresu logistyki definiuje si¢ koszty
logistyki jako wyrazone w jednostkach pieni¢znych celowe zuzycie zasobow przedsigbior-
stwa oraz wydatki finansowe wynikajace z przeptywow dobr materialnych, utrzymania
zapasOw oraz przetwarzania informacji zwigzanych z dziataniami logistycznymi w przed-
sigbiorstwie i w jego tancuchu dostaw (Stownik terminologii... 2006: 231).
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W definicjach tych mozna zauwazy¢ odniesienie do zasobow przedsigbiorstwa, na ktore
sktadaja si¢ praca, ziemia i kapitat. W rachunku kosztow przedsigbiorstw logistycznych
nalezy odnie$¢ zuzycie tych czynnikow na etapy procesu logistycznego (rys. 1) i miejsca
ich powstania.
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Rysunek 1. Etapy procesu logistycznego w przedsiebiorstwie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Do najwazniejszych obszaréw powstawania kosztow logistycznych w jednostkach go-
spodarczych zalicza si¢ wobec tego:

1)

2)

3)

4)

transport tadunkéw — rozumiany bardzo szeroko i obejmujacy czynno$ci przygoto-
wawcze Srodkow transportowych, transport wlasciwy, czyli przemieszczanie dobr
lub 0s6b, powr6t do bazy, postoje zwigzane z przepisami prawa transportowego lub
uwarunkowaniami zatadunku/wytadunku,

manipulacj¢ tadunkiem — wystepuje ona pomi¢dzy etapami procesu logistycznego
w calym ‘lancuchu dostaw; obejmuje zaréwno czynno$ci zatadunko-
we/wyladunkowe, jak rowniez przemieszczanie tadunku w miejscach sktadowania
oraz oznakowanie, przeliczanie, pakowanie,

magazynowanie tadunku — zawiera rowniez koszty dostosowania powierzchni ma-
gazynowej do danego typu tadunku oraz wszystkie czynnosci zwigzane z funkcjo-
nowaniem magazynu i zabezpieczeniem tadunku przed skutkami zdarzen nadzwy-
czajnych,

proces zamawiania — obejmujacy wszystkie koszty zakupu, ktore ponosi przedsie-
biorstwo w procesie zamowienia towaru, poczawszy od kosztow wynikajacych
z dziatan przygotowawczych (na przyktad szukanie dostawcy), poprzez koszty
zmian dokumentacji, udziaty w targach i tym podobne.

Wsrod wymienionych obszarow na najwickszg uwage zastuguja koszty transportu, ktore
maja najwickszy udziat w kosztach catkowitych przedsiebiorstw logistycznych, aczkolwiek
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nie powinno lekcewazy¢ si¢ kosztow magazynowania, czyli utrzymania zapasow oraz kosz-
tow zakupu (rys. 2).
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Rysunek 1. Struktura kosztow logistycznych

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/chSen/conc5en/ worldlogi-
sticscosts.html.

Wysokos¢ kosztow oraz ich podzial na obszary i miejsca powstawania zalezy od cha-
rakteru przedsiebiorstwa i zakresu jego dziatalnosci. W przedsigbiorstwach produkcyjnych,
sposréd wymienionych wczesniej obszaréw, bardzo wazna grupe stanowig koszty magazy-
nowania, natomiast koszty transportu moga wystapi¢ na réznym poziomie, ale moze row-
niez zaistnie¢ sytuacja, ze jednostka korzysta z ustug przedsigbiorstw zewngtrznych, redu-
kujac catkowicie koszty utrzymania wilasnego taboru samochodowego i wynagrodzenia
kierowcow.

2. Pomiar i podzial wybranych kosztow logistycznych

Pomiar wielkosci kosztow logistycznych w przedsiebiorstwach jest utrudniony ze wzgledu
na brak jednolitych wskazan, gdzie dang grupe kosztow zaliczy¢. Przedsigbiorstwa moga
dowolnie wyodrgbnia¢ wewngtrzne obszary powstawania kosztow przedsigbiorstwa. Stan-
dardowo, w celu ustalenia wyniku finansowego, stosuje si¢ podziat na koszty rodzajowe
oraz/lub koszty uktadu funkcjonalnego, ktory informuje o wielkosci i miejscu powstania
kosztow. Zaliczajac pewne koszty do obu tych grup, mozna jednoczes$nie zaewidencjono-
wacé koszty logistyczne wedtug przyjetych regut wewnetrznych, stosujac inny podziat kosz-
tow w celach informacyjnych. Na przyktad koszty amortyzacji $rodkéw trwatych, poza
ewidencja na koncie rodzajowym ,,Amortyzacja”, moglyby zosta¢ zaksiggowane na koncie
,Koszty transportu” w przypadku samochodéw ci¢zarowych, na koncie ,,Koszty magazy-
nowania” jesli chodzitoby o amortyzacje wozkoéw widtowych, czy tez ,,Koszty zamowien”
w przypadku naliczania amortyzacji komputeréw uzywanych w dziale zakupow. Im wigcej
wyodrebni si¢ mozliwych obszarow powstawania kosztow logistycznych, tym informacje
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0 wysokosci tych kosztow beda doktadniejsze, aczkolwiek wiagze si¢ to takze z wigksza
pracochtonnoscia.

Analizujac koszty przedsigbiorstw transportowych i opierajac si¢ na wyszczegolnionych
wczesniej obszarach powstawania kosztow logistycznych, nalezy uwzgledni¢ takze prefe-
rencje wilascicieli co do sposobu dzialania firmy. I tak, analiza kosztow w procesie trans-
portu moze si¢ opiera¢ na wyborze $rodkoéw transportowych do przewozu o0séb lub tadun-
kéw, optymalizowaniu trasy przewozu wedlug kryterium kosztow oraz czasu jego trwania,
jak rowniez rozpatrzeniu mozliwosci skorzystania z ushug przewoznikoéw zewnetrznych.
Przedsigbiorstwo musi samo oceni¢ czy wazniejsze dla niego jest dotarcie na czas do klien-
ta lub skrocenie czasu trwania przewozu, czy raczej ograniczenie kosztow wilasnych bez
wzgledu na czasochlonno$¢ transportu. Ostatecznie nalezy rozpatrzy¢ kilka aspektow,
przyktadowe z nich zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Wplyw zmniejszenia kosztéw logistycznych na inne grupy kosztow

Rodzaj kosztu Pozadana przyczyna ~ Nazwa kosztu, na ktory wplynie Skutek

logistycznego koszt wyjsciowy

Koszt zamowien zmniejszenie Koszty magazynowania zwigkszenie

Koszty jednostkowe zmniejszenie Koszty magazynowania zwigkszenie

transportu

Koszty opakowan zmniejszenie Koszty zniszczenia tadunkow zwigkszenie
i ubytkow

Koszty napraw zmniejszenie Koszty przegladow okresowych zwigkszenie

Oplaty za przejazd zmniejszenie Koszt alternatywny utraty poten- zwigkszenie

autostradami cjalnych klientow, ktorym zalezy

na szybkiej dostawie towarow

Zrédto: opracowanie wlasne.

Probleméw decyzyjnych w przedsigbiorstwach logistycznych jest zbyt wiele, by moc
znalez¢ jedno rozwigzanie idealne dla kazdego podmiotu z tej branzy. Nalezy zauwazy¢, ze
na koszty transportu nie sktadajg si¢ wyltacznie koszty paliwa, wynagrodzenia kierowcow
oraz amortyzacja srodkow transportowych, ale mozna tu rowniez zaliczy¢:

— koszty przystosowania $rodka transportu do przewozu tadunkéw o specjalnych wy-

maganiach przewozowych, np. montaz chtodni,

— koszty napraw pojazdow,

— koszty sprawdzenia prawidtowosci funkcjonowania pojazdow,

— koszty zwiazane z optatami za przejazd autostradami, mostami, tunelami,

— koszty ubytkéw naturalnych w tadunkach, ktére moga powsta¢ w trakcie dtugich

tras przewozowych,

— koszty postojow nieplanowanych w skutek zdarzen trudnych do przewidzenia.

Podobnie jest z kosztami magazynowania, ktore w kazdej firmie logistycznej maja nie-
watpliwie wysoki udzial w kosztach catkowitych. Dotyczy to zar6wno magazynowania
towardéw, materiatow, produktow gotowych oraz tadunkoéw klientéw, ktére nalezy przemie-
$ci¢ do punktu odbioru. Mozna zauwazy¢, ze problem kosztéw magazynowania nie bedzie
dotyczyt wylacznie przedsiebiorstw logistycznych, ale takze kazdej firmy produkcyjnej,
korzystajacej z wiasnych lub obcych powierzchni magazynowych. Na koszty magazyno-
wania sktadajg si¢ nastepujace pozycje kosztow:



330 Katarzyna Michatowska

— dzierzawa pomieszczen magazynowych,

— amortyzacja wlasnych magazynow,

— przystosowanie i wyposazenie magazynow do przechowywania okreslonych tadun-

kéw,

— ogrzewanie/chtodzenie magazynow,

— sprzatanie magazynow,

— os$wietlenie magazynow.

W przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych oraz handlowych magazynowanie duzych
zapasOw moze stanowi¢ problem. Po pierwsze, znaczne zapasy moga $wiadczy¢, ze przed-
sigbiorstwo ma problemy z ich sprzedaza, co w konsekwencji moze spowodowac utrate ich
wartos$ci po uptywie okreslonego czasu. Po drugie, przedsi¢cbiorstwa czgsto decyduja si¢ na
zwigkszenie zapasu towarow lub materiatdw w momencie, kiedy moga taniej kupi¢ je od
swoich dostawcow. W praktyce czgsto jednak zapomina si¢ o fakcie, ze nizsze koszty za-
kupu przypadajace na jedng sztuke zapasu nie zawsze stanowia oszczednos¢ dla przedsie-
biorstwa w takiej wysoko$ci, aby pokry¢ koszty magazynowania przypadajace na t¢ jed-
nostkg. Wobec tego przedsigbiorstwo powinno optymalizowaé koszty magazynowania
w taki sposdb, aby mieé¢ wystarczajace zapasy przy jednoczes$nie niewysokich kosztach ich
sktadowania.

Analizujac koszty transportu oraz magazynowania, mozna zauwazyc¢, ze istnieje migdzy
nimi pewna zaleznos$¢. Koszty jednostkowe transportu maleja wraz z rozmiarami zamowie-
nia, natomiast zmienne koszty magazynowania rosng wraz ze zwigkszajacymi si¢ zapasami.
Nalezy zatem wzia¢ pod uwage koszty catkowite. Zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig kosztow
a rozmiarami dostawy lub wielko$cig zapaséw przedstawia rysunek 3. Jest to tak zwana
ekonomiczna wielko§é zamowienia (EWZ), ktora jest obliczang wielkoscig zapasow, jaka
nalezy zamawia¢, aby minimalizowaé lgczne koszty sktadania zamowien oraz koszty
utrzymywania zapasow (Ciuraj 2009).

A

Catkowite koszty logistyczne

Wielko$¢ kosztu

Koszty transportu

Koszty magazynowania

v

Wielkos¢ dostawy lub liczba magazynowanych sztuk

Rysunek 3. Wykres zalezno$ci pomigdzy wielkoscia kosztow a wielkoscia zamdwienia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (McKinnon A. 2011).
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W catym tancuchu dostaw koszty logistyczne sg jednak ze sobg Scisle powiazane, po-
dobnie do procesow. W zwiazku z tym bardzo trudno jest podzieli¢ poszczegolne koszty na
grupy. Wymaga to systematycznosci i doktadnosci. Istotne jest rowniez, aby w przedsie-
biorstwie przyja¢ pewne state rozwigzania i uregulowa¢ wewngtrznie klasyfikacje kosztow
wedtug wybranych kryteriow. Dopiero po odpowiednim pogrupowaniu i pomiarze kosztow
mozna stosowaé bardziej zaawansowane narzedzia rachunkowosci, na przyktad okreslong
odmiane rachunku kosztow, aby moc czerpaé z nich informacje i podejmowaé odpowiednie
dziatania naprawcze w celu obnizenia poziomu kosztow.

3. Rachunek kosztow dzialan w przedsiebiorstwach logistycznych

Rozliczenie kosztow na produkty badz ustugi jest mozliwe tylko wowczas, gdy mozna je
przypisa¢ bezposrednio na dany efekt pracy. Majac do czynienia z kosztami posrednimi,
ktore dotycza catych wydziatow takie przypisanie kosztow na odpowiednie produkty badz
ustugi nie jest mozliwe. Korzysta si¢ w takim przypadku z nos$nikow kosztow dziatan.
Identyfikujac dzialania wykonywane w przedsigbiorstwie, tworzy si¢ system, za ktoérego
pomoca mozna przypisywaé poniesione koszty posrednie okre§lonym dziataniom (Matu-
szek 1 in. 2011: 136). Rachunek kosztow oparty na rozliczaniu kosztoéw posrednich na po-
szczegblne procesy nosi nazwe rachunku kosztow dziatan (ABC — Activity Based Costing).

Takie dziatania przedsiebiorstwa, jak: przetwarzanie zamowien, magazynowanie towa-
réow, kompletowanie dostaw czy tez transport do klienta, powoduja powstawanie kosztow,
ktore mozna przypisa¢ poszczegdlnym zleceniom (odbiorcom) lub zasobom przedsigbior-
stwa za pomocg no$nikow kosztow. Przyktadem no$nika dla transportu moze by¢ liczba
dostaw do danego kontrahenta, natomiast powierzchnia magazynowa moze stanowi¢ no-
$nik zasobow dziatania polegajgcego na przechowywaniu materiatlow potrzebnych do wy-

tworzenia produktow (rys. 4).

* koszt
magazynowania
danego wyrobu

* koszt wynajecia

» powierzchnia
magazynu magazynu

rozliczony koszt
posredni na produkt

koszt posredni

Rysunek 4. Przyktad zastosowania nos$nika kosztow w celu rozliczenia kosztow posrednich na
dziatania

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W rachunku dziatan chodzi o to, aby koszty posrednie, zwigzane z realizacjg procesow
przyczyniajacych si¢ do wytworzenia i sprzedazy produktow, byly przyporzadkowane
produktom w stopniu adekwatnym do tego wptywu (Nowak 2010: 187).

W literaturze zostaly wyszczegolnione etapy rachunku kosztow dziatan, ktore kolejno
prowadza do rozliczenia kosztow posrednich na poszczegoélne wyroby badz ustugi. 1 tak
mozna wyodrebni¢ (Sobanska red. 2003: 428):
etap | — identyfikacja istotnych dziatan wystepujacych w organizacji,
etap Il —ustalenie kosztow wyodrebnionych dziatan,
etap Il — okreslenie no$nikdéw kosztow dziatan,
etap IV — rozliczenie kosztow posrednich poszczegdlnych dziatan na produkty.
Poszczegodlne etapy bardziej szczegdlowo przedstawia rysunek 5.

1. Zbieranie informacji 2. Wyszczegolnienie
dotyczacych kosztow dziatan

[ 3. Rozpoznanie zalezno$ci

zasOb-dziatanie

A 4

4. Okreslenie kosztow
dziatan

6. Wyznaczenie kosztu 5. Rozpoznanie zaleznosci
jednostkowego dziatanie-produkt

Rysunek 5. Fazy rozliczenia kosztu posredniego na produkt lub ustuge w rachunku kosztow
dziatan

Zrédto: (Btachnio 2010: 14).

Mogloby si¢ wydawac, ze rachunek kosztoéw dziatan jest prostym systemem, jednak
w praktyce najwigksze problemy stwarza prawidtowa identyfikacja dziatan oraz no$nikow
kosztow. Dziatania moga bowiem dotyczy¢ tylko wybranej jednostki produktu, a moga
takze obejmowac caly asortyment wyrobow produkowanych przez przedsigbiorstwo. Zroz-
nicowanie procesow i dziatan wynika z odmiennosci struktur organizacyjnych, technologii
wykonania, systemu zarzadzania przedsigbiorstwem, kultury organizacyjnej przedsigbior-
stwa, ale przede wszystkim od branzy, w ktérej jednostka gospodarcza dziata (Nowak
2010, 193). Mozliwosci stosowania rachunku kosztéw dziatan i réznych sposobdéw klasyfi-
kacji kosztow jest tyle, ile przedsigbiorstw dzialajacych na rynku. Niewatpliwie jednak
rachunek kosztéw dziatan stat sie¢ odmiang coraz czgsciej stosowang w przedsigbiorstwach,
ktére zwigkszaja automatyzacje proceséw produkcyjnych i §wiadczg kompleksowe ustugi
logistyczne, ponoszac tym samym wyzsze koszty posrednie. Stanowi takze dobre rozwia-
zanie dla firm, chcacych zwigkszy¢ swoja $wiadomosé co do miejsc powstawania kosztow,
badania rentownosci klientow oraz rentownosci produktow lub ustug.
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Uwagi koncowe

Analiza kosztow w kazdym przedsigbiorstwie ma kluczowe znaczenie. Podziat kosztow,
ich rozliczanie na produkty, dobor odpowiedniej odmiany rachunku kosztow oraz analiza
wynikéw powinny stanowi¢ zrodto informacji o rentownosci poszczegdlnych wyrobow lub
ustug §wiadczonych przez jednostki. Jednak w miar¢ dazenia do precyzyjnego rozliczenia
wszystkich kosztow, zard0wno bezposrednich jak i posrednich, podmioty gospodarcze napo-
tykaja szereg probleméw co do sposobu ich rozliczenia na ustugi i produkty. Brak jednoli-
tych wskazan, jak rozlicza¢ koszty posrednie na wyroby, powoduje, ze przedsicbiorstwa
lekcewaza koszty posrednie, co prowadzi do tego, ze rentowno$¢ sprzedawanych wyrobow
(ushug) ustalona jest na niewtasciwym, zawyzonym poziomie. Koszty logistyczne nalezg do
kosztow posrednich, a ich wielko$¢ wzrasta wraz z rozwojem firm ustugowych oraz zwigk-
szajacg si¢ automatyzacja procesoOw produkcyjnych. Tym trudniej jest oceni¢ faktyczny
koszt produktu gotowego. Stosowanie takich narzedzi rachunkowosci, jak kalkulacja kosz-
tow oraz rachunek kosztow, sprawiaja, ze informacje o kosztach jednostkowych sg doktad-
niejsze i stanowia podstawe informacyjng dla kadry zarzadzajace;j.
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LOGISTIC COSTS IN A COMPANY

Abstract: Purpose — the reason of this publication is to show the meaning and follow ups of increasing share
of indirect costs in companies, especially logistic costs. Their accounting for products and services may be
difficult because of their indirect influence on work effects. This brings up the necessity of using accounting
keys and dividing particular actions to use different systems of cost accounting. Design/Methodology — in this
work logic analyze method was used and analyzing subject literature there were presented theoretical grounds
in terms of dividing logistics costs and stages of using cost accounting in companies, in which those costs ap-
pear. Findings — appropriate cost division and referring indirect costs to particular goods and services gives us
information about real unit costs. Without that companies cannot properly calculate their products and clients
economic efficiency. Originality/Value — in general tendency of increasing automation and growing share of
logistics costs in overall costs it is important to show a way to divide that part of costs to products and ser-
vices. It can make company to stop producing non efficient products or resign from some clients, who seems
to give company income but in fact they reduce financial outcome of company.

Keywords: costs, logistic costs, cost accounting
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