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na przykladzie branzy chemicznej
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Streszczenie: W artykule przedstawiono $ciezkg komercjalizacji badan naukowych ze szczeg6lnym naciskiem
na badania technologiczne i techniczne realizowane w branzy chemicznej. Specyfika sektora chemicznego wy-
maga od naukowcow $cisle powiazanej wspotpracy z jednostkami otoczenia biznesu oraz zespolami wyspecja-
lizowanymi w dziataniach prawnych, marketingowych i ekonomicznych. Dopiero stworzenie odpowiedniego
zespotu komercjalizacyjnego stanowi o podstawie sukcesu na trudnej $ciezce wdrazania badan naukowych do
praktyki gospodarczej. W opracowaniu przedstawiono najwazniejsze aspekty zwigzane z ochrong wlasnosci
intelektualnej oraz z metodami komercjalizacji wynikéw badan naukowych dokonywanych przy wspotpracy
z uczelniami, ktore obejmuja m.in. powoltywanie spotek typu spin-off oraz spin-out.

Stowa kluczowe: komercjalizacja badan naukowych, ochrona wiasnosci intelektualnej, modele komercja-
lizacji, spin-off, spin-out, Uniwersytet Trzeciej Generacji

Wprowadzenie

Wiedza w coraz szerszym zakresie zast¢puje pracg i kapitat jako podstawowe zrddto dobro-
bytu spolecznego. Zdolno$¢ tworzenia wiedzy, a przede wszystkim jej przeksztatcania
w nowe produkty, ustugi i technologie decyduje o sukcesie rynkowym przedsigbiorstw i catej
gospodarki. W tych warunkach kreatywnosc¢, innowacje i przedsigbiorczos¢ stanowia rdzen
strategii rozwoju przedsigbiorstw i ksztaltowania dobrobytu narodow.

Wspotczesne uwarunkowania rynkowe, potrzeba angazowania si¢ we wspolpracg szeroko
poj¢tego $wiata biznesu i przemystu ze Swiatem nauki oraz konieczno$¢ sprostania wysokim
wymaganiom, jakie postawit rynek przed absolwentami uczelni wyzszych, wymogly zmiany
w tradycyjnie pojmowanym modelu uniwersytetu (tzw. humboldtowskiego), w ktérym
mechanizmy adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia, a przede wszystkim komercjalizacji
wynikow badan naukowych i wspotpracy srodowisk akademickich z gospodarka, byty reali-
zowane w sposob niedostatecznie efektywny. Pojawila si¢ potrzeba nowego modelu szkotly
wyzszej, szeroko wspolpracujacej i budujacej przewage konkurencyjna blizszego i dalszego
otoczenia.
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W murach takich przedsigbiorczych uczelni pracuja kreatywni pracownicy naukowi, kto-
rzy niejednokrotnie maja bardzo oryginalne i innowacyjne pomysty biznesowe, wynikajace
z prowadzenia czgsto niszowych badan i réznych inicjatyw technologicznych. Aktywnos¢
naukowa i badawcza takich pracownikow wsparta odpowiednim zapleczem laboratoryj-
nym i instytucjami utatwiajacymi komercjalizowanie badan naukowych moze si¢ przetozy¢
wprost na rozwiazanie zdiagnozowanych problemoéw trapiacych poszczegolne przedsigbior-
stwa, branze i sektory w gospodarce. Poprawi si¢ przez to znacznie wizerunek uczelni jako
podmiotu zaangazowanego w inicjatywy proprzedsigbiorcze, zachgci do studiowania w jej
murach absolwentow szkot $rednich, przyciagnie wiele podmiotéw, ktore beda zaintere-
sowane zlecaniem wykonania badan, analiz, w koncu da impuls do wspolnych inicjatyw
mogacych mie¢ miejsce pomigdzy przemystem/biznesem a srodowiskiem naukowym, co zas
posrednio moze wptynaé na poprawg innowacyjnosci gospodarki catego kraju.

1. Przedsigbiorcze uniwersytety i ich wplyw na innowacyjno$é gospodarki

Uczelnie wyzsze, obok gtownego zadania — edukacji studentéw, sa niewatpliwie twdrcami
wielu rozwiazan i innowacyjnych przedsigwzig¢ (patentow, specjalistycznej wiedzy know-
-how), czgsto dysponuja wyjatkowymi zasobami badawczymi (wyspecjalizowanymi labora-
toriami, aparatura, dostgpem do rozbudowanych i tematycznych baz danych i baz wiedzy),
zatrudniaja wyspecjalizowanych pracownikow, badaczy, naukowcow, niejednokrotnie bar-
dzo dobrze wyksztalconych i doswiadczonych pracownikow wiedzy. Pozwala to na bezpo-
$rednie oddziatywanie na rozwoj poszczego6lnych miast, regionéw i catego kraju poprzez
realizacjg réznych projektow i inicjatyw, w ktorych jest mozliwe wykorzystanie opisanego
potencjatlu lub posrednio poprzez zaktadanie przedsigbiorstw akademickich, ktore angazu-
jac si¢ w wytwarzanie innowacyjnych produktéw lub §wiadczenie specjalistycznych ushug,
moga wplywac na poprawe innowacyjno$ci gospodarki.

Wspolczesne uczelnie i $wiat nauki staja si¢ zatem sita napedowa rozwoju gospodar-
czego, jednak w ramach uczelni XXI wieku potrzebny jest kompromis mechanizmow
innowacyjnych z wielowiekowymi tradycjami akademickimi oraz specyfika sektora nauki
(wolnos¢ badan, wptyw na rozwoj rynku i funkcje kulturotworcze). Tym samym budowa
nowoczesne]j uczelni nie powinna polega¢ na upodobnieniu uniwersytetu do przedsigbior-
stwa zorientowanego na zysk.

Pojawito si¢ pojgcie ,,Uniwersytet Trzeciej Generacji”, ktore oznacza nowy model wyzszej
uczelni, aktywnej w obszarze przedsigbiorczosci akademickiej (Santarek 2008: 141). Wzrost
znaczenia wiedzy jako czynnika wytworczego wymusza glgbokie zmiany w obszarze nauki,
edukacji i szkolnictwa wyzszego. Nowa jako$¢ myslenia oraz dzialania w ramach instytucji
naukowych i edukacyjnych staje si¢ praktyka szerokiego otwarcia na wspotprace z biznesem
(z lokalnymi matymi firmami oraz duzymi migdzynarodowymi przedsigbiorstwami) oraz na
budowe zdolnosci przedsigbiorczych wsérdd studentéw, doktorantéw i pracownikdéw nauko-
wych. Dotychczasowy model wyzszej uczelni oparty na edukacji (I Generacja) i badaniach
naukowych (I Generacja) zostaje poszerzony o przygotowanie do samozatrudnienia oraz
potozenie nacisku na wspoélne inicjatywy nauki i biznesu/przemystu.

Przedsigbiorcze uniwersytety pozwalaja znacznie lepiej aktywizowac procesy rozwo-
jowe oparte na kreatywnosci, innowacjach i przedsigbiorczosci. Uczelnie takie czgsto buduja
elastyczne powiazania spoteczne, gospodarcze i regionalne z otoczeniem, wspottworzac
partnerstwo akademicko-gospodarcze oraz sieci innowacyjne. Tradycyjne funkcje uniwer-
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sytetu (edukacyjna i naukowo-badawcza) w dynamicznej gospodarce wiedzy sa poszerzone
o przedsigbiorczo$¢ w odniesieniu do samej uczelni (profesjonalne zarzadzanie), procesu
dydaktycznego (edukacja przedsigbiorczosci 1 przygotowanie absolwentdow do zmieniaja-
cych si¢ warunkéw rynkowych) oraz transferu technologii (komercjalizacja know-how). Do
tego dochodzi aktywne wsparcie przez szkolg¢ wyzsza, przedsigbiorczosci i procesu tworze-
nia akademickich firm odpryskowych (spin-off 1 spin-ouf), co pozwala na przezwycigzenie
wielu ograniczen w pierwszych etapach procesu innowacyjnego, istotnie zwigkszajac jego
skuteczno$¢. Badania w nich realizowane sa gldwnie transdyscyplinarne lub interdyscypli-
narne zamiast monodyscyplinarnych, jak ma to miejsce w przypadku uniwersytetow opar-
tych na nauce. Sg uniwersytetami sieciowymi, wspotpracujacymi aktywnie z przemystem,
prywatnymi badaniami i rozwojem (B+R), finansistami, dostawcami profesjonalnych ustug
oraz innymi uniwersytetami. Maja w koncu na celu komercjalizacj¢ wynikow badan prowa-
dzonych w ich murach, dziatania na rzecz transferu technologii dla MSP, inkubacje przed-
sigbiorczosci i zawieranie kontraktow (Kowalewski, Poptawski 2009; www.sila-wiedzy.pl,
dostep 20.04.2013: www.wissema.com, dostegp 20.04.2013).

2. Sciezki komercjalizacji wiedzy z nauki do biznesu

Komercjalizacja wynikow badan naukowych jest fundamentem wspotpracy $rodowiska
nauki i biznesu/przemystu. Jej odpowiednie ustrukturyzowanie, bazujac na sprawdzonych
doswiadczeniach migdzynarodowych w zakresie najlepszych praktyk, jest czgsto niezbgdne,
by z sukcesem realizowaé projekty angazujace zarowno przedstawicieli §wiata nauki, jak
i biznesu/przemystu. Identyfikujac kluczowe uwarunkowania procesu komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych, nalezy wskazac¢, ze wybor metody przeprowadzenia komercjalizacji
oraz okreslenie formy ochrony wtasnosci intelektualnej beda najwazniejsze z punktu widze-
nia odpowiedniego rozplanowania wszelkich dziatan poprzedzajacych udana komercjaliza-
cjg, a nastgpnie jej wlasciwe przeprowadzenie.

Komercjalizacja wiedzy to w szerokim ujeciu catoksztatt dziatan zwiazanych z przeno-
szeniem danej wiedzy do praktyki gospodarczej. Natomiast w waskim rozumieniu to przeka-
zywanie wiedzy i umiejgtnoséci do procesu produkcyjnego celem udanego jej urynkowienia
w postaci produktu.

Wybdr metody komercjalizacji jest uwarunkowany przede wszystkim celami, jakie
posiadacze wlasnosci intelektualnej chca osiagna¢ w wyniku wspotpracy z przedstawicie-
lami $rodowiska biznesu/przemystu. Bardzo wazne bgdzie réwniez dobranie odpowiedniego
modelu wspoélpracy z partnerem biznesowym, uwzgledniajacego wszelkie ograniczenia
1 mozliwosci.

W zaleznos$ci od stawianych sobie celow, mozliwosci finansowych, a takze specyfiki
wynikow prac badawczych konieczne jest odpowiednie dobranie $ciezki ich komercjalizacji,
czyli rozpoczecia wspotpracy z partnerem biznesowym. Podstawowe metody komercjaliza-
cji wiedzy wywodzacej si¢ z uczelni wyzszych zasadniczo obejmuja cztery sposoby (Kwiot-
kowska 2010: 59; Zebrowski 2010):

1. Sprzedaz praw wlasno$ci do wynalazku lub technologii innemu podmiotowi (inwesto-
rowi branzowemu lub kapitalowemu), czyli przeniesienie prawa do jego biznesowego
wykorzystania, a takze przeniesienie praw autorskich. Najwigkszym minusem sprze-
dazy pelnych praw autorskich jest fakt, ze po ich odstapieniu wynalazca nie bgdzie
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mial wplywu na dalszy sposob uzywania i komercjalizowania wynikow swoich prac
naukowych.
2. Licencjonowanie, czyli udzielenie licencji innemu podmiotowi, udostgpnienie prawa
do biznesowego wykorzystania wynalazku, technologii lub utworu. W tym przypadku
naukowiec zatrzymuje petne prawa wlasnosci do efektow swoich prac badawczych,
a firmie udziela jedynie prawa do korzystania z nich.
Mechanizm komercjalizacji wynikéw badan naukowych poprzez udzielanie licen-
cji jest bardzo powszechny. Wynika to z faktu, ze w przypadku udzielania licencji
naukowiec stosunkowo szybko moze uzyska¢ znaczace wptywy finansowe, nie pono-
szac duzych nakladéw. Ponadto ryzyko w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych zostaje w duzej czesci przerzucone na partnera biznesowego. Podstawowe
stabosci mechanizmu licencjonowania to przede wszystkim nizsze korzysci finansowe
niz w przypadku komercjalizacji badan na podstawie wtasnego biznesu oraz trudno$ci
z pozyskaniem odpowiednich licencjobiorcow.
3. Alians strategiczny, czyli zwiazek pomigdzy firma i instytucja (uczelnia), ktorego
zamierzeniem jest realizacja wspolnego celu obu partneréw. Mozna tu dodatkowo
nadmieni¢ podejmowanie si¢ realizacji wspolnych kontraktow badawczych, ktore
moga by¢ finansowane przez przemyst. Tworzenie warunkow dobrej wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami a naukowcami i laboratoriami badawczymi wymaga
jasnych procedur przeptywu informacji i ochrony wlasnosci intelektualnej, ktore beda
umozliwialy podejmowanie sprawnych dziatah.
4. Samodzielne wdrozenie poprzez zatozenie dziatalnosci gospodarczej typu spin-off lub
spin-out, ktora bedzie niezaleznie sprzedawata produkty lub swiadczyta ustugi. W tym
przypadku rozwoj i komercjalizacja technologii jest podejmowana samodzielnie przez
zainteresowanego. Utworzenie nowej, dobrze prosperujacej firmy napotyka liczne
trudnosci, a sukces w wielu przypadkach jest wypadkowa czynnikow niezaleznych od
wiasciciela nowo powstatej dziatalnosci gospodarczej. Pomimo ryzyka prowadzenie
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych
ma najwigkszy potencjat w zakresie uzyskiwania korzysci finansowych. Podstawowe
czynniki motywujace przedstawicieli srodowiska naukowego do zatozenia wlasnej
firmy obejmuja m.in (Gabrys$ 2008: 17):
— mozliwos$¢ pelnego wykorzystania potencjatu rynkowego dla komercjalizacji wta-
snych odkry¢;

— maksymalizacje korzysci finansowych zwiazanych z komercjalizacja wynikow
prac naukowych;

— mozliwos$¢ pracy z doswiadczonymi przedstawicielami srodowiska biznesu, ktorzy
deklaruja cheé wspottworzenia firmy;

— nawiazanie relacji i kontaktow umozliwiajacych stworzenie zespotu biznesowego
oraz zdobycie dost¢pu do odpowiednich zasoboéw finansowych;

— brak powodzenia komercjalizacji wynikéw badan naukowych poprzez mechanizm
sprzedazy praw autorskich oraz licencjonowanie.

Rozpoczecie whasnej dziatalnosci gospodarczej majacej na celu komercjalizacje wyni-
kéw badan naukowych wymaga jednakze przeprowadzenia szeregu dziatan i wykonania
wielu czynnosci przygotowawczych, ktore dopiero pozwola dobrze zdefiniowac cele bizne-
sowe oraz zwigksza prawdopodobienstwo osiagnigcia sukcesu.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze kazdy ze sposobow komercjalizacji wynikow
badan naukowych ma wady i zalety, ktore wynikaja ze specyfiki prac badawczych, osobi-
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stych predyspozycji naukowca, jak rowniez szeroko rozumianego otoczenia instytucjonalno-
-prawnego.

Komercjalizacja rozpoczyna si¢ wraz ze stworzeniem wynalazku i konczy si¢ z momen-
tem jego wdrozenia i wygenerowania zysku, ktory pozwala zasili¢ finansowanie kolejnego
wynalazku. Komercjalizacja nie powinna by¢ jednokrotnym zdarzeniem, powinna by¢ trwa-
lym elementem strategii dziatania konkretnej instytucji. Pamigta¢ nalezy réwniez o tym,
ze nie kazda innowacja i nowe rozwiazanie technologiczne, cho¢ pozadane z naukowego
punktu widzenia, znajda zastosowanie na rynku.

3. Ochrona wlasno$ci intelektualnej w trakcie procesu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych

Mianem wiasnosci intelektualnej okresla si¢ dobra o charakterze niematerialnym, wykre-
owane dzigki wysitkowi umyslowemu czltowieka. W tym zbiorze znajduja si¢ wytwory
o roznym charakterze, od $cisle techniczno-przemystowych, jak cho¢by wynalazki, po te
o charakterze wylacznie artystycznym, jak chociazby kompozycje muzyczne czy graficzne.
Taki szeroki katalog tychze dobr znacznie utrudnia albo nawet uniemozliwia w pelni jedno-
lite ich traktowanie i zastosowanie do nich identycznego rezimu prawnego (Wsciubiak 2009:
7-8). Wszystkie z nich tacza w sobie nastgpujace cechy:

— sa wyjatkowym wytworem,;
sg oderwane od materialnego nosnika;
powstaja w efekcie wysitku umystowego tworcy;
ich stworzenie wymaga od tworcy szczegdlnych predyspozycji, zdolnosci lub umie-
jetnoscei.

Mozliwosci ochrony wilasnosci intelektualnej sa jednym z najwazniejszych elementow
procesu komercjalizacji badan naukowych i wspierania wspotpracy uczelni wyzszych i biz-
nesu. Warunkuja sposéb przeprowadzenia procesu komercjalizacji i okreslaja model wspot-
pracy pomigdzy partnerami. Wykorzystanie mechanizmu ochrony wtasnosci intelektualnej
jest niezbedne, poniewaz nadaje on wiedzy konkretna i namacalna forme, dzigki czemu moze
by¢ przenoszona, licencjonowana czy sprzedawana partnerom biznesowym. Ponadto wybor
konkretnej formy ochrony wiasnos$ci intelektualnej pociaga za soba wiele konsekwencji
o charakterze prawnym oraz finansowym. Przede wszystkim zapewnia generowanie zna-
czacych dochodow dla uniwersytetow i ich pracownikow naukowych, ktore stanowia wazne
zrodto finansowania dalszych badan i tym samym zwigkszaja potencjat naukowy oraz inno-
wacyjno$¢ gospodarki. Forma ochrony wlasnosci intelektualnej determinuje rowniez zakres
odpowiedzialnosci partner6w naukowych i biznesowych oraz poziom ochrony wynikow
prac naukowych (Gabrys 2008: 11).

W tabeli 1 przedstawiono mozliwe rodzaje ochrony dobr wlasnosci intelektualne;.

Istotna kwestia po wyborze formy ochrony wlasnos$ci intelektualnej jest okreslenie
praw do wiasnosci intelektualnej, co zreszta moze by¢ problematyczne w przypadku ist-
nienia wielu autorow danego wynalazku lub jesli konkretnego badacza zatrudnia uczelnia.
Woéwczas uczelnia bedzie dysponowac¢ wylacznymi prawami do wiasnos$ci intelektualnej
wypracowanej przez swojego pracownika/badacza. Jest to konsekwencja tego, ze praca
naukowa wynalazcy jest czg$cia obowiazkow stuzbowych wynikajacych ze stosunku pracy.
Inaczej bedzie w przypadku, gdy prace naukowe byly realizowane poza macierzysta jed-
nostka naukowa lub nie powstaty w ramach obowiazkow stuzbowych wynalazcy. Prawa do
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nowego wynalazku nie przejda wowczas na uczelnig, co nie wyklucza ewentualnej odpowie-
dzialnos$ci dyscyplinarnej wynalazcy (np. z tytulu wykorzystania powierzonego mu sprzgtu,
korzystania z laboratorium, zaplecza naukowego uczelni, niezgodnie z przeznaczeniem). Nie
pozbawia go to natomiast praw do jego wynalazku.

Tabela 1

Rodzaje ochrony dobr wlasnosci intelektualnej

Typ ochrony Co jest chronione

Patent Pomysty, nowe rozwigzania

Wzor przemystowy Wyglad, forma

Wzor uzytkowy Wyglad w powiazaniu z cechami technicznymi
Znak towarowy Marka

Programy komputerowe, opracowania, artykuty, filmy,

Prawo autorskie .
prezentacje, utwory

Know-how Procedury, plany, informacje biznesowe

Zrédto: Matusiak (2009: 35).

Problematyczny bywa podziat praw do wlasnosci intelektualnej w przypadku istnienia
wielu autoréw danego wynalazku, wynikéw badan naukowych. Wtasciwe okreslenie, kto
jest wynalazca, a takze poprawne opisanie wlasnosci intelektualnej jest bowiem sprawa fun-
damentalna, jesli dana technologia ma zosta¢ z sukcesem przeniesiona do srodowiska biz-
nesu. Standardowa procedura postgpowania to przyznanie praw wlasnosci w zaleznosci od
stopnia, w jakim dana osoba lub inne podmioty zaangazowane w prace naukowe przyczynity
si¢ do opracowania rozwigzania koncowego. Konieczne jest jednoznaczne sprecyzowanie,
kto bral udziat w przeprowadzeniu badan, oraz sprawdzenie, czy dana osoba lub instytucja
ma prawo do uzyskiwania jakichkolwiek korzysci finansowych z tytutu komercjalizacji prze-
prowadzonych badan.

Podsumowujac, jednoznaczne okreslenie praw wiasno$ci do uzyskanych wynikow badan
naukowych oraz wybor formy ochrony wtasnosci intelektualnej powinny by¢ przedmiotem
szczegblnego zainteresowania osob i jednostek zajmujacych si¢ komercjalizacja wiedzy
naukowej. Odgrywaja one bowiem fundamentalng rolg¢ w procesie wspolpracy z przedstawi-
cielami biznesu w zakresie komercyjnego wykorzystania wynikow prac badawczych i w bar-
dzo duzym stopniu warunkuja sukces wspotpracy osrodkow naukowych i przedsigbiorstw.
Rozwazajac, jaki rodzaj ochrony wilasnosci intelektualnej bedzie odpowiedni dla konkret-
nego wynalazku czy utworu, nalezy zastanowic¢ si¢, jakim rodzajom ochrony moze on pod-
legaé, a nastepnie przeanalizowaé wady i zalety kazdego z nich — pod katem biznesowym,
proceduralnym i organizacyjnym.

Transfer technologii wiaze si¢ zawsze z ochrona prawng transferowanych rozwiazan.
Ciagle popularny jest poglad, Ze nalezy chroni¢ prawnie wszystkie rozwiazania mogace mie¢
praktyczne zastosowanie. Co do zasady jest to prawda, z jednym istotnym zastrzezeniem:
ochrona prawna jest elementem procesu komercjalizacji, a nie celem samym w sobie. Po
pierwsze, ochrona prawna kosztuje; po drugie, jest Scisle okreslona w czasie; po trzecie,
musi by¢ okreslona terytorialnie; po czwarte, ochrona ma sens, gdy moze by¢ egzekwowana.
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4. Komercjalizacja wynikéw badan poprzez zalozenie wlasnej firmy typu
spin-off / spin-out

Szczegblna kategoria matych firm technologicznych, zyskujaca w ostatnich latach na znacze-
niu, sa akademickie firmy odpryskowe (spin-off i spin-out). Sa to podmioty wykorzystujace
w celach gospodarczych intelektualne i organizacyjne zasoby uczelni, powstale w wyniku
dziatan przedsigbiorczych pracownikéw naukowych i innych osoéb zwiazanych ze szkota
wyzsza. Pojecia te sa waznym elementem analizy zjawiska przedsigbiorczosci akademic-
kiej. Powstanie nowego podmiotu nalezy uzna¢ za korzystne z punktu widzenia wynalazcy/
przedsigbiorcy, ktory uzyskuje swobodg dziatania wyzwalajaca jego energi¢ i zaangazowa-
nie. Natomiast jednostka macierzysta unika ryzyka zwiazanego z podjgciem prac nad nowym
produktem Iub technologia. Fenomen akademickich firm odpryskowych (spin-off'i spin-out)
przyczynia si¢ tym samym do transferu i komercjalizacji nowych technologii z nauki do
gospodarki (Banerski i in. 2009: 32).

W rozwazaniach nad firmami odpryskowymi rozréznia sig:

— firmy spin-off: w przypadku przedsigwzig¢ zaleznych, powiazanych kapitatowo lub

w inny sposob z podmiotem macierzystym (z reguly uczelnia);
— firmy spin-out: w odniesieniu do przedsigwzig¢ niezaleznych i niezamierzonych przez
organizacje macierzysta (Halik i in. 2012: 6-7).

Spoiki typu spin-off sa powiazane kapitatowo lub w inny sposob z uczelnia macierzysta,
natomiast spin-out sa to podmioty zazwyczaj niezalezne pod wzglgdem organizacyjnym od
jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz majace niezalezne zrodta finansowania. W odroz-
nieniu od spin-off przedsigbiorstwo typu spin-out to nowy podmiot powstalty w drodze
powotania go przez pracownika badZz pracownikéw macierzystej jednostki badawczej,
z wykorzystaniem jej potencjatu (zasobow intelektualnych/materialnych), ale funkcjonujace
niezaleznie (organizacyjnie, formalnoprawnie, finansowo) od organizacji macierzyste;.

Istotnym czynnikiem réznicujacym oba typy firm jest wigc zwiazek, jaki maja ze organi-
zacjami macierzystymi. W tym miejscu warto podkresli¢, ze organizacja macierzysta moze
by¢ nie tylko uczelnia, lecz takze inny podmiot, np. jednostka badawczo-rozwojowa, przed-
sigbiorstwo i inne instytucje.

W przypadku spin-off relacje pomigdzy firma a organizacja macierzysta sa z reguty przy-
jazne. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacjg, w ktorej organizacja macierzysta wchodzi
jako udziatowiec do firmy typu spin-off, jednocze$nie podejmujac dziatania nieprzyjazne
wobec tej firmy, ograniczajace mozliwosc jej rozwoju. W przypadku firm typu spin-out sytu-
acja nie jest juz tak oczywista. Firmy spin-out o charakterze ,,uczelnianym” co do zasady
sa mile widziane i uczelnie nie tworza w sposob §wiadomy barier dla ich powstawania. Jest
wreez przeciwnie — uczelnie podejmuja dziatania upowszechniajace ideg tworzenia spotek
spin-out, ale musza rowniez dba¢ o swoje prawa i korzysci wynikajace z komercjalizacji
wynikow badan. Ich samodzielne wykorzystanie przez twércow moze by¢ jednak dziataniem
naruszajacym prawa uczelni i rodzi¢ konflikty.

W przypadku spin-out moze powsta¢ wiele konfliktow na tle sprawiedliwego podziatu
korzysci z tytutu komercjalizacji wynikéw badan. Tworca, zakladajac firme, ktorej jest jedy-
nym wlascicielem, pozbawia uczelni¢ przysztych korzysci wynikajacych z komercjalizacji
wiedzy, ktora de facto powstata na uczelni. Dlatego rzadko si¢ zdarza, aby spin-out budowat
swoja przewage konkurencyjna wytacznie na wynikach badan, ktéorymi zalozyciel spin-out
kierowat lub w ktorych brat udziat. Czesciej przewaga konkurencyjna wynika z osobistych
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kompetencji tworcy, jego wiedzy, doswiadczenia oraz — co nie jest bez znaczenia — rozpozna-
walnego w branzy nazwiska i zdobytych w trakcie pracy naukowej kontaktow.

Firma typu spin-off najczgséciej przyjmuje forme prawna spotki kapitalowej — z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia Iub rzadziej akcyjnej. Te formy prawne pozwalaja bowiem
efektywnie i1 sprawiedliwie rozdzieli¢ prawa i obowiazki wlascicieli, jednoczesnie silnie
rozgraniczajac dziatalno$¢ spotki od majatku i innych aktywnos$ci wiascicieli. Zaangazo-
wanie uczelni w spin-off bedzie réwniez oznacza¢ koniecznos¢ profesjonalizacji systemu
zarzadzania spotka poprzez np. powolanie rady nadzorczej, w ktorej powinni zasiadaé
przedstawiciele zaréwno uczelni, jak i pracownicy naukowi bgdacy udzialowcami spotki.
Natomiast zarzad spotki powinien by¢ wybrany spo$rod osob niezaleznych w stosunku do
udzialowcow.

Podsumowujac, nalezy wskazaé, ze tworzenie firm odpryskowych dobrze sprawdza si¢
w przypadku wdrazania przedsigwzi¢é innowacyjnych. Nowe pomysty tatwiej jest realizo-
wac¢ w ramach nowego podmiotu. Szczegdlnie w przypadku, gdy taki pomyst wywodzi si¢
z uczelni — tworu o skomplikowanej strukturze organizacyjnej. ,, Wyprowadzenie” dziatan
komercjalizacyjnych poza zasadnicza strukturg uczelni moze da¢ swobodg decyzyjna zespo-
fowi wdrazajacemu, da¢ mozliwo$¢ podejmowania czgsto niekonwencjonalnych dziatan
oraz przede wszystkim pozwoli¢ na szybkie reagowanie na zjawiska zachodzace na rynku.
Niejednokrotnie przyszto$¢ firmy jest uzalezniona od szybkiej i ryzykownej decyzji, ktorej
podjecie raczej nie byloby mozliwe w ramach funkcjonowania w sformalizowanej strukturze
organizacyjnej uczelni wyzszej. Tu, niestety, w dalszym ciagu czgsto obowiazuje wiele nie-
przystajacych do wspolczesnych realiow rynkowych procedur i przepisow.

5. Komercjalizacja krok po kroku w branzy chemicznej
na przykladzie doSwiadczen autorow

Jesli chodzi o branz¢ chemiczna, w trakcie podejmowania dziatan zwiazanych z komer-
cjalizacja i wdrazaniem wynalazku, czy to w postaci technologii, czy gotowego produktu/
wyrobu chemicznego, nalezy zadaé sobie pytanie w pierwszej kolejnosci o oplacalnosé
calego przedsigwzigcia. Niejednokrotnie wiele innowacyjnych pomystow/wynalazkow nie
zostato wdrozonych do masowej produkcji wlasnie ze wzgledu na brak optacalno$ci. Sytu-
acje takie wynikaja z faktu, ze wlasciwosci koncowe produktu nie sa na tyle innowacyjne
lub nie wykazuja zaskakujaco polepszonych parametrow, aby stato si¢ optacalne wdrozenie
w praktyke przemystowa innowacji produktowych (nowych zwiazkéw chemicznych) czy
innowacji procesowych (nowych technologii). W takich sytuacjach czgsto wynalazek, ktory
moglby by¢ zastosowany w wielu galgziach przemystu, ogranicza zastosowanie jedynie do
waskiej grupy produktow czy technologii, np. technologii medycznych, ktorych wzrastajace
koszty produkcji nie dotycza, albowiem jest to specyficzna gataz przemyshu.

W sytuacji gdy naukowiec jest w stanie obiektywnie stwierdzi¢, ze jego wynalazek/tech-
nologia ma szans¢ wdrozenia, poniewaz jest optacalny, wtedy pojawia si¢ pytanie, w jaki
sposob pozyskac potencjalnych inwestorow gotowych wylozy¢ czesto duzy kapitat na jego
rozwo6j 1 wdrozenie w procesie produkcyjnym. Sa to zasadnicze pytania i kwestie, z kto-
rymi zderza si¢ kazdy, kto kiedykolwiek myslat o zatozeniu tzw. wlasnego biznesu. Z uwagi
na specyfike branzy chemicznej trudno mowic tu o mozliwosciach samoinwestowania czy
samofinansowania ze strony naukowca, gdyz przy tak specyficznej dziatalnosci koszty inwe-
stycyjne znacznie przewyzszaja mozliwosci finansowe przecigtnego pracownika naukowego.
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Rozwiazaniem na miar¢ Uniwersytetow Trzeciej Generacji sa mozliwosci, jakie stwarza
uczelnia, a takze akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci wspomagajace naukowca przy
zatozeniu i prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej.

Doskonatym przyktadem dla opisanej powyzej sytuacji jest studium przypadku doty-
czacego badan nad innowacyjnymi zwiazkami chemicznymi petniacymi funkcj¢ czynnika
aktywnego (inicjatora) stanowiacego bazg¢ dla mieszanek dodawanych m.in. do farb, lakie-
réw 1 klejow polimerowych, przeznaczonego do stosowania w procesach fotopolimeryza-
cji. O tym, jak wazna galezia przemystu chemicznego jest produkcja tworzyw sztucznych,
nikogo nie trzeba przekonywac. Z roku na rok wzrasta zapotrzebowanie na r6znego rodzaju
produkty wytwarzane z szeroko pojetych tworzyw sztucznych. W krajach wysoko rozwi-
nigtych wzrost produkcji oraz zuzycia tworzyw sztucznych jest wyznacznikiem wzrostu
jakosci 1 poziomu zycia spoleczenstwa. Dlatego wynalazczyni, rozpoczynajac badania
naukowe dotyczace zagadnien zwiazanych z produkcja tworzyw sztucznych, juz na wsteg-
pie bylta przekonana o ich celowosci i aplikacyjnos$ci'. Z poczynionych badan dotyczacych
zastosowania wynalazku nowo opracowanych zwiazkéw chemicznych wynika, ze rynkami
zbytu na wytwarzane produkty moze by¢ kilkanascie grup odbiorcow z kraju i zagranicy oraz
kilka branz, m.in. przemyst poligraficzny (w tym producenci opakowan zywnosci), przemyst
motoryzacyjny, przemyst meblarski, producenci farb i lakierow UV, producenci klejow UV,
producenci maszyn drukujacych/laminujacych i innych w technologiach UV.

Prace badawcze w ramach rozprawy doktorskiej wspotautorki niniejszego opracowa-
nia w pierwszym okresie zostaly wsparte dofinansowaniem w ramach programu Ventures?.
Nadrzednym celem programu Ventures bylo podniesienie atrakcyjnosci pracy naukowej
w Polsce, zainteresowanie mtodych uczonych praca naukowa, a takze zwigkszenie liczby
projektow, ktorych wyniki moga by¢ wdrozone w dziatalnosci gospodarczej. Uzyskane
wsparcie finansowe pozwolito na rozwoj idei i koncepcji naukowych oraz wdrozenie ich
w praktyke laboratoryjna. Uzyskane wyniki badan w dalszym etapie zostaty zgtoszone do
konkursu ,,Mtody Naukowiec”, majacego na celu wyszukanie zdolnych, mtodych naukow-
cow, ktorych prace naukowo-badawcze wykazuja si¢ duzym potencjatem wdrozeniowym
i komercjalizacyjnym. Konkurs byt organizowany przez Centrum Transferu Technologii
Politechniki Krakowskiej i dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w ramach programu ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci
akademickiej”. W toku realizowanych dziatan majacych na celu rozwo6j oraz komercjalizacje
prac badawczych zostaly opracowane i zgltoszone do polskiego Urzedu Patentowego dwa
zgloszenia patentowe o numerach P.393501 oraz P.395515. Prace nad zgloszeniami trwaly
okoto poét roku i stanowily niemate wyzwanie, zwlaszcza dla naukowca, ktory zderzyt si¢
po raz pierwszy z catkowicie innym schematem opisywania wynikéw swoich badan nauko-
wych. Nieoceniona pomoca na tym etapie okazala si¢ osoba rzecznika patentowego, ktory
byl w stanie przektada¢ chemiczne sformulowania na jezyk prawniczy. Po zgloszeniu do
Urzedu Patentowego przygotowanych zgloszen patentowych aktywnie rozpoczgla si¢ akcja
promocyjno-komercjalizacyjna, ktora polegla gldwnie na prezentacji opracowanych produk-

' Wynalazczynia innowacyjnych zwiazkéw chemicznych juz wielokrotnie nagradzanych w kraju i za granica

jest dr inz. Joanna Ortyl, pracownik naukowy, adiunkt w Katedrze Biotechnologii i Materiatdw Odnawialnych na
Wydziale Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskie;j.

2 Badania byly dofinansowane z Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, w ramach programu Ventures, wspotinan-

sowanego przez Uni¢ Europejska w ramach dziatania 1.2 ,,Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki”, Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.



590 Marek Makowiec, Joanna Ortyl

tow bgdacych wynikiem prac badawczych na targach innowacji i nowych technologii oraz
na targach wynalazczoS$ci, na ktorych prezentowane rozwiazanie zdobyto liczne nagrody
i wyr6znienia, m.in. ztoty medal na 60. Migdzynarodowych Targach Wynalazczos$ci, Badan
Naukowych i Nowych Technik ,,Brussels Innova” 2011 w Brukseli, ztoty medal na Mig-
dzynarodowej Wystawie Wynalazkéow Genewa 2012, srebrny medal na XV Migdzynaro-
dowym Salonie Wynalazkéw i Nowych Technologii ,,Archimedes” oraz brazowy medal na
Migdzynarodowej Wystawie Wynalazkéw ,,2012 Taipeiint’l Invention Show&Technomart”
w Taipei na Tajwanie. Ponadto podczas Migdzynarodowych Targéw Innowacji Gospodar-
czych i Naukowych ,Intarg” 2011 w Katowicach opracowane wynalazki zdobyly Ztoty
Medal Targéw Intarg oraz zostaty nagrodzone tytutem Lidera Innowacji®.

W zwiazku z checia wprowadzenia w przysztosci na rynki europejskie nowo opraco-
wanych produktéw przygotowano takze precyzyjna, aktualna analiz¢ rynku, studium
wykonalnosci technologii produkceji oraz rozpoznanie drogi komercjalizacji opracowanego
wynalazku. W ramach wspomnianych dziatan prowadzono wyszukiwanie i w dalszym ciagu
wyszukuje si¢ partnerow i odbiorcow produktéw bedacych przedmiotem wynalazku. Podjgte
dziatania majace na celu wdrozenie opracowanego wynalazku sa realizowane we wspolpracy
z Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej, jak rowniez z zewngtrznymi
podmiotami otoczenia biznesu, takimi jak Innova Consulting Outsourcing Management
oraz APAX Consulting Group. Poniewaz perspektywa aplikowania o zewngtrzne $rodki
finansowe dla komercjalizowania osiagnie¢ naukowych w dobie burzliwego rozwoju tech-
nologicznego jest wyjatkowo atrakcyjna i zasadna ekonomicznie, autorka poczynita wiele
dzialan, przygotowujac wiele wnioskow o wsparcie finansowe na realizacj¢ pomystow biz-
nesowych oraz o uzyskanie grantdw na realizacj¢ prowadzonych badan naukowych. Trzeba
zaznaczy¢, ze dziatania w wigkszosci przypadkow zakonczyty sig sukcesem, dzigki czemu
pozyskano $rodki finansowe na dalsze badania i rozwdj pomystu biznesowego, a sa to glow-
nie $rodki publiczne przeznaczone na nauke, np. w ramach:

— programu ,,Innogrant”, ktoéry wspiera innowacyjna dziatalno$¢ doktorantow;

— programu ,,Doctus” — matopolskiego funduszu stypendialnego dla doktorantow;

— programu ,,Ventures”, w ramach ktérego pozyskano grant Fundacji na rzecz Nauki

Polskiej;

— programu grantowego typu proof of concept, w ramach projektu ,,.Broker innowacji
jako narzedzie dla efektywnego rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki Matopol-
ski”, realizowanego przez Wojewddztwo Malopolskie we wspotpracy z Krakowskim
Parkiem Technologicznym i Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, w ramach
Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

— programu ,,Mtody Naukowiec” — Kreator Rzeczywistosci Gospodarczej. Konkurs,
promujacy wyniki prac naukowo-badawczych, ktére dysponuja najwyzszym poten-
cjalem wdrozeniowym i komercjalizacyjnym. Program ten organizowany i wspolfi-
nansowany przez Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej, w ramach
programu Ministerialnego ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przed-
sigbiorczosci akademickiej”.

Efektywne wykorzystanie wiedzy nabytej podczas pracy badawczej jest mozliwe jedynie

w zderzeniu z praktyka gospodarcza. Uznajac w pelni stuszno$é tego twierdzenia, potwier-
dzona obserwacja, ze badania naukowe staty si¢ podstawa silnej gospodarki w krajach wysoko
rozwinigtych, przystapiono do rozpowszechnienia wynikéw badan, w §rodowisku bizneso-
wym. W wyniku przeprowadzonych rozmoéw uzyskano pelne poparcie dla innowacyjnych
rozwiazan ze strony wielu przedstawicieli przemystu. Co wigcej, prowadzone badania oraz
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opracowany wynalazek wzbudzity duze zainteresowanie, czego konsekwencja jest nawiazanie
wspotpracy i podpisanie listow intencyjnych z kilkoma firmami z rejonu Matopolski. Dziatania
byty poprzedzone rozmowami o celowosci i praktycznym wykorzystaniu wynikéw prowadzo-
nych badan. Podpisane za$ listy intencyjne sa niewatpliwie odzwierciedleniem potrzeby inno-
wacyjnosci 1 nowych rozwigzan w technologii produkcji nowych materialow polimerowych.

Aktualnie wynalazczyni i zespot jej wspolpracownikow realizuja prace majace na celu
powotanie spotki celowej (spotka z o0.0. typu spin-out) w ramach projektu realizowanego
przez jeden z polskich parkéw technologicznych oferujacych inkubacjg oraz wsparcie kapi-
tatowe dla nowych podmiotéw gospodarczych dziatajacych w branzach biotechnologicznej,
chemicznej i w technologiach informatycznych oraz komunikacyjnych. Projekt jest dofinan-
sowany przez Uni¢ Europejska w ramach dziatania 3.1. Inicjowanie dziatalno$ci innowa-
cyjnej PO IG. Dzialania umozliwia powotanie podmiotu, dzigki ktéremu bedzie mozliwe
prowadzenie dziatalnosci na skalg przemystowa, wytwarzanie i sprzedaz innowacyjnych
zwiazkow chemicznych oraz prowadzenie dalszych badan, gdyz zarowno wynalazczyni, jak
i zespot jej pracownikow sa bardzo zainteresowani rozwijaniem samego produktu, technolo-
gii jego wytwarzania, a juz w tym momencie maja jeszcze inne, nowe koncepcje produktowe
i technologiczne, ktore beda rozwijane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
z zamierzeniem ich opatentowania i nast¢pnie sprzedazy na rynku gotowych produktow.

Reasumujac, najprostsza §ciezka komercjalizacji badan naukowych, wynalazkéw czy
technologii w branzy chemicznej jest licencjonowanie lub sprzedaz praw wtasnosci intelektu-
alnej, jednak nie gwarantuje to wdrozenia wynalazku do praktyki przemystowej. Najbardziej
ryzykowna, aczkolwiek najbardziej dochodowa forma komercjalizacji badan naukowych jest
zatozenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej typu spin-off / spin-out. W rzeczywistosci idea
i pomyst naukowy sa jedynie poczatkiem bardzo skomplikowanego procesu, w ktorym bez
wsparcia wielu 0sob o roznych umiejetnosciach i kontaktach biznesowych, czgsto niezwiaza-
nych bezposrednio z nauka w czystej jej postaci, nie beda funkcjonowaty w sposoéb wydajny
i przynoszacy satysfakcjg finansowa, a takze produktowa.

Podsumowanie

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej jest jedna ze $ciezek rozwoju zawodowego. Ma to
liczne zalety, jak niezalezno$¢ oraz autonomicznos$¢ podejmowanych decyzji czy swobodg
wyboru czasu i miejsca jej prowadzenia. Niestety, wiaze si¢ rownoczesnie z duza odpowie-
dzialnos$cia, ktora co do zasady ponoszona jest z reguly indywidualnie. Do$¢ duze ryzyko
prowadzenia tego typu przedsigwzi¢é moze by¢é w znacznym stopniu ograniczone poprzez
wybranie §ciezki spin-off lub spin-out. Daje to pewno$¢ wysokiego poziomu wiedzy, nie-
rzadko przewage technologiczna, a takze mozliwos¢ wykorzystania zaplecza materialnego
i technicznego uczelni i instytutéw badawczych, dlatego tego rodzaju dziatania charaktery-
zuja si¢ stosunkowo wysokim prawdopodobienstwem sukcesu.

Problematyka przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce ma stosunkowo krotka historig
i znajduje si¢ na etapie poczatkowym, podobnie jak polityka jej wsparcia. W Polsce
uczelnie wyzsze sa ciagle postrzegane jako podmioty zasadniczo niezainteresowane tym,
aby pracownicy lub studenci rozwijali dziatalno$¢ gospodarcza. Zjawisko powstawania firm
odpryskowych jest jednak wazne dla strategicznej odnowy uczelni wyzszych, opartej na
przedsigbiorczosci akademickiej, poniewaz nowe pomysty i idee biznesowe bazujace na wie-
dzy moga by¢ realizowane w nowym podmiocie gospodarczym. Powstanie nowej firmy jest
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korzystne z punktu widzenia wynalazcy/przedsigbiorcy ze wzgledu na swobodg dziatania,
z kolei jednostka macierzysta unika ryzyka zwiazanego z podjgciem prac nad nowym pro-
duktem lub technologia. Tworzenie firm odpryskowych w otoczeniu instytucji naukowych
stymuluje rozwdj gospodarczy, warto$¢ ekonomiczng i kreuje rownocze$nie nowe miejsca
pracy, przez co przyczynia si¢ do minimalizowania skutkow kryzysu. Jest takze przejawem
nowego spojrzenia na rolg i miejsce uczelni wyzszej w gospodarce regionu i kraju.
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COMMERCIALIZATION OF INNOVATIVE SOLUTIONS DEVELOPED
UNDER THE R&D RESEARCHES AT THE EXAMPLE OF CHEMICAL INDUSTRY

Abstract: This paper presents a path for commercialization of research, with an emphasis on technological
and technical research carried out in the chemical industry. The specificity of the chemical industry requires
researchers closely linked cooperation with units of the business environment, as well as with teams speciali-
zed in legal activities, marketing and economics. Only the creation of the appropriate commercialization team
provides the basis of success in the difficult path of implementation research to business practice. The paper
presents the main aspects related to the protection of intellectual property and the methods of commercialization
of research results carried out in collaboration with universities, which include, among others, setting up of
spin-offs and spin-outs.
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