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Streszczenie: Planowanie w przedsigbiorstwie gorniczym wymaga ciagltego doskonalenia, zwlaszcza po
wielu zmianach organizacyjnych i strukturalnych, wprowadzeniu migdzynarodowych standardow rachun-
kowosci oraz koniecznosci przestrzegania przepisow unijnych, regulujacych zagadnienia pomocy panstwa
dla produkcji wegla. Przy tym jednak kluczowa rol¢ odgrywaja czynniki ekonomiczne w zarzadzaniu kopal-
niami i przedsigbiorstwami gorniczymi i stad koniecznos¢ jednoznacznego przestrzegania zasad rachunku
ekonomicznego przy podejmowaniu decyzji planistycznych. Planowanie stanowi jedna z funkcji zarzadzania
oprécz motywowania, organizowania i kontrolowania. Planowanie w przedsigbiorstwie gorniczym jest pro-
cesem niezwykle ztozonym i wieloaspektowym, stad zachodzi potrzeba jego wlasciwego zorganizowania
i dostosowania do specyfiki dziatalnos$ci gornictwa wegla kamiennego.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, planowanie strategiczne, przedsigbiorstwo gornicze

Wprowadzenie

Zmiany w otoczeniu rynkowym, btyskawiczny rozwoj gospodarki oraz jednoczesny proces
jej globalizacji wymuszaja stosowanie takich metod oraz narze¢dzi zarzadzania przedsig-
biorstwem, ktére utatwiajg menadzerom podejmowanie skutecznych i efektywnych decyzji
(Sierpinska, Jachna 2007). Decyzje sa podejmowane w warunkach niepewnosci co do przy-
szto$ci. Podstawowe znaczenie majg wowczas informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno-
-finansowej przedsigbiorstwa, ktore powinny by¢ odpowiednio agregowane i terminowo
dostarczane kadrze menadzerskiej. Druga grupa informacji dotyczy otoczenia rynkowego
— warunkéw, w jakich przedsigbiorstwo funkcjonuje na rynku. Powyzsze dziatania wyma-
gaja wykorzystania narzedzi i zasad planowania finansowego (Gryko i in. 2008). Celem fi-
nansowym dziatalnosci kazdego przedsi¢biorstwa jest dazenie do maksymalizacji wartosci
firmy oraz utrzymanie ptynnosci finansowej. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w aspekcie
realizacji celow wymaga przygotowania planéw finansowych, ktére sa narzedziem podej-
mowania decyzji (Jajuga, Jajuga 2006; Karbownik, Wodarski 2005).

* Praca naukowa finansowa ze $rodkow na nauke w latach 2010-2013 jako projekt badawczy nr N N524 360438.
** dr hab. Patrycja Bak, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica, Wydziat Gornictwa i Geoinzynierii, Katedra
Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle, al. A. Mickiewicza 30, 30-059 Krakow, tel. 12 617 21 86.
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1. Istota planowania w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem

Zarzadzanie jest zastosowaniem posiadanych kompetencji do identyfikacji i osiggania ce-
16w organizacyjnych przez uzycie odpowiednich zasobow (Stownik pojec¢ ekonomicznych
2007). Proces zarzadzania taczy si¢ z organizowaniem, wspomaganiem i kontrolowaniem
wykonania koniecznych zadan przez innych. Literatura przedmiotu proponuje rézne defi-
nicje tego pojecia. Zarzadzanie jest procesem planowania, organizowania, motywowania
i kontrolowania pracy cztonkow organizacji oraz wykorzystywania wszelkich dostgpnych
zasobow organizacji do osiggnigcia ich celow (Stoner, Freeman, Gilbert 2001). Zarzadzanie
przedsigbiorstwem jest okreslane jako proces, dlatego ze wszyscy zarzadzajacy podejmu-
ja dziatania wzajemnie powigzane ze soba, prowadzace do osiggania pozadanych celow.
Zrealizowanie zamierzonego celu wymaga wykonania ciagu zadan, w oparciu o okreslone
metody i sposoby dziatania. Zadania, o ktérych mowa sg okreslane mianem funkcji zarza-
dzania, do ktorych zalicza sie:

— planowanie,

— organizowanie,

motywowanie,

— kontrolowanie.

Wymienione funkcje obejmuja caty obszar dziatalno$ci przedsigbiorstwa, sa ze sobg
powiazane i wzajemnie zalezne.

Planowanie jest procesem ustalania celow przedsicbiorstwa, sposobdéw i odpowiednich
dziatan, by wyznaczone cele osiggnaé — jest podstawa pozostatych funkcji zarzadzania.
Bez planowania nie moze by¢ wlasciwego organizowania i koordynowania oraz skutecz-
nego motywowania — stanowi baze dla doktadnego monitoringu, czyli kontrolowania. Nie
mozna monitorowaé dziatan, ktdére nie zostaty zaplanowane. Nalezy pamigtac, ze kontrola
nie moze stanowi¢ celu samego w sobie, ale powinna stuzy¢ korygowaniu przebiegu dzia-
fan, aby catkowicie eliminowac, a przynajmniej minimalizowa¢ wystepowanie odchylen od
zatozen zawartych w planie dziatania. Organizowanie stanowi proces doprowadzenia do
wspotpracy grupy oséb w ramach okreslonej struktury organizacyjnej, w zamiarze 0sig-
gnigcia wyznaczonych celow. Motywowanie z kolei wigze si¢ z zarzadzaniem dzialaniami
cztonkéw grupy, poprzez wywieranie na nich wptywu, aby wykonywali wyznaczone cele
i zadania. Ostatnia funkcja zarzadzania — kontrolowanie, zmierza do zapewnienia uzy-
skania realnych dziatan i celow, ktore sa zgodne z zaplanowanymi. Funkcje zarzadzania
tworza zbior dziatan i decyzji kierowniczych, zmierzajacych do urealnienia celow zatozo-
nych przez dane przedsigbiorstwo. Planowanie stanowi podstawe dla pozostatych funkcji
zarzadzania, poniewaz jest baza do prawidlowego organizowania dziatalno$ci w przedsig-
biorstwie, skutecznego motywowania i wtasciwego kontrolowania dziatan poprzez analize¢
odchylen od planu, przyczyn ich powstawania oraz eliminowania btedow (Naru¢, Nowak,
Wieloch 2008). Nalezy podkresli¢, ze podstawe planowania stanowi jego celowos¢ — plan
musi by¢ tak skonstruowany, aby zapewnial sprawna realizacje¢ celu.
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Role planowania w procesie zarzadzania dobrze obrazuje tzw. cykl Deminga (rys. 1)
(Hamrol, Mantura 2002). Cykl Deminga (lub koto Deminga) to schemat ilustrujacy podsta-
wowa zasade cigglego ulepszania (doskonalenia), stworzong przez amerykanskiego specja-
liste statystyka Williama Edwardsa Deminga. Wystepuje w dwoch wersjach — popularnej
(P-D-C-A z ang. Plan-Do-Check-Act) i oryginalnej (P-D-S-A z ang. Plan-Do-Study-
-Act). Wedlug wersji popularnej, cykl Deminga sktada si¢ z dziatan nastepujacych po sobie
w porzadku logicznym:

1. ZAPLANULI.
2. WYKONALJ.
3. SPRAWDZ.

4. DZIALAIJ.

(=
o () Cmd
e

Rysunek 1. Schemat cyklu Deminga

Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie (Hamrol, Mantura 2002).

Planowanie to $wiadome i aktywne ksztaltowanie przysztosci. Swiadome — formutuje-
my cele, ktorych realizacja speini nasze oczekiwania. Aktywne — dobieramy $rodki tak, aby
byto mozliwe zrealizowanie celow w przyjetych horyzontach czasowych.

2. Proces planowania w zarzadzaniu dzialalnoS$cia przedsi¢biorstwa
glrniczego

Planowanie w przedsigbiorstwie gorniczym jest procesem niezwykle ztozonym i wielo-
aspektowym. Stad zachodzi bezwzgledna potrzeba jego wlasciwego zorganizowania i do-
stosowania do warunkéw specyficznych dla procesu podziemnej eksploatacji gornicze;j.
Plany sporzadzane w przedsigbiorstwie gérniczym musza tworzy¢ spojny uktad wewngtrz-
ny, przystosowany zarazem do okreslonych sytuacji planistycznych (Przybyta, Karbownik
1998).

W literaturze dotyczacej procesow planowania wymienia si¢ wiele rodzajow plandéw. Pa-
nuje jednak powszechny poglad, Ze rodzaj planu powinien by¢ adekwatny do celu, jakiemu
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ma postuzy¢. Roznorodno$¢ planow sporzadzanych w przedsigbiorstwie gorniczym wska-

zuje na potrzebe ich klasyfikacji, lecz do$¢ trudno jest wskaza¢ jeden uniwersalny sposob.

Literatura dotyczaca kryteriow klasyfikacji planéw w przedsigbiorstwach gérniczych lub
kopalniach, jest do§¢ skromna. W wiekszosci funkcjonujacych przedsiebiorstw gorniczych
pojawia si¢ wiele réznego rodzaju planéw sporzadzanych przez poszczegdlne komorki or-
ganizacyjne (Przybyta, Karbownik 1997, Wodarski 2009).

Wedhug podmiotowego kryterium klasyfikacji proces planowania odnosi si¢ do szczebla
firmy, dla ktorego plan jest opracowywany. W przedsigbiorstwach gorniczych mozna wy-

r6zni¢ cztery rodzaje planow:

1.

Plany sektorowe — sg sporzadzane na szczeblu rzagdowym, np. plany restrukturyzacji
branzy lub strategii funkcjonowania gérnictwa wegla kamiennego; kazdy plan tego
typu musi spetnia¢ cel gospodarczy, jakim jest poprawa efektywnosci ekonomicznej
podmiotow funkcjonujacych w sektorze.

. Plany podmiotowe — umozliwiaja wyodrgbnienie réznych planéw sporzadzonych

w przedsiebiorstwie gorniczym. Przedmiotem planéw moga by¢ nastepujace obszary
merytoryczne:

— marketing,

— produkcja,

— inwentaryzacja,

— zaopatrzenie,

— dziatania innowacyjne,

— finanse.

Taki podzial pozwala zagregowa¢ plany dziatania przedsigbiorstwa goérniczego w po-

szczegolnych obszarach jego dziatalnosci.

L.

Plany strategiczne — opisuja w ujeciu ogolnym zasadnicze decyzje przedsigbiorstw
w sposob dtugofalowy. W ramach tych planéw ujmuje si¢ cele przedsigbiorstwa gor-
niczego w dtugim horyzoncie czasowym.

. Plany ze wzgledu na kryterium pola decyzji — potrzeby w zakresie zarzadzania przed-

sigbiorstwem gorniczym czg¢sto wymuszaja koniecznos¢ zaplanowania zadan gospo-

darczych w pewnym czgsto specjalnie okreslonym zakresie. Wedtug tego kryterium

wyroznia si¢ nastepujace rodzaje planow:

— wynikowe, obejmujace relatywnie waski zakres zadan objety planem, np.: ,,plan
zwigkszenia gospodarczego wykorzystania metanu”,

— plany problemowe, ktore obejmujg wigksza liczbe zadan, np.: ,,plan poprawy wa-
runkéw bezpieczenstwa pracy”,

— plan kompleksowy, obejmujacy caloksztatt zagadnien kluczowych dla zrealizowa-
nia celu, np.: ,,plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa na lata x—y”,

— wplyw likwidowanych wyrobisk na sgsiednie partie poktadow.

Potrzeba planowania w przedsigbiorstwie gorniczym dodatkowo jest podyktowana

przede wszystkim tym, ze niepewnos$¢ i ryzyko w procesie podejmowania decyzji sg czesto
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znacznie wigksze niz w innych przedsigbiorstwach. Zagrozenia dla realizacji strategicz-
nych planow spotki weglowej wynikajg z funkcjonowania w warunkach otwartej konku-
rencji oraz wielu czynnikéw o charakterze specyficznym dla przedsigbiorstw gérniczych
(Karbownik 1986; Wanielista 2002; Wanielista 2007). Opoznienia wynikajace z momen-
tow czasowych podejmowania decyzji sa wigksze oraz skutki tych decyzji sa powazniejsze
w przedsigbiorstwach gorniczych w stosunku do pozostatych przedsiebiorstw.

Planowanie w przedsigbiorstwie gorniczym stanowi sformalizowany proces podejmo-
wania decyzji, w ktorym wypracowuje si¢ pozadany obraz przysztego stanu przedsigbior-
stwa, tworzacych go kopaln i innych jednostek organizacyjnych oraz okresla si¢ sposoby
jego realizacji. Wiasciwie opracowany plan przedsigbiorstwa gorniczego powinien:

— umozliwi¢ realizacj¢ przyjetych zadan w okreslonych warunkach geologiczno-gorni-

czych,

— zapewni¢ wykorzystanie zasobow geologicznych zgodnie z gospodarkg zrownowazo-
nego rozwoju,

— minimalizowaé zagrozenia ze strony prowadzonych robot, zarowno dla prac prowa-
dzonych w wyrobiskach podziemnych, jak i dla bezpieczenstwa powszechnego na po-
wierzchni,

— minimalizowa¢ niekorzystne wptywy eksploatacji na powierzchnig, a gornictwa na
srodowisko naturalne,

— wprowadza¢ porzadek w zapewnianiu wlasciwych kadr (zasobow ludzkich), ograni-
czajac mozliwo$¢ dezorganizacji prowadzonych procesow produkcyjnych i jej nieko-
rzystnych skutkow, umozliwic racjonalizacj¢ wykorzystania czasu pracy,

— zapewni¢ dzialania w sferze rozwoju i przygotowania produkcji zgodnie z zalozonymi
celami,

— zapewni¢ uzyskiwanie takich wynikow finansowych, ktore umozliwig jego stabilne
funkcjonowanie w warunkach gospodarki rynkowe;.

Wymienione wyzej uwarunkowania powinny ulatwia¢ podejmowanie czesto waznych

i trudnych decyzji dla funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Najogolniej, wsréd dokumentow planistycznych sporzadzanych w przedsigbiorstwie
gorniczym mozna wyodregbni¢ ich dwie grupy — plany techniczne (zwigzane z produkcja)
i ekonomiczne. Plan produkcji przedsigbiorstwa goérniczego zawiera w swojej tresci dane
dotyczace wielkosci, struktury i sposobu produkcji w ujeciu iloSciowym i wartosciowym.
W procesach planowania wielko$ci wydobycia wazng role odgrywaja metody umozliwia-
jace okreslenie rozktadu wydobycia w przodkach $cianowych kopaln wegla kamiennego
(Snopkowski 2000, 2007).

Wielkos$¢ 1 struktura produkeji sg implikowane z jednej strony stanem zasobow geolo-
gicznych i uwarunkowaniami technologicznymi, w jakich produkcja jest i bedzie prowadzo-
na, za$ z drugiej wyznaczaja je zapotrzebowanie na okreslone §rodki. Oprocz ilosciowego
i warto$ciowego ustalania produkcji w przekroju asortymentowym i jako§ciowym, okresla
si¢ takze podzial w czasie oraz pomigdzy poszczegolnymi jednostkami produkcyjnymi.



536 Patrycja Bgk

Dla przyktadu, w ramach spotki weglowej — pomiedzy kopalniami w podziale na poszcze-
golne kwartaty, miesigce, a nawet doby, natomiast w kopalni — na oddziaty wydobywecze.
Aby plan byt realny, jego wielko$¢ musi by¢ zawsze $cisle powigzana z poziomem zdolno-
$ci produkeyjnych najstabszego ogniwa produkcyjnego w catym ciagu technologicznym.
Jednoczesnie, w planie nalezy zawrzec te elementy, ktore beda przyczynia¢ si¢ do rowno-
wazenia zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych ogniw. Wynika to z tego, ze zdolno$é
produkcyjna ktoregos ogniwa nadmierna wzgledem mozliwosci innych, generuje tylko nie-
uzasadnione koszty.

3. Uwarunkowania planowania w przedsiebiorstwach branzy gérniczej

Znamienng cechg przedsigbiorstw gorniczych, ktére prowadzg eksploatacje z10z jest to, ze
produktem wprowadzanym na rynek jest kopalina uzyteczna. Produkt ten wydobywa si¢ ze
ztoza i doprowadza do postaci oczekiwanej przez odbiorcow (Lisowski 2001).

Kluczowymi parametrami przy planowaniu w spélce weglowej sg wielko$¢ wydobycia
i jego koszty. Prognozowanie jako wazny $rodek planowania nabiera niezwykle istotnego
znaczenia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i wspomaga zarzadzanie produkcja, zasobami
pracy, logistyka zabezpieczenia produkcji lub kontrolowanie kosztow.

Do niezwykle waznych funkcji ekonomicznych przedsigbiorstwa nalezy dziatalno$¢ fi-
nansowa, w ramach ktorej nast¢puje gromadzenie i wydatkowanie $rodkow pieni¢znych.
W zaleznos$ci od przynalezno$ci branzowej, plany finansowe przedsigbiorstwa, skupiajace
efekty poszczegolnych sfer jego dziatalnosci, wykazujg dos¢ istotne zréoznicowanie. Dodat-
kowo, warto nadmieni¢, ze w ostatnich kilkunastu latach dynamicznym przeobrazeniom
podlegat sposdb zarzadzania kopalniami, a wraz z nim wyraznie zmieniat si¢ system dzia-
falnosci finansowej (Czekaj, Dresler 2005; Dziawgo, Zawadzki 2011; Michalak 2007; Pru-
sak 2005).

W przypadku przedsigbiorstwa gorniczego, ze wzgledu na wysoka kapitatochtonnosé
produkcji i zwigkszone ryzyko z racji uwarunkowan geologiczno-gorniczych, zte antycypo-
wanie trendow moze by¢ niszczace. Niewlasciwe przewidywanie przyszlych zdarzen moze
mie¢ fatalne skutki, tym bardziej, ze podejScie prognostyczne jest czesto podstawa do po-
dejmowania decyzji.

Na prowadzenie dziatalnosci w przedsigbiorstwie gérniczym wplywa wiele rdzno-
rodnych uwarunkowan o charakterze prawnym (ustawy i rozporzadzenia), politycznym
(zwiazane z warunkami popytu, podazy i handlu weglem na rynkach migdzynarodowych)
i ekonomicznym (konieczno$¢ efektywnosci dziatania zapewniajacej istnienie i rozwoj
w warunkach gospodarki wolnorynkowej).

Obowigzuja akty prawne, w tym najwazniejszy z nich — ustawa Prawo geologiczne i gor-
nicze i wydane na jego podstawie szereg rozporzadzen wykonawczych. Dokument przyje-
ty przez Rad¢ Ministrow — Strategia dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 2007-2015 — wyznacza kierunki dziatan stanowigce wytyczne dla ksztattowania
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warunkow funkcjonowania sektora gornictwa wegla kamiennego oraz poszczegdlnych
spotek i przedsiebiorstw gorniczych. Przyjeto w nim, Ze racjonalne i efektywne gospo-
darowanie krajowymi ztozami wegla kamiennego bedzie realizowane poprzez dziatania

zgrupowane wokot nastepujacych celéow czastkowych:

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju przez zaspokojenie krajowego za-
potrzebowania na wegiel kamienny, w tym rowniez wykorzystanie wegla do produkceji
paliw ptynnych i gazowych,

utrzymanie konkurencyjnosci polskiego wegla kamiennego w warunkach gospodarki
wolnorynkowej,

zapewnienie stabilnych dostaw wegla kamiennego o wymaganej jakosci do odbiorcow
krajowych i zagranicznych,

wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze gornictwa wegla kamiennego
dla zwigkszenia konkurencyjnosci cenowej, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowi-
ska oraz stworzenia podstaw do rozwoju technologicznego i naukowego, w szczeg6l-
nosci regionéw $laskiego i matopolskiego.

Dla osiagnigcia okreslonego celu strategicznego oraz celéw czastkowych przyjeto, ze

realizacja wszystkich koniecznych dziatan powinna uwzgledniac:

poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania wegla oraz nowych odbiorcow,
poszukiwanie i dokumentowanie nowych zasobéw wegla oraz ciagle wzbogacanie
informacji uzyskiwanych przy badaniu z16z dostgpnymi metodami i technologiami,
utrzymywanie kosztow wydobycia wegla w kopalniach na poziomie konkurencyjnym
w stosunku do cen wegla i utrzymywanie tym samym przez przedsigbiorstwa weglowe
ekonomicznej efektywnosci,

utrzymywanie przez przedsi¢biorstwa weglowe zadowalajacego poziomu ptynnosci
finansowej oraz zdolnos$ci kredytowe;j,

zapewnienie stabilnych i bezpiecznych ekonomicznie miejsc pracy w kopalniach oraz
racjonalne gospodarowanie zasobami pracy,

prowadzenie przez zarzady przedsigbiorstw gorniczych efektywnej polityki zarzadza-
nia pozaprodukcyjnymi rzeczowymi aktywami trwatymi i dlugoterminowymi aktywa-
mi finansowymi,

podjecie dziatan zwigzanych ze zwigkszeniem przychodow poprzez racjonalne gospo-
darowanie produktami ubocznymi i odpadami (np. metan, skata ptonna, woda, ztom),
podjecie dziatan zmierzajacych do maksymalnego ograniczania kosztow powstaja-
cych miedzy producentem a ostatecznym odbiorca wegla (kosztow ustug zwigzanych
z dystrybucja i transportem wegla).

Jak wynika z powyzszego, bardzo duzy nacisk zostat potozony na wtasciwe funkcjono-

wanie przedsigbiorstw w aspekcie ekonomiczno-finansowym.

Na stan gornictwa wegla kamiennego w Polsce silnie oddziatujg rowniez uwarunkowa-

nia miedzynarodowe. Na miedzynarodowym, w tym europejskim rynku wegla kamien-

nego, pojawia si¢ jedynie niewielka czg$¢ produkcji tego surowca, jednakze odgrywa on
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istotng role w ksztattowaniu cen wegla, nawet w krajach wykorzystujacych przede wszyst-
kim wtasne zasoby. Oddziatywanie to mozna rozpatrywac¢ w konteks$cie produkcji, zuzycia,
eksportu i importu oraz innych czynnikéw wpltywajacych na ceny tego surowca na rynkach
Swiatowych.

Poza tym, sytuacje na rynku wegla kamiennego w Polsce ksztattujg takze inne determi-
nanty o charakterze migdzynarodowym, do ktorych naleza:

— koszty pozyskania wegla, ilo§¢ zasobow i ich rozmieszczenie geograficzne,

— koszty transportu oraz infrastruktura transportowa (ladowa lub morska),

— uwarunkowania ekologiczne, w tym regulacje zardbwno po stronie wydobycia, jak

i uzytkowania.

Sa to uwarunkowania o charakterze strategicznym. W ostatnich latach koszty wydo-
bycia prawie we wszystkich krajach eksploatujacych zloza wegla kamiennego rosna, co
wynika z wyeksploatowania poktaddéw tatwo dostepnych o korzystnych parametrach gorni-
czo-geologicznych. Na konkurencyjnos¢ wegla kamiennego oddziatuja takze koszty trans-
portu, ktory w skali miedzynarodowej odbywa si¢ przede wszystkim przy wykorzystaniu
drogi morskiej.

Bezposrednim surowcowym konkurentem wegla kamiennego jest gaz ziemny, dlatego
udziat wegla kamiennego w produkcji paliw dla energetyki bedzie zalezat od cen tego su-
rowca na $wiecie. Im tanszy bedzie wegiel kamienny wzgledem gazu ziemnego, tym wyz-
sza bedzie jego konkurencyjnose.

Duzy wpltyw na rynki wegla kamiennego wywierajg takze uwarunkowania o charak-
terze krotkoterminowym, biezagcym, wsrod ktorych warto wymieni¢: warunki pogodowe
(temperatura — wptyw na zapotrzebowanie na energi¢, opady — wplyw na stan wdd i po-
ziom wytwarzania w hydroenergetyce i energetyce jadrowe;j), sity wyzsze (strajk, embargo,
wojna) i zawieranie krotkoterminowych kontraktow na dostawy wegla kamiennego, ktore
utrudniaja planowanie wydobycia i podejmowanie decyzji o uruchamianiu nowych inwe-
stycji.

Jednymi z najwazniejszych uwarunkowan funkcjonowania goérnictwa wegla kamien-
nego w Polsce sg czynniki srodowiskowe, ktore sg silnie skorelowane z uwarunkowaniami
technologicznymi. W obu wymienionych grupach szczegdlne znaczenie ma migdzynarodo-
we otoczenie przedsiebiorstw gorniczych, bowiem na uwarunkowania srodowiskowe i tech-
nologiczne ich funkcjonowania coraz silniej wptywaja regulacje Unii Europejskiej.

Schematyczne zestawienie uwarunkowan zwigzanych z planowaniem w przedsigbior-
stwie gorniczym przedstawiono na rysunku 2.

Przedsigbiorstwa gornicze i samodzielne kopalnie prowadza swoja dziatalnos¢ w opar-
ciu o system planow technicznych i ekonomicznych, opracowywanych dla réznych hory-
zontow czasowych. Kryterium czasowe pozwala wyr6znic trzy rodzaje planéw gospodar-
czych: krotkoterminowe, $rednioterminowe i dlugoterminowe.
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Rysunek 2. Uwarunkowania procesu planowania w przedsigbiorstwie gorniczym

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie: Griffin (1998).

Za plany krétkoterminowe uwaza si¢ plany o horyzoncie czasowym do jednego roku.
Zalicza si¢ do nich zaré6wno plany dziedzinowe, jak np. dzienny plan wydobycia lub sprze-
dazy, jak i catosciowe, np. roczny plan techniczno-ekonomiczny funkcjonowania przedsig-
biorstwa.

Plany $rednioterminowe charakteryzuja si¢ nieco dtuzszym horyzontem czasowym
i stad tez na ogot mniejszym stopniem szczegdtowosci. Za takie uznaje si¢ plany budowane
na okres od jednego roku do pigciu lat. Zaliczy¢ do nich trzeba przede wszystkim plany
rozwojowe kopalni i przedsigbiorstwa oraz plany niektdrych przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

Plany dlugoterminowe to plany o horyzoncie czasowym przekraczajacym pieé lat.
Zaliczaja si¢ do nich plany rozwojowe kopaln i przedsigbiorstw gorniczych oraz niektore
plany inwestycyjne, dotyczace np. kosztownych i dtugotrwatych przedsiewzig¢. Sg one na
0gol przygotowywane przez zarzady spotek weglowych i, co warto podkresli¢, powinny
uwzglednia¢ wyniki programéw i prognoz badawczych. Powinny mie¢ ramowy charakter
i sa przygotowywane raczej na duzym szczeblu ogoélnosci. Konkretyzujac, w przedsigbior-
stwie gérniczym sg opracowywane plany:

— dhlugoterminowe na okres 5-20, a nawet 30 lat (projekt zagospodarowania ztoza, stra-

tegia funkcjonowania),

— $rednioterminowe na okres 2—5 lat ( biznesplan, plan naprawczy, plan restrukturyzacji,

plan ruchu zaktadu gorniczego, kompleksowy projekt eksploatacji poktadow zagrozo-
nych tagpaniami, projekt eksploatacji partii poktadu),
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— krotkoterminowe na okres do jednego roku ( plan techniczno-ekonomiczny, budzety
kwartalne i miesigczne, harmonogramy robot przygotowawczych, udostepniajacych
i eksploatacyjnych, specjalistyczne projekty techniczne).

Oprocz powyzszych, specjalnymi dokumentami stanowiacymi podstawe prowadzenia

podziemnej dziatalnos$ci gorniczej, takze zaprezentowanymi w niniejszej pracy, sa:

— koncesja na poszukiwanie lub rozpoznawanie zt6z kopalin lub wydobywanie kopaliny
ze ztoza — wydawana na podstawie wniosku o udzielenie koncesji przedktadanego
przez przedsigbiorce,

— dokumentacja geologiczna zltoza kopaliny — sporzadzana w celu okreélenia granic
ztoza, zasobow geologicznych, warunkow wystepowania oraz okreslenia mozliwosci
wydobycia kopaliny ze ztoza.

Uwagi koncowe

Planowanie jest zwigzane z procesem podejmowania przysztych decyzji, odnoszacych si¢
do gromadzenia i przetwarzania strumieni finansowania majatku w celu jego wykorzysta-
nia w dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej. Stad planowanie jest uznawane jako istotny
element procesow zarzadzania przedsigbiorstwem.

Planowanie to jasne i mozliwie precyzyjne okreslenie celow, wynikajacych z nich dzia-
fan i $rodkow realizacji (Komorowski 2001). Brak planu oznacza post¢gpowanie dorazne,
chaotyczne, przypadkowe, zatem mato skuteczne i nieefektywne. Planowanie charaktery-
Zuja nastepujace cechy:

— odniesienie do przysztosci,

— przewidywalnos¢,

— wola dziatania,

dazenie do zatozonych celow,

dokonywanie wyborow.

Planowanie dotyczy potrzeb ludzkich wyzszego rzedu, polegajacych na mysleniu o przy-
sztosci oraz okreslaniu kierunkdéw rozwoju. Plany stanowiag na podstawie wybranych kry-
teriow uporzadkowany zbior zadan, ktorych realizacja moze mie¢ charakter obligatoryjny.
Z drugiej jednak strony, plan moze stanowic¢ jedynie wskazoéwke do realizacji celow.

W planowaniu uwagg skupia si¢ na celach, czyli okreslonych wynikach, ktore firma chce
osiagnac. Proces planowania stanowi systematyczng rame odniesienia do ustalania zamierzen
idecydowania, w jaki sposob nalezy je zrealizowac. Proces ten prowadzi do opracowania oraz
wdrozenia planu, czyli okreslenia dziatan, ktdre nalezy podjaé, aby osiagnaé cele.

Planowanie w przedsigbiorstwie gérniczym jest procesem zlozonym i powinno by¢
rozpatrywane w wielu aspektach. Potrzeba jego starannego wykonywania wynika z tego,
ze wpltyw réznorodnych uwarunkowan, zar6wno zewnetrznych, jak i specyficznych we-
wnetrznych na prowadzong dziatalno$é, jest znaczny i przez to ryzyko w podejmowaniu
decyzji jest duzo wicksze niz w przedsigbiorstwach innych branz.
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PLANNING IN MANAGEMENT COAL MINING COMPANY

Abstract: Planning a mining enterprise requires continuous improvement especially after a number of or-
ganizatonal and structural changes, the introduction of international accounting standards and the need to
comply with EU regulations governing the issue of state aid for coal production. At the same time, however,
the key role played by economic factors in the management of mines and mining companies, and hence the
need to clear the principles of economic account when making planning decisions. Planning is one of the
management functions in addition to motivating, organizing and controlling. Planning a mining enterprise is
the process extremely complex and multi-faceted, hence there is a need for its proper organize and adapt to
the specific coal mining activity.

Keywords: management, strategic planning, mining company
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