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Ocena ryzyka w rachunkowosci na przykladzie
Zarzadu Morskich Portow Szczecin
i Swinoujscie SA

Joanna Habelman*

Streszczenie: Cel — ocena ryzyka w systemie rachunkowos$ci w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie SA. Metodologia badania — zdiagnozowanie obszaréw ryzyka wymagato przeprowadzenia
wywiadoéw z pracownikami stuzby finansowo-ksiggowej, natomiast oceny dokonano w oparciu o metode ma-
tematyczna. Wynik — uzyskane wyniki pozwolity na wyodrebnienie obszarow rachunkowosci narazonych na
najwigksze ryzyko i oszacowaniu ich istotno$ci. Zdiagnozowane czynniki ryzyka przedstawiono w formie
wykresu, na tak zwanej ,,mapie ryzyka”. Dzigki temu uzyskano obraz prawdopodobienistwa i skutkow wysta-
pienia danego ryzyka w przedsigbiorstwie. Oryginalnosé/Wartos¢é — na podstawie wyznaczonych czynnikow
ryzyka 1 stopnia ich istotno$ci, kadra zarzadzajaca Spotka moze podja¢ odpowiednie dziatania w celu wyeli-
minowania i zminimalizowania negatywnych skutkdw.

Stowa kluczowe: ryzyko, system rachunkowosci, przedsigbiorstwo

Wprowadzenie

Dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych w turbulentnym otoczeniu wymaga ciaglego po-
dejmowania decyzji dotyczacych wszystkich aspektow funkcjonowania. Proces decyzyjny
jest nieodtacznie zwigzany z ponoszeniem ryzyka. Dokonywanie wyboru dotyczy rowniez
organizacji i prowadzenia w przedsigbiorstwie rachunkowosci, rozumianej jako cato$ciowy
system ukierunkowany na dostarczanie informacji nie tylko retrospektywnych, ukazujacych
rezultaty dziatan z przesztosci, ale rowniez informacji prospektywnych obejmujacych zda-
rzenia przyszte. Gléwnym zadaniem rachunkowosci jest dostarczanie odbiorcom zewngtrz-
nym i wewn¢trznym wiarygodnych i rzetelnych informacji o sytuacji majatkowej i finan-
sowej jednostki gospodarczej. Dlatego tak wazne jest wczesne identyfikowanie czynnikow
ryzyka i umiejetno$¢ oceny jego skali, tak aby méc odpowiednio wezesnie podja¢ dzialania
zapobiegajace jego negatywnym skutkom. W kontekscie zadan, jakie ma do spelnienia
rachunkowos¢, Autorka postawita pytanie, ktore obszary systemu rachunkowosci w Zarza-
dzie Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA sg narazone na ryzyko, jaka jest jego
skala oraz jaki jest wptyw ryzyka na realizacj¢ gtdéwnej funkcji rachunkowosci.

* dr Joanna Habelman, Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA, Pelnomocnik Zarzadu ds. Zintegro-
wanego Systemu Zarzadzania, e-mail: J.Habelman@port.szczecin.pl.
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1. Ryzyko i metody jego oceny

Etymologia stowa ,ryzyko” wywodzi si¢ ze starozytnosci. Pierwotna interpretacja
oznaczata wyrwany korzen, oderwany od stalego ladu kamien. Do jezyka angielskiego
wyraz zostal zapozyczony z jezyka francuskiego ,.risque”, ktore oznaczato trudnosci do
pokonania. Wyraz ten mial sens negatywny, wyrazal niebezpieczenstwo lub poniesienie
straty. Na ewolucj¢ znaczenia slowa ,ryzyko” wpltyngty wielkie odkrycia geograficzne
i podroze handlowe, ktore dokonywaty sie na przetomie wiekow. Od XVI wieku stowo to
zaczeto nabieraé pozytywnego wydzwicku w sensie ,,odwagi, przystgpienia do interesu
i dazenia do pomyslnego wyniku ekonomicznego”.

Nowozytna idea ,,ryzyka” zapoczatkowana zostala przez indoarabski system liczbowy,
ktory stworzyt mozliwo$ci pomiaru stopnia ryzyka. Jak wskazuje A. Karmanska (Ryzyko
W rachunkowosci... 2008: 22), ,,gdy nie ma liczb, podejmowanie ryzyka zalezy od ludzkiej
odwagi”.

Etapy rozwoju naukowej definicji ryzyka wynikaja z ewoluowania okreslen ryzyka
i niepewnos$ci. Ryzyko jest definiowane na bazie réznych nauk i teorii: ekonomii, nauk
behawioralnych, nauk prawnych, psychologii, statystyki, ubezpieczen, teorii prawdopodo-
bienistwa i innych. Wynika to z wystgpowania ryzyka we wszystkich sferach aktywno$ci
ludzkiej. Zmienno$¢ rezultatow i nieprzewidywalno$¢ zdarzen jest bezposrednio z nim
zwiazana. Z tego powodu podanie jednej definicji ,,ryzyka” jest niemozliwe.

W stowniku jezyka polskiego ryzyko jest definiowane w trzech wymiarach, jako®:

— niebezpieczenstwo, ze co$ zdarzy si¢ w inny od oczekiwanego sposob,

— dzialania zwigzane z niebezpieczenstwem i podejmowanie takich dziatan,

— w prawie, jako mozliwos$¢ pojawienia si¢ szkody.

Wedtug A. Karmanskiej” (Ryzyko w rachunkowosci... 2008: 61) ryzyko jest ,kategoria
obiektywna wystepujaca zawsze niezaleznie od stopnia ludzkiej $§wiadomosci, uswiado-
mione, staje si¢ kluczowym kryterium decyzyjnym w kazdym obszarze dziatalnosci czlo-
wieka, zamierzone, poddaje si¢ zarzadzaniu”.

Wspolczesnie, stowem ,,ryzyko” poshugujemy si¢ w zyciu codziennym opisujac praw-
dopodobienstwo wystapienia niepozadanego zjawiska lub nieprzewidzianych strat, nieza-
leznie od mozliwosci ich pomiaru.

Charakterystyke ryzyka w teorii ekonomii przedstawia tabela 1.

Uwzgledniajac wystgpowanie ryzyka w kazdej ptaszczyznie aktywnosci ludzkiej, nie
jest mozliwe podanie jednej uniwersalnej definicji, podobnie jak nie istnieje doskonata jego
klasyfikacja. Poniewaz ryzyko jest ,,zjawiskiem wielowymiarowym i ztozonym”(Dmowski
2002:14) w literaturze przedmiotu spotyka sie wiele podejs¢ do jego klasyfikacji. Wedlug
najbardmej ogolnego podziatu wyrédznia si¢ (Tarczynski, Mojsiewicz 2001:15):

ryzyko wlasciwe — zwigzane z dzialaniem prawa wielkich liczb i odnoszace si¢ do
zjawisk o charakterze katastroficznym,

— ryzyko subiektywne — zwigzane z niedoskonatoscig cztowieka, ktory subiektywnie

ocenia prawdopodobienstwo wystapienia pewnych zjawisk w przysztosci,

— ryzyko obiektywne — absolutna forma niepewnosci, ktora jest zwigzana z brakiem

niemozliwos$ci przewidzenia rozwoju niektorych zjawisk.

L http://sjp.pliryzyko.
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Tabela 1

Charakterystyka ryzyka w ekonomii

Podejscie do ryzyka

Charakterystyka

Ekonomia klasyczna

Reprezentantem jest A.H. Willet. Ryzyko jest ujmowane jako stan obiektywny (ryzyko
sensu stricto) powiazany ze stanem subiektywnym, jakim jest niepewnosé¢. Odbior
ryzyka przez cztowieka wynika z niedoskonato$ci jego wiedzy, zardwno o przesztosci,
jak i przysztosci. Ryzyko jest postrzegane jako przyczyna realnych zdarzen spoteczno-
-ekonomicznych. Wystgpowanie ryzyka wiaze si¢ z dziataniem w niepewnych warun-
kach i pojawiajacymi si¢ watpliwo$ciami

Ekonomia
neoklasyczna

Przedstawicielem nurtu jest Frank H. Knight. Nastapito wyroznienie ryzyka i niepew-
nosci. Ryzyko wystgpuje jako niepewno$¢ mierzalna. Odnosi si¢ do kategorii zysku,
ktory jest wielko$cig zmienna, a sktonno$¢ do ponoszenia jest uzalezniona od wielko-
$ci oczekiwanego zysku

Nurt defensywny Glowni przedstawiciele nurtu to niemieccy ekonomisci: B. Brithwiler, F. Philipp.
Ryzyko postrzegane jest jako zjawisko negatywne, w wyniku ktérego nastepuje strata.
Wyrdznia si¢ niepewnos¢ jako kategori¢ subiektywna, ktora przeksztatcona w dziata-
nie daje ryzyko obiektywne

Nurt ofensywny Reprezentanci nurtu to: P.F. Drucker, K.J. Arrow, L. Osiatynski, W. Grzybowski,

E. Kulwicki. Traktowanie ryzyka nie tylko jako zrodta potencjalnych strat, ale rowniez
szans, zyskow. Rozroznienie pojgcie niepewnosci i ryzyka. Niepewnos$¢ jest zjawi-
skiem statycznym, natomiast ryzyko traktowane jako kategoria dynamiczna. Podej-
mowanie dziatah zwigzane jest z ponoszeniem ryzyka. Ryzyko posiada elementy
obiektywne jak i subiektywne

Zrédto: opracowanie na podstawie Ryzyko w rachunkowosci. .. (2008: 22-46).

Szczegdtows klasyfikacje ryzyka przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Klasyfikacja ryzyka
Kryterium Klasyfikacja i charakterystyka
Wynik a) ryzyko rynkowe (specyficzne) — odnosi si¢ do ogotu spoteczenstwa, grupy, pan-

stwa lub danego rynku ale nie jest przez nie kontrolowane. Pomimo iz wywiera
wplyw na pojedyncze osoby, jest od nich niezalezne, na przyktad: inflacja, stopa
procentowa, skala podatkowa i inne

b) ryzyko specyficzne (indywidualne) — zwiazane jest z przysztymi zdarzeniami, na
ktore mamy czgsciowo wptyw, mozemy je w jaki$ sposob kontrolowa¢ lub prze-
widywac. Ryzyko to jest czesto zwigzane z indywidualnymi decyzjami jednostki
gospodarczej lub osoby fizycznej

Mozliwos¢ realizacji
ryzyka

a) ryzyko czyste (pure risk) — wystgpuje wowczas, gdy alternatywa do obecnego
stanu jest wystapienie szkody lub straty

b) ryzyko spekulacyjne (speculative risk) — jest wtedy, gdy nie sa znane przyszte
zdarzenia a mogg spowodowac zarowno straty jak i zyski

Ryzyko czyste i spekulacyjne dotyczy glownie rynku ubezpieczeniowego i obejmuje
ryzyko osobowe i majatkowe

Zmienno$¢ ryzyka

a) ryzyko state — dotyczy calego systemu gospodarczego i zjawisk mu towarzysza-
cych, takich jak na przyktad poziom bezrobocia, inflacji

b) ryzyko zmienne, obejmuje dane przedsigbiorstwo i zjawiska mu towarzyszace, na
przyktad ryzyko strajku, upadtosci

Rodzaj otoczenia

a) ryzyko statyczne — istnieje niezaleznie od dynamiki otoczenia lub postepu
technicznego; zwiazane jest z wystepowaniem negatywnych zjawisk naturalnych

b) ryzyko dynamiczne — zwigzane jest ze zmianami ekonomicznymi, technologicz-
nymi, technicznymi, cywilizacyjnymi lub organizacyjnymi
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Kryterium Klasyfikacja i charakterystyka
Podejmowanie a) projektu — zwigzane z technicznymi warunkami realizacji projektu
decyzji rozwojowych  b) ryzyko firmy — zwigzane z bledng oceng przez firme inwestujaca przysztych
warunkow rynkowych (np. przyjgcie nierealnego poziomu rotacji naleznosci
w dniach wskutek btgdnych kalkulacji)
¢) ryzyko wiascicieli — wynikajace z braku odpowiedniego zainteresowania wiasci-
cieli kierunkiem réznicowania rozwoju jednostki, ktore prowadzi do zminimali-
zowania ryzyka dziatalnosci gospodarczej
Horyzont czasowy a) strategiczne — zwigzane z procesem podejmowania decyzji dlugookresowych
b) operacyjne — jest to ryzyko krotkookresowe zwigzane z dziatalnoscia jednostki
gospodarczej
Mierzalno$¢ skutkow @) finansowe — mierzalne, ukazujace bezposredni wptyw na wynik finansowy jed-
nostki gospodarczej
b) pozafinansowe — trudne do uchwycenia i zmierzenia wptywu na zysk przedsig-
biorstwa

Zrodto: opracowanie na podstawie: (Jedynak, Szydto 1997: 39; Tarczyhski, Mojsiewicz 2001: 15).

Z przedstawionych definicji wynika, Zze ryzyko towarzyszy dziataniom cztowieka od
poczatku dziejow w kazdej sferze zycia. Ryzyko nie jest zjawiskiem jednorodnym, jest
zmienne, naturalne i powszechnie wystepujace.

2. Polityka rachunkowosci w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin

i Swinoujscie SA
Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie Spotka Akcyjna z siedziba w Szczecinie
jest przedsicbiorstwem o charakterze uzytecznosci publicznej. Gtéwnym celem dziatalnosci
jest zarzadzanie infrastrukturg portowa i tworzenie jak najlepszych warunkéw dla uczestni-
kéw obrotu portowego. Przedsigbiorstwo jest zobligowane do stosowania przepisOw usta-
wy o rachunkowosci. W komorkach organizacyjnych generujacych informacje finansowo-
-ksiggowe zatrudnione sg 23 osoby.

Przyjete przez Spotke zasady (polityka) rachunkowosci sa stosowane w sposob ciagly
przez:

— jednakowe grupowanie operacji gospodarczych w kolejnych latach obrotowych,

—  wyceng aktywow i pasywow,

— dokonywanie odpiséw amortyzacyjnych,

— ustalenie wyniku finansowego i sporzgdzanie sprawozdan finansowych, w taki spo-

sob, aby informacje za poszczegdlne lata byly porownywalne.

W ksiggach rachunkowych Spoitki ewidencjonowane sa wszystkie osiagnigte i przypa-
dajace na jej rzecz przychody i zwigzane z tymi przychodami obcigzajace ja koszty doty-
czace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty. Dla zapewnienia
wspotmiernosci przychodow i zwigzanych z nimi kosztow do aktywow lub pasywow dane-
go okresu sprawozdawczego sa zaliczane koszty lub przychody dotyczace przysztych
okresow oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty, ktore jeszcze nie zostaly
poniesione. Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywow wycenia sie, stosujac rzeczywiscie
poniesione na ich nabycie (wytworzenie) ceny (koszty), z zachowaniem zasady ostrozno$ci.
Aktywa 1 pasywa wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien bilansowy wedtug zasad okreslo-
nych w ustawie o rachunkowos$ci z uwzglednieniem rozwigzan przyjetych przez Spoike.
Przychody i koszty rozpoznawane sg wedlug zasady memorialowej. Ewidencje kosztéw
jednostka prowadzi w uktadzie rodzajowym i wedlug miejsc powstawania oraz sporzadza
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kalkulacyjny rachunek zyskow i strat. Ksiggi rachunkowe sg tworzone przez sie¢ lokalng na
dostgpnych komputerowych nosnikach danych z wykorzystaniem zintegrowanego systemu
informatycznego TETA Constellation, zawierajagce moduty: finanse, w tym majatek trwaty,
personel i logistyka. Zasady ewidencji operacji gospodarczych i funkcjonowanie kont ksig-
gowych sg oparte na wzorcowym wykazie kont i ksiggowan zgodnych ze stanem prawnym
i faktycznym w zakresie ustawy o rachunkowosci.

Spotka sporzadza sprawozdanie finansowe w jezyku polskim i w walucie polskiej na
dzien zamknigcia ksigg rachunkowych, nie pdzniej niz 3 miesigce od dnia bilansowego.
Sprawozdanie sktada si¢ z:

— wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

— bilansu,

— rachunku zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym,

— zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

— rachunku przeptywow pieni¢znych — metoda posrednia,

— dodatkowej informacji i objasnien.

Efektywne zarzadzanie Spotka wymaga identyfikacji i oceny ryzyka towarzyszacego
wszystkim aspektom jej dziatalnosci. Obecnie Spotka zarzadza ryzykiem jedynie w obsza-
rze realizowanych projektdw inwestycyjnych, stosujac metode TenStep.?

System rachunkowosci funkcjonujacy w ZMPSiS SA jest rowniez obcigzony zagroze-
niami i ryzykiem. Wymaga to zastosowania odpowiednich metod umozliwiajacych identy-
fikacj¢, pomiar i oceng.

Najwazniejsze obszary ryzyka w rachunkowosci badanej jednostki i ich charakterystyke
przedstawia tabela 3.

Zaproponowana przez Autorke analiza ryzyka w systemie rachunkowosci ZMPSiS SA
sktada si¢ z nastgpujacych etapow:

1. ldentyfikacja ryzyka — polega na petnym rozpoznaniu rodzajéw ryzyka, jakie moga

wystepowac oraz ich wptywu na dziatalno$¢ jednostki.

2. Opisanie ryzyka, czyli okreslenie cech zidentyfikowanego ryzyka, ktére pozwolg na
ich poréwnanie.

3. Ocena ryzyka, ktora polega na uwzglednieniu skutkow finansowych oraz prawdo-
podobienstwo wystapienia zdarzenia.

4. Ustosunkowanie si¢ do zidentyfikowanego ryzyka — podjecie decyzji o istotnosci
ryzyka, w jakim stopniu dane ryzyko wplywa na system rachunkowosci, przypisanie
skali waznosci, uprawnien i odpowiedzialnos$ci; nalezy rowniez ustali¢ akceptowany
przez Spotke poziom danego ryzyka.

5. Reakcja na ryzyko, czyli $wiadome modyfikowanie ryzyka i podjecie przez osoby
odpowiedzialne stosownych dziatan.

6. Monitorowanie i przeglad ryzyka przejawia si¢ systematycznym obserwowaniem
czynnikdéw ryzyka i raportowaniem gtdéwnemu ksiegowemu oraz przekazaniem in-

2 Metodyka zarzadzania projektami TenStep Project Management Procesess (w praktyce nazywana krok po
kroku) stworzona zostata na bazie Project Management Body of Knowledge opracowanego przez Project Mana-
gement Institute. Rozwigzania zawarte w TenStep pozwalaja na realizowanie projektéw inwestycyjnych w sposob
przejrzysty i przewidywalny z uwzglednieniem ograniczenia ryzyka strat. TenStep, to metodyka elastyczna
i wpeti skalowalna. Jej filozofia opiera si¢ na prostych zalozeniach, przyjmujac zatozenie: ,wielki projekt —
obszerna metodyka, maty projekt — oszczgdne i proste rozwigzania”.
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formacji Zarzadowi Spoétki; sformutowane raporty powinny zawiera¢ rOwniez oceng

skutecznosci podjetych dziatan.

Tabela 3

Obszary ryzyka w systemie rachunkowosci w ZMPSi§ SA

Rodzaje ryzyka

Charakterystyka

Kredytowe

Dotyczy zmiany stopy procentowej, kursu walutowego
W zakresie ptynnosci finansowej — niebezpieczenstwo splaty niezgodnej z terminem,
tzn. brakiem dopasowania termindéw zapadalnosci i wymagalnosci aktywow i pasywow

Informatyczne

Dtugi proces wprowadzania danych ewidencyjnych

Bledy w transmisji danych na styku modutow

Utrudnienia w rozliczaniu kont kosztowych

Dlugi okres oczekiwania na usuniecie btedow ksiegowych
Problemy z nadaniem uprawnien

Obiegu dowodow
ksiggowych

Opodznienia wejscia dokumentu do komorki ksiggowosci

Dtugi okres oczekiwania na zatwierdzenie dokumentu/kontrola merytoryczna, formalna
i rachunkowa

Bledy w wystawianiu dowdd ksiegowych

Nieznajomos¢ przez komorki merytoryczne opisujace dowody ksiegowe przepisow
prawa podatkowego

Kadrowe

Niedostateczna motywacja do pracy i rozwoju wiasnego
Brak funkcjonowania systemu motywacyjnego
Niedoskonaly system zastgpstw spowodowany waskimi umiejetnosciami pracownikéw

Ewidencyjne

Bledy i nieprawidtowosci w zakresie dekretacji i ewidencji operacji gospodarczych
Bardzo rozbudowany zaktadowy plan kont

Mozliwo$¢ wystapienia blgdéw na styku modutow ksiegowych

Zte przypisanie konta ksiggowego do indeksu danej faktury

Podatkowe

Mozliwo$é btedow w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego, glownie
interpretacji
Czeste kontrole organdéw podatkowych — problemy organizacyjne

Analityczne

Niedostateczny dostep komorek ksiegowosci do informacji w zakresie planow strate-
gicznych i operacyjnych jednostki w obszarach wymagajacych projektowania zintegro-
wanego systemu informatycznego TETA Constellation

Prawne

Niedostateczne dziatania zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa w zakresie ra-
chunkowosci, prawa podatkowego
Nieznajomo$¢ aktualnych przepisOw prawa bilansowego i podatkowego

Windykacji

Niedoskonaty system monitorowania naleznosci
Opdznienia w windykacji naleznosci

Wyceny

Problemy z klasyfikacja wyceny sktadnikéw aktywow i pasywow wedtug okreslonych
metod
Problemy z wyceng majatku do dzierzawy lub sprzedazy

Inwentaryzacji

Niedostateczna $wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za majatek przedsigbiorstwa i zwigzang
Z tym inwentaryzacja

Dtugi okres rozliczania r6znic inwentaryzacyjnych

Duze rozdrobnienie odpowiedzialnosci za majatek Spotki

Zrodto: opracowanie wlasne.

Prawidlowe rozpoznanie obszaréw ryzyka w systemie rachunkowos$ci warunkuje oceng
istotno$ci i znaczenie rodzajow ryzyka w systemie rachunkowosci. Ponadto utatwia roz-
strzygnigcie, jaki poziom ryzyka jest mozliwy do zaakceptowania przez kadr¢ zarzadzajaca.
Stwarza rowniez podstawe do podjgcia dziatan korygujacych lub zapobiegawczych.
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3. Ocena ryzyka w rachunkowosci Zarzadu Portéow Morskich Szczecin

i Swinoujscie SA
Jedna z metod stuzacych do analizy ryzyka jest metoda matematyczna. Jej zastosowanie
wymaga szczegdtowej weryfikacji danego zagadnienia, gdyz ocena jest realizowana przez
pryzmat Kilku kategorii. Sumy i iloczyny okreslonych kategorii decydujg o ustaleniu warto-
$ci, na ktorych podstawie ustala si¢ hierarchi¢ ryzyka. Warto$ci te przypisuje si¢ zgodnie
z przyjetymi kryteriami oceny ryzyka, ktore przedstawia tabela 4.

Tabela 4

Arkusz kryteriow oceny ryzyka w Zarzadzie Portow Morskich Szczecin i Swinoujscie SA

Liczba Kryteria oceny ryzyka (kategorie czynnikoéw ryzyka)
punktow  Istotnos§é Jakos¢ Kontrola Czynniki Czynniki
zarzadzania wewnetrzna zewngtrzne operacyjne
1 brak implikacji bardzo stabilny,  silna niska mata wrazliwos$¢
finansowych brak propozycji
rozwoju/
modyfikacji
2 system z impli- stabilny, margi-  racjonalna umiarkowana umiarkowanie
kacjami finan- nalne zmiany wrazliwy
sowymi
3 system z duzymi  znaczgce zmia- umiarkowana wysoka wrazliwy
implikacjami ny, planowane
finansowymi nowe modyfika-
cje
4 rozbudowany/ nowo wdrazany  staba bardzo wysoka bardzo wrazliwy
znaczacy system  system
finansowy
Waga modelu
y=1 0,25 0,15 0.25 0,15 0,20

Zrédto: opracowanie wlasne.

Oceng z uwzglednieniem kryteriow ryzyka oblicza si¢ wedtug algorytmu:

[(waga istotnos¢ x liczba punktow) + (waga jake$é zarzadzania x liczba punktow) +
+ (waga kontrola wewnetrzna x liczba punktéw) + (waga czynniki zewnetrzne X liczba
punktow) + (waga czynniki operacyjne x liczba punktow)] / 4.

Przyktadowa analiza obszaru ryzyka metoda matematyczna odbywa si¢ z zastosowa-
niem tabeli 5.

Realizacja zarzadzania ryzkiem wymaga doktadnej kwantyfikacji ponoszonego ryzyka.
W celu okreslenia prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka i jego
skutkoéw stosuje si¢ mape ryzyka, ktora okresla prawdopodobienstwo i skutki w czterostop-
niowej skali (Nowak 2010: 28):

a) niskie prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka / mato istotne skutki;

b) $rednie prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka / $rednie skutki;

c) wysokie prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka / istotne skutki;

d) bardzo wysokie prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka / bardzo istotne skutki.

Oceng istotnosci ryzyka wedlug obszaréw rachunkowosci w ZMPSiS SA przedstawia
tabela 6.
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Tabela 5

Przyktadowa ocena ryzyka obszaru A w rachunkowosci w ZMPSiS SA

Kryteria oceny ryzyka Wedlug  Wedlug  Ocena ryzyka
(kategorie czynnikow ryzyka) poprzed- Priorytetu po uwzglednieniu
niej GK**
Obszar T s L oceny  W- = .
ryzyka 9 g x5 g8 £ (wkio- wysoki k> g 25
wsystemie 2 9 22 ET EZ nym S—gdredni & > B
rachunko- 8 £& 5% 5 & rokg* N-niski £ £ ¥
wosci 2 =23 ¥ OR OGS gy ;E g Za
n-3 5 S tig §
025 015 025 015 020 E:i g & Eg8¢ &
1 2 3 7 5 6 7 8 9 10 1 2
A 1 4 1 2 3 2 0,3 0,2 0,70 1,0 1,2 75%
2 2 2 2 1 3 0,3 0,2 0,51 0,81 1,01 63%
3 2 1 3 1 1 0,3 0,1 0,68 0,98 1,08 67%
4 4 3 2 2 2 0,3 0,3 0,66 0,96 1,26  78%

* rok temu — 0%, dwa lata temu — 10%, trzy lata temu — 20%, nigdy — 30%.
** priorytet wysoki 30%, $redni 20%, niski 0%.

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Tabela 6

Ocena istotnosci ryzyka wedtug obszaréw rachunkowosci w ZMPSiS SA (przykladowe relacje
miedzy prawdopodobienstwem wystapienia ryzyka a jego skutkiem)

Obszar Opis ryzyka Zidentyfikowane Prawdopodo-  Wplyw Istotnos¢
ryzyko biefistwo ryzyka/ ryzyka
wystapienia skutek
S PxS
A W tym obszarze istnieja Opodznienia wejscia 2 1 2
1,2,3,4) $rednie konsekwencje dokumentu do ko-
finansowe. Wynikaja morki ksiggowosci
Ryzyko z kar za nieterminowe Dlugi okres oczeki- 2 1 2
obiegu regulowanie nalezno- waniana zatwier-
dowodow $ci/zobowigzan. Ko- dzenie dokumentu
ksiegowych nieczno$¢ sktadania /kontrola meryto-
korekt/wyjasnien do ryczna, formalna
urzedu skarbowego. i rachunkowa.
Przedstawienie stanu Bledy w wystawianiu 1 1 1
W sposob nierzetelny dowdd ksiegowych.
i niezgodny ze stanem Nieznajomosé przez 2 4 8
rzeczywistym. Powoduje  komérki merytorycz-
powstanie ryzyka przy ne opisujace dowody
podejmowania wiasci- ksiggowe przepisow
wych decyzji. prawa podatkowego.
B. W tym obszarze istnieja Niedostateczne 2 3 6
1) duze konsekwencje dziatania zgodne
Prawne finansowe i dyscyplinar- Z obowiazujacymi

ne. Istnieje ryzyko przed-
stawiania btgdnej infor-
macji o stanie finanso-
wym i majatkowym
Spolki. Konieczno$é
wykonywania korekt

przepisami prawa
w zakresie rachun-
kowosci, prawa
podatkowego
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Obszar Opis ryzyka Zidentyfikowane Prawdopodo- ~ Wplyw Istotnos¢
ryzyko bienstwo ryzyka/ ryzyka
wystapienia skutek
P S PxS
wstecz, co moze by¢
zwiazane z konsekwen-
cjami finansowymi.
C. Wystepuje srednie Niedoskonaty system 2 3 6
1,2 ryzyko finansowe, istnie-  monitorowania
Windykacji je mozliwos¢ problemoéw  nalezno$ci
z ptynnoscia finansowa Opodznienia w windy- 2 2 4
kacji naleznosci
D. W tym obszarze istnieja Dtugi proces wpro- 4 1 4
(1,2,3,4,5) konsekwencje finansowe  wadzania danych
Informatyczne i dyscyplinarne. ewidencyjnych
Btedy i nieprawidlowosci  Bledy w transmisji 2 4 8
w sprawozdaniach finan-  danych na styku
sowych. Bledny wynik modutow
finansowy. Utrata wize- Utrudnienia w rozli- 2 4 8
runku spotki w opinii czaniu kont koszto-
klientow. Dhugi proces wych
i niezgodnos¢ kwot Dlugi okres oczeki- 2 1 2
wykazanych w poszcze-  wania na usuniecie
gélnych dowodach bledow ks]@gowych
powoduje biedng oceng Problemy z nadaniem 2 1 2
jednostki uprawnien

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki przedstawia mapa ryzyka systemu rachunkowosci w ZMPSiS SA, za-

prezentowana na rysunku 1.
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Rysunek 1. Mapa ryzyka systemu rachunkowosci w ZMPSi$ SA

Zrédto: opracowanie whasne.
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Rozpatrujac potozenie ryzyka po obu stronach osi, nalezy stwierdzié, ze obszarem wy-
magajacym zdiagnozowania przyczyn i biezacego monitorowania jest nieznajomos¢ prze-
pisoOw prawa podatkowego przez komoérki merytoryczne opisujace dowody ksiegowe oraz
btedy w transmisji danych na styku modutéw ksiegowych i utrudnienia w rozliczaniu kont
kosztow. Na podstawie zdiagnozowanych czynnikow, Spotka moze sprecyzowaé swoja
polityke w odniesieniu do wyznaczonych rodzajow ryzyka i podja¢ odpowiednie dziatania
w celu ich wyeliminowania.

Mapa ryzyka jest obrazem dynamicznym. Pod wpltywem czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych oddzialujacych na system rachunkowos$ci wykazane na niej ryzyko ulega
zmianie. Z tego powodu niezbg¢dna jest powtarzalno$¢ ocen, dostosowanie decyzji i poste-
powan do zmieniajacego si¢ ryzyka. Celowe wydaje si¢ rowniez zlecenie stuzbom audytu
wewngtrznego badania obszarow wrazliwych.

Uwagi koncowe

Podstawa rzetelnych i wiarygodnych danych uzyskanych z systemu rachunkowosci jest
ewidencja ksiggowa, ktora realizuja pracownicy dziatu ksiegowosci. Przedstawione rozwa-
zania wskazuja, ze w rachunkowosci najbardziej narazony na ryzyko jest obszar zwigzany
ze stosowaniem przepisoOw prawa bilansowego i podatkowego oraz transmisja danych ksig-
gowych w programie finansowo-ksiggowym. Poniewaz zintegrowany program kompute-
rowy obstugujacy system rachunkowosci w badanej Spétce zostat wdrozony w 2012 roku
i jest w trakcie rozbudowy o kolejne modutu i charakteryzuje sie¢ wysokim stopniem ryzyka
w zakresie przetwarzania danych, nalezy obja¢ go szczegdlnym nadzorem. Nieznajomos¢
przepisOw prawa, bledne interpretacje oraz btedy w transmisji danych na styku modutow
ksiggowych moga powodowac gorsza jakos¢ informacji, co moze przyczyni¢ si¢ do znie-
ksztatcenia obrazu sytuacji majatkowej i finansowej jednostki gospodarczej, a w konse-
kwencji do niewtasciwych decyzji gospodarczych.
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RISK ASSESSMENT IN ACCOUNTING ON THE EXAMPLE OF THE SZCZECIN
AND SWINOUJSCIE SEAPORTS AUTHORITY

Abstract: Purpose — risk assessment in the accounting system of the Szczecin and Swinoujscie Seaports Au-
thority. Design/Methodology/approach — the diagnosis of areas of risk required interviewing the employees of
financial-accounting staff in the company. The risk analysis was performed with use of the mathematical
method. Findings — the results of the research allowed to identify the areas of accounting which are at the big-
gest risk and assess their relevance. The diagnosed risk factors were presented in the form of a graph, on the
so called “risk map”. Thanks to this, the image of probability and effects of the appearance of a particular risk
type was created. Originality/value — on the basis of determined risk factors and the level of their relevance,
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the management of the company might take appropriate actions to eliminate the factors and minimalize their
negative effects.

Keywords: risk, accounting system, enterprise
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