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Streszczenie: Zagadnienia dotyczace implikowanych picia nierdéwnosci na rynku pracy sa przedmiotem wielu
analiz, co znajduje odzwierciedlenie w dokumentach krajowych i migdzynarodowych. Jednym z przejawow
dyskryminacji jest trudniejszy dostep kobiet do stanowisk kierowniczych. Moze to skutkowa¢ wieloma nieko-
rzystnymi konsekwencjami dla praktyki gospodarczej i zycia spotecznego. W dazeniu do zapewnienia zrow-
nowazonego funkcjonowania rynku kapitatowego Unia Europejska wprowadzita Dyrektywe o parytecie pici
wsrod dyrektorow niewykonawczych spotek, ktorych akcje sq notowane na gietdzie. Do 2020 roku w spotkach
zatrudniajacych ponad 250 pracownikow przy obrotach 50 mln euro lub z suma bilansowa powyzej 43 mln euro
ma by¢ wprowadzony czterdziestoprocentowy parytet zatrudnienia kobiet na ww. stanowiskach. Ministerstwo
Gospodarki wspiera inicjatywe¢ UE, rozszerzajac postulat parytetu na zarzady spotek gietdowych.

W konsekwencji celem prezentowanego badania jest analiza struktury zatrudnienia (wzglgdem plci) w zarza-
dach i radach nadzorczych spotek gieldowych majacych siedzibg w Polsce. Analizy zostaly przeprowadzone
na podstawie danych pochodzacych z badania spotek gietdowych prowadzonych przez Notoria Serwis, danych
publikowanych przez GPW i spotki oraz ankiet w ramach realizowanego badania kwestionariuszowego.

Stowa kluczowe: kwota, nierdownosci, kobiety w zarzadach, GPW, polityka rownosciowa

Wprowadzenie

W literaturze wymienia si¢ wiele czynnikéw powodujacych nieréwnosci na rynku pracy
(Cain 1986: 693): pte¢, orientacja seksualna, wiek, rasa, niesprawno$¢, religia itp., a badanie
dyskryminacji pracownikéw ze wzgledu na te czynniki stato sig¢ rutyna w Swiatowej lite-
raturze. Dla Polski badania w zakresie implikowanych plcia nieréwnos$ci na rynku pracy
byty prowadzone m.in. w pracach Kota (red. 1999), Grajka (2001), Newella i Sochy (2005,
2007), Keane’a i Prasada (2006), Witkowskiej (2012, 2013), Kompy i Witkowskiej (2013),
Matuszewskiej-Janicy 1 Witkowskiej (2013). Mozna wymieni¢ r6zne formy dyskryminacji,
m.in. nizsze wynagrodzenia kobiet w stosunku do mezczyzn (za t¢ sama pracg), koncentra-
cj¢ kobiet w zawodach lub sektorach nizej optacanych, a takze mniejsze niz w przypadku
mezezyzn mozliwosci awansu i trudniejsze warunki zdobycia lepszej pozycji zawodowe;j. Te
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ostatnie zjawiska nosza w literaturze (zob. np. Kupczyk 2009: 22, 195) nazwg, lepkiej podtogi
(sticky floor) i szklanego sufitu (glass ceiling). Pierwszy termin jest uzywany do okreslenia
sytuacji, w ktorej nie istnieje lub rzadko istnieje mozliwo§¢ awansu na wyzsze stanowisko.
Pracownice tkwia ,,przylepione” do obecnej funkcji czy zajmowanego stanowiska, nie
majac mozliwosci awansu i rozwoju zawodowego, chyba ze w krytycznych sytuacjach dla
organizacji sa niespodziewaniec awansowane na eksponowane stanowiska tylko po to, zeby
nie podota¢ natozonym obowiazkom, przejaé odium sprawcy upadku organizacji i otworzy¢
droge awansu dla wczesniej przygotowanego kandydata (tzw. glass cliff phenomenon).
Drugi natomiast oznacza niewidzialna barierg utrudniajaca dojscie do wysokich pozycji
zawodowych. Fenomen jest ,,niewidzialny”, poniewaz zazwyczaj w kazdym konkretnym
przypadku utrudnien awansowych organizacje znajduja dla nich inne wyttumaczenia, ale
jednoczesnie na poziomie calej populacji, przy zastosowaniu analizy statystycznej, mozna
zaobserwowac, ze kobiety przy takich samych kwalifikacjach rzadziej awansuja i uzyskuja
nizsze uposazenia.

Nierownosci implikowane plcia zostaly zidentyfikowane jako niedopuszczalne i wy-
magajace przeciwdziatania, co znalazto odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach Unii
Europejskiej oraz dokumentach Organizacji Narodow Zjednoczonych'. Wydawatoby sig
zatem, ze istniejq sprzyjajace warunki do zwigkszania uczestnictwa kobiet w zarzadzaniu.
Jednak ,,Statystyki i wyniki licznych badan potwierdzaja (...), ze kobiety w nierdwnym
stopniu uczestnicza w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji, takze we wspotczesnych
spoteczenstwach, ktére uznaja si¢ za demokratyczne, zarowno w §wiecie, jak i w Polsce”
(Kupczyk 2009: 9). Prowadzone badania (Kupczyk 2009: 114-116) dowiodty, ze kobiety
na stanowiskach kierowniczych w wigkszos$ci czuja si¢ dyskryminowane, poniewaz: 1) ich
dostep do stanowisk jest trudniejszy; 2) mniej zarabiaja na tych samych stanowiskach niz
mezezyzni; 3) wolniej awansuja. Co wigeej, niewiele z nich zauwaza poprawg w tym zakre-
sie. Przy czym im wyzsze stanowisko kierownicze zajmuje respondentka, tym w mniejszym
stopniu uwaza, ze jest dyskryminowana.

Jak twierdzi Tomaszewska: ,,Istotnym elementem — a zarazem zrdédtem — dyskryminacji
kobiet, jesli chodzi o dostgp do organdow decyzyjnych, jest fakt, ze elity w rozmaitych sferach
zycia publicznego nie sa zroznicowane pod wzgledem plci. W organach decyzyjnych utrzy-
muje si¢ znaczna przewaga megzczyzn, a to oni decyduja o doborze nowych 0s6b na wysokie
stanowiska, czgsto w ogdle nie biorac pod uwage kobiet. Kobiety nie uczestnicza w megskiej
sieci kontaktow nieformalnych, wewnatrz ktorej podejmowane sg istotne decyzje, co takze
wzmacnia nieréwnos¢ szans” (Tomaszewska 2004: 7).

! Rola i prawa kobiet oraz potrzeba osiagnigcia rownosci pici jest dyskutowana od ponad pigédziesigceiu lat,
apodkreslana w dokumentach migdzynarodowych od przynajmniej trzydziestu lat, zwtaszcza od migdzynarodo-
wej dekady kobiet ONZ w latach 1975-1985. Natomiast wzmianka o zasadzie rownej placy za r6wna pracg pojawita
si¢ juz w 1957 r. w momencie tworzenia pierwszej Wspolnoty Europejskiej i podpisania Traktatu Rzymskiego
(Kupczyk 2009: 116). Polityka przeciwdziatania dyskryminacji implikowanej picia znalazta odzwierciedlenie
w wielu dokumentach, m.in. The Strategy for Equality between Women and Men 2010-2015 (przyjgtego przez
UE 21.09.2010) oraz Promote Gender Equality and Empower Women (przyjgtego przez ONZ jako jeden z o$miu
Millennium Development Goals, ktorych osiagnigcie zaplanowano w 2015 r.).
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W dazeniu do zapewnienia zrownowazonego funkcjonowania rynku kapitalowego
Unia Europejska wprowadzita Dyrektywe o parytecie pici wsrod dyrektorow niewykonaw-
czych spolek, ktorych akcje sq notowane na gietdzie. Zgodnie z zaleceniami do 2020 roku
w spotkach zatrudniajacych ponad 250 pracownikéw przy obrotach 50 mln euro lub z suma
bilansowa powyzej 43 mln euro ma by¢ wprowadzony czterdziestoprocentowy parytet
zatrudnienia kobiet na ww. stanowiskach (zob. Komisja Europejska 2012). Ministerstwo
Gospodarki wspiera inicjatywe UE, rozszerzajac postulat parytetu na zarzady spotek.

Wedtug Forbes (Chudzynska-Stepien 2014) zwigkszony udziat kobiet na wysokich sta-
nowiskach ma nie tylko przyczyni¢ si¢ do zaspokojenia ich aspiracji, lecz takze poprawic
sytuacje w firmach. Badania Credit Suisse, Chicago United czy Catalyst dowodza bowiem,
ze korporacje z wigkszym udziatem kobiet w zarzadach szybciej poprawiaja wyniki
i szybciej ro$nie cena ich akcji, a pracownicy maja wigksza satysfakcje¢ z pracy. Z badan
systematycznie prowadzonych przez McKinsey wynika (Womaen Matter 2007, 2008, 2010,
2013), ze kobiety wicksza wage w biznesie przywiazuja m.in. do rozwoju kapitatu ludzkiego,
definiowania oczekiwan i odpowiedzialno$ci oraz brania pod uwagg etycznych konsekwencji
decyzji. Sa mniej sktonne do ryzyka, przez co zwigksza si¢ stabilno$¢ biznesu, a ponadto
w zréznicowanym $rodowisku pracownicy sa wydajniejsi. Lisowska (2010) wrgcz formutuje
hipotezg, ze ,,im wigkszy udzial kobiet w zarzadzie, tym lepsze wskazniki finansowe
przedsigbiorstwa”.

Faktem jest, ze zatrudnienie kobiet w spdtkach gietdowych systematycznie rosnie.
Pojawiaja si¢ jednak w zwiazku z tym nastgpujace pytania: Czy odzwierciedla to poziom wy-
ksztalcenia i aspiracji kobiet? Czy poziom zaangazowania kobiet w organach kodeksowych
spolek polskiego rynku kapitatowego jest zgodny ze struktura zatrudnienia i aktywnosci
zawodowej kobiet w ogole? Jaki jest poziom zaawansowania wdrozenia ww. Dyrektywy UE
W sprawie poprawy rownowagi ptci w organach zarzadczych spotek gietdowych?

W konsekwencji celem prezentowanego badania jest analiza udziatu i roli kobiet w orga-
nach kodeksowych spoétek gietdowych majacych siedzibg w Polsce, na tle aktywnosci zawo-
dowej kobiet w Polsce w latach 2010—-2013. Analizy prowadzono zaréwno w skali makro, jak
iw spotkach gieldowych. W badaniu wykorzystano dane statystyczne pochodzace z Badania
Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnos$ci (BAEL) i Eurostatu, publicznie dostgpne informacje na
temat spotek dostarczone przez Notoria Serwis oraz informacje z ankiety przeprowadzone;j
przez GPW w spotkach gietdowych w maju 2013 roku?.

2 Czes$¢ wynikow byta prezentowana podczas Kongresu Kobiet Polskich w Warszawie w czerwcu 2013 r.,
zob. Jarosz 2013.
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1. Sytuacja na

rynku pracy w Polsce

Podstawowym miernikiem pokazujacym sytuacje na rynku pracy jest wskaznik aktywnosci
zawodowej’. W Polsce wskaznik ten (rysunek 1) dla mgzczyzn przekracza 70%, a dla kobiet
dochodzi do 60%, co oznacza, ze 60% kobiet w wieku produkcyjnym jest zatrudnionych

lub poszukuje pracy.
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Rysunek 1. Wskaznik aktywnos$ci zawodowej ludnosci Polski — procentowy udziat osob aktyw-
nych zawodowo wérdd osob w wieku produkcyjnym ($rednia w roku)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wedhug danych BAEL (tabela 1) w pierwszych kwartatach lat 20102013 wspolczynnik
aktywnosci zawodowej kobiet byt znacznie nizszy niz dla mezczyzn i utrzymywat si¢
na stalym poziomie 47%. Jeszcze gorzej ksztattowaly si¢ wskazniki zatrudnienia, ktore
oznaczaja procentowy udziat 0sob pracujacych w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wigce;.

Tabela 1

Wspoltczynniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia

Wspotczynniki aktywno$ci zawodowej ~ Wspotczynniki zatrudnienia

Lata 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Ogoétem 54,9 55,1 554 55.5 49,1 49,6 49,6 4973
Mgzczyzni 63,2 63,5 63,7 64.0 56,6 572 573 57,1
Kobiety 47,2 47,4 47,8 47.4 42,2 426 42,6 42,0

Zrodto: Kwartalna informacja o rynku pracy GUS z 29.05.2013.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, znane jest tez zjawisko zwigkszonego
udziatu kobiet w niektorych grupach zawodowych i dzialach gospodarki narodowej (tabela 2).

3 Wskaznik aktywno$ci zawodowej to procentowy udziat aktywnych zawodowo (czyli 0séb pracujacych lub

niepracujacych, ale za

interesowanych podjgciem pracy — bezrobotnych) w ogolnej liczbie ludnosci danej kategorii

wyréznianej ze wzglgdu na wiek, poziom wyksztatcenia, stan cywilny itp.
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Najwigcej kobiet pracuje w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (ponad 80% zatrudnionych
to kobiety), edukacji (ponad 70%) oraz prowadzi dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(ponad 68%), a takze zwiazana z ustugami hotelowymi i gastronomicznymi (65% i wigcej).

Tabela 2

Procentowy udzial kobiet zatrudnionych w branzach wedtug klasyfikacji NACE

Klasyfikacja NACE 1995 2000 2005 2010
Rolnictwo, le$nictwo i lowiectwo 47,0 49,7 43,6 25.8
Rybactwo 11,8 9,7 13,0 ’
Przetworstwo przemystowe 354 33,8 32,0 32,1
Budownictwo 11,3 11,4 10,7 12,1
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 52,0 51,9 51,5 53,8
Transport i gospodarka magazynowa 30,2 29,2 27,1 29,4
Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 66,8 66,1 64,5 65,3
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 73,8 69,8 67,8 70,3
Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 45,8 44,5 45,5 48,1

Administracja publiczna i obrona narodowa;

. . . 40,9 44,9 45,8 62,5
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 73,0 73,2 76,3 77,5

Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna 82,7 82,5 80,5 82,8

Pozostata dziatalnosé¢ 50,5 53,1 53,3 57,6
Zrédto: GUS.

2. Wyniki badania kwestionariuszowego

Badanie struktury zatrudnienia wedtug ptci przeprowadzono w maju 2013 roku na podstawie
zapytania rozestanego do wszystkich spotek notowanych na GPW i NewConnect dotyczace-
go pracownikow*. Wiarygodne odpowiedzi otrzymano od 134 spotek gietdowych, czyli 15%
wszystkich spotek, zatrudniajacych tacznie 126 347 pracownikow. Nalezy zatem wyraznie
stwierdzi¢, ze proba nie jest reprezentatywna z punktu widzenia sposobu jej dobrania, moze
jednak stanowi¢ dobre odzwierciedlenie istniejacej struktury zatrudnienia. Wigkszo$¢
spotek, ktore odpowiedzialy na ankietg, jest notowana na rynku glownym (tabela 3),
co potwierdza brak reprezentatywnos$ci proby takze w zakresie rynku, na ktorym dziataja
badane spotki.

4 Zwrotnie otrzymano odpowiedzi ze 149 spotek, przy czym 15 z nich wskazato na zerowe zatrudnienie.
Potraktowano te sytuacje jako zdarzenia losowe lub biedne informacje. W zwiazku z tym w analizie uwzglgdniono
informacje ze 134 spotek.



262 Krzysztof Kompa, Dorota Witkowska, Beata Jarosz

Tabela 3

Zatrudnienie kobiet w spotkach gietdowych wedtug rynkow (%)

Udziat spotek w rynku Udziat spotek w probie Srednie zatrudnienie
GPW 49,77 65,65 37,85
NC 50,23 34,35 40,69

Zrodto: badanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Jednak na podstawie otrzymanej proby mozna stwierdzi¢, ze zatrudnienie kobiet w spot-
kach notowanych na rynku gtdéwnym GPW jest nieznacznie mniejsze niz w spotkach z rynku
NewConnect. Obserwacja ta nie musi oddawac stanu rzeczywistego, poniewaz wspomniane
spoiki z rynku NC sa z reguly mniejsze niz te z rynku gldwnego, a struktura ich wlasnos$ci
jest bardziej zblizona do struktury przedsigbiorstw rodzinnych. Wystarczy powiedzie¢, ze
o ile wsrdod spotek, w ktorych pracowato do 120 osob sporadycznie zdarzaja sig spotki
z rynku gtownego GPW (w tym tylko trzy, ktore zatrudniaty do 10 osob), o tyle wsrod
spotek zatrudniajacych 121 osdb i wigcej znalazta sig tylko jedna spotka z NewConnect
(zatrudniajaca 280 pracownikow).

Tabela 4

Zatrudnienie kobiet w spotkach gietdowych wedtug makrosektorow (%)

Sektory Struktura rynku  Struktura proby  Sredni odsetek zatrudnienia kobiet

Finanse 17,19 16,79 55,13
Przemyst 33,14 46,56 29,28
Ustugi 49,66 36,64 43,47

Zrodto: badanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Z zestawienia megasektorow (tabela 4) wyr6znionych na podstawie klasyfikacji sek-
torowej GPW stwierdza si¢ wystgpowanie w probie nadreprezentacji spoétek nalezacych
do szeroko rozumianego sektora: przemyst, przy jednoczes$nie zbyt matej liczbie spotek
reprezentujacych ustugi.

Wszystkie przedsigbiorstwa uczestniczace w badaniu uporzadkowano wedtug ich wiel-
kos$ci, mierzonej liczba zatrudnionych ogdtem, na 10 klas. Najwigcej spotek zatrudnia od 11
do 50 pracownikdéw, na drugim miejscu sa mikroprzedsigbiorstwa oraz firmy zatrudniajace
od 51 do 100 pracownikow, dalej spotki wykazujace zatrudnienie na poziomie od 201 do 350
i od 351 do 600 0s6b oraz wyr6znione grupy duzych przedsigbiorstw.
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Tabela 5

Srednie zatrudnienie kobiet w spétkach gietdowych wedtug wielkosci przedsigbiorstwa

Liczba przedsigbiorstw,

Lot e Lok T i YO
(%) zatrudnionych

do 10 16 11,94 4723 0
11-50 32 23,88 43,78 0
51-100 16 11,94 36,57 0
101-200 13 9,70 19,15 1
201-350 14 1045 30,54 0
351-600 14 1045 2321 1
601-1000 8 597 34,99 1
1001-2500 13 9,70 45,85 2
2501-10000 6 448 56,73 2
10001 i wigcej 2 1,49 62,42 1
Suma 134 S;fi‘:ii;enie 52,44 8

Zrodto: badanie whasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Jak wida¢ (tabela 5), w badanych spoétkach zatrudnionych jest §rednio 52% kobiet?,
przy czym najmniej jest zatrudnionych w firmach liczacych od 101 do 200 pracownikow
(19%), a najwigcej — w przedsigbiorstwach najwickszych (ponad 57%). Warto zauwazyc¢, ze
w analizowanej probie jest osiem przedsigbiorstw (tj. 6% badanych), w ktorych zatrudnienie
kobiet przekracza 70%.

Tabela 6
Zatrudnienie kobiet w spotkach WIG20

Liczba zatrudnionych Procentowy

udziat kobiet

Oznaczenie spotki

kobiet mezezyzn  ogdtem w zatrudnieniu
BRE 3500 2382 5882 59,50
LOTOS 404 925 1329 30,40
PGNIG 3379 5361 8740 38,66
PKO BP 20 838 5054 25892 80,48
TAURON PE 134 179 313 42,81
TP SA 9 864 12 371 22 235 44,36

Zrédlo: badanie wlasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

> Jest to Srednia wazona struktura zatrudnienia na poszczegoélnych rynkach.
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Sposréd najbardziej ptynnych spotek gietdowych znajdujacych si¢ (w czasie prowadzo-
nego badania ankietowego) w portfelu indeksu WIG20 na ankiete odpowiedziato jedynie
sze$¢ z nich. Struktura zatrudnienia w przebadanych spdtkach wskazuje na znaczaco
zrdéznicowany poziom zatrudnienia kobiet, tj. od 30% do 80% (tabela 6). Przeprowadzone
badanie potwierdza wczesniejszy wniosek dotyczacy dominacji kobiet w sektorze banko-
wym, jednak udziat kobiet w kierownictwie tych spotek daleko odbiega od obserwowanej
struktury zatrudnienia.

3. Badania pozycji zawodowej kobiet w spéotkach gieldowych

W dalszych badaniach wykorzystano dane z serwisu Notoria Serwis w celu oszacowania
udziatu kobiet w najwyzszych organach spoétek gietdowych, tj. w ich zarzadach i radach
nadzorczych. W tabeli 7 przedstawiono wyniki dla lat 2010, 2012 i 2013, przyjmujac, ze
ocenie jest poddawany stan z 31 maja kazdego roku®.

Tabela 7

Kobiety w organach kierowniczych spolek gietdowych

Peniona funkeja 2010 2011 2012 2013
% udziat kobiet (stan na 31 maja)

Prezes zarzadu 7,10 73 7,31 7,92
Wiceprezes zarzadu 9,96 93 13,87 12,35
Cztonek zarzadu 16,14 141 18,69 18,10
Zarzad bez podziatu na funkcje 11,13 307 13,01 12,51
Przewodniczaca rady nadzorczej 11,72 100 12,82 12,53
Wiceprzewodniczaca rady nadzorczej 12,62 90 17,18 17,58
Rada nadzorcza bez podziatu na funkcje 12,08 190 14,50 14,50

Zrédlo: badanie wlasne na podstawie danych z Notoria Serwis.

Jak wida¢, struktura organéw kierowniczych ze wzgledu na pte¢ jest w analizowanych
latach do$¢ stabilna. W zarzadach spélek zasiada od 11% do 13% kobiet, w tym wsrod
prezesow zarzadu jest ich tylko 7—8%. Nieco lepiej jest w radach nadzorczych, w ktorych od
12% do 14,5% cztonkdow to kobiety, cho¢ sg one przewodniczacymi rad nadzorczych jedynie
w okoto 12—13% spotek’.

¢ Poziom zatrudnienia jest szeregiem momentow, co oznacza, ze stan zjawiska mierzy si¢ na dany moment.
Ze wzgledu na to, ze zmiany na stanowiskach kierowniczych pojawiaja si¢ w réznych momentach czasu, przyjgto
jeden termin pomiaru we wszystkich analizowanych latach.

7 W 2011 r. sytuacja byta podobna, a kobiet w zarzadach i radach nadzorczych (bez podziatu na funkcje) byto
odpowiednio 11,88% i 11,76%, w tym kobiety na stanowiskach prezesa zarzadu stanowity 7,88%, wiceprezesa —
11,2%, cztonka — 16,14%, przewodniczacej rady nadzorczej — 10,2% i wiceprzewodniczacej — 14,12%.
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Na rysunkach 2—5 przedstawiono strukturg zatrudnienia kobiet z podziatem na rynek
gtowny 1 NewConnect. W zarzadach i radach nadzorczych spotek gietdowych przewazaja
mezcezyzni i brak jest znaczacych zmian w kolejnych latach badania. Jak latwo zauwazy¢,
w spolkach z NewConnect kobiety czg$ciej piastuja funkcje w organach kierowniczych, co
moze by¢ zwiazane z ich wielkoS$cia i wielokrotnie rodzinnym charakterem.

Wsrod prezesow spotek gietdowych tylko 7-8% to kobiety, przy czym na NewConnect
odsetek kobiet prezesow jest wyzszy niz na rynku gtéwnym GPW. Wsérod przewodniczacych
rad nadzorczych spotek gietdowych kobiety stanowig 12—13%, przy czym na NewConnect
ich udziat jest wyzszy 1 wynosi 15-21%.

ORynek EGPW B NewConnect

NewConnect

Rynek

Rysunek 2. Obsada zarzadow spotek gietdowych w latach 20102013

Zrédto: badanie whasne na podstawie danych z Notoria Serwis.

ORynek BGPW M NewConnect

NewConnect

Rynek

Rysunek 3. Obsada rad nadzorczych spotek gietdowych w latach 2010-2013

Zrodto: badanie wiasne na podstawie danych z Notoria Serwis.
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Rysunek 4. Procentowy udziat kobiet na stanowisku prezesa spotki gietdowej w latach 2010-2013

Zrodto: badanie wiasne na podstawie danych z Notoria Serwis.
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Rysunek 5. Procentowy udzial kobiet na stanowisku przewodniczacej rady nadzorczej w latach
2010-2013

Zrodto: badanie wasne na podstawie danych z Notoria Serwis.

Badanie potwierdza, ze im wyzsze stanowisko kierownicze, tym mniejszy udziat kobiet
w ich obsadzie. Zauwaza si¢ rowniez, ze o ile udziat kobiet w radach nadzorczych systema-
tycznie, cho¢ nieznacznie wzrasta w okresie badania, o tyle udziat kobiet w zarzadach spotek
gietdowych nie wykazuje zadnej zdecydowanej tendencji rozwojowe;.

Uwagi koncowe
Przeprowadzone badania pokazuja, ze w Polsce odsetek aktywnych zawodowo kobiet jest

mniejszy niz mezczyzn. Istnieje znaczna (branzowa) koncentracja kobiet w stuzbie zdrowia,
edukacji, dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz ustugach hotelarskich i gastro-
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nomicznych. Spotki gietdowe liczace ponad 2500 pracownikow zatrudniaja wigcej kobiet
niz me¢zezyzn, stad $rednie zatrudnienie kobiet w ankietowanych spotkach wynosi 52%.
Najwigkszy odsetek kobiet zatrudniaja spotki z sektora finansowego.

Potwierdzita si¢ teza o istnieniu zjawisk lepkiej podtogi i szklanego sufitu w Polsce, czego
wyrazem jest fakt, ze udziat kobiet w zarzadach i1 radach nadzorczych jest znaczaco nizszy
niz m¢zezyzn i w ostatnich czterech latach nie zauwazono istotnych zmian. Stanowiska
prezesOéw piastuje zalewie 7—8% kobiet, przy czym udzial kobiet w kierownictwie spotek
notowanych na NewConnect jest nieco wigkszy niz w przypadku spotek notowanych na
rynku glownym.

W zwiazku z tym teza o wyst¢gpowaniu parytetu zatrudnienia w organach kodeksowych
spotek gietdowych zostata definitywnie odrzucona. Wszystko wskazuje na to, ze jesli nawet
w organach spdtek powoli zacznie przybywacé kobiet, to podziat choéby 30/70 postulowany
przez Ministerstwo Gospodarki nie bedzie mozliwy do osiggnigcia w najblizszych 5-10
latach. Tym samym nie bedzie mozliwe wypetnienie dezyderatow Dyrektywy w sprawie
poprawy rownowagi pici wsrod dyrektorow niewykonawczych spotek, ktorych akcje sq
notowane na gieldzie, w czasie dysponowanym na jej wdrozenie (Komisja Europejska
2012): 40% udzialu kobiet od 2020 roku w kodeksowych organach spotek gietdowych
(liczba pracownikéw 250+ i obroty 50 mln euro lub bilans 43 mln euro) bez zasadniczych
zmian legislacyjnych w zakresie parytetu. Warto przy tym przypomnie¢, ze niewypetnienie
ww. Dyrektywy jest zagrozone dotkliwymi karami, ktorych ani przedsigbiorstwa, ani go-
spodarka moga nie udzwignac.
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WOMEN IN MANAGEMENT OF COMPANIES LISTED ON WARSAW STOCK EXCHANGE

Abstract: Problems regarding gender inequalities on the labor market are widely analyzed and become a subje-
ct of many documents. One of the gender discrimination symptoms is small representation of women in the ma-
nagement staff. Therefore the aim of our study is to analyze the structure of the management of the companies
located in Poland listed at Warsaw Stock Exchange. Research are conducted employing Eurostat, Polish Labor
Force Survey data, information from Notoria Serwis and survey provided by Warsaw Stock Exchange in 2013.

Keywords: women quota, gender disparities, women in management, WSE, equality policy



