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Controlling a rachunkowos¢ zarzadcza
— utrzymujacy si¢ dualizm czy nast¢pujaca
unifikacja?

Elzbieta Janczyk-Strzala :

Streszczenie: Cel — artykul zawiera przeglad definicji controllingu/rachunkowos$ci zarzadczej w polskiej
i obcojezycznej literaturze przedmiotu, a takze zaproponowang przez autora definicje. Pokazuje, jak na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zmienit si¢ poglad odno$nie relacji: rachunkowo$¢ zarzadcza — controlling.
Prezentuje wyniki badan przeprowadzonych w uczelniach publicznych. Metodologia badania — studia
literaturowe oraz badania empiryczne. Oryginalnosé/Wartos¢ — ukazanie wzajemnych powigzan, relacji con-
trollingu i rachunkowosci zarzadczej z punktu widzenia rozwazan teoretycznych oraz rozwiagzan empirycz-
nych w praktyce polskich uczelni. Zbadanie wptywu popularnosci idei controllingu na ofert¢ uczelni.

Stowa kluczowe: controlling, rachunkowos¢ zarzadcza, uczelnia

Wprowadzenie

Cho¢ controlling jest w Polsce koncepcja stosunkowo nowa, to sama idea controllingu ma
bardzo bogatg tradycje. Jej poczatkow mozna doszukiwaé si¢ juz w epoce Sredniowiecza.
Jednakze za ojczyzng¢ controllingu uwazane sg Stany Zjednoczone. W Europie controlling
pojawit si¢ w potowie lat 50. XX w. w Niemczech, za§ po zmianie zasad gospodarczych
i naptywie inwestorow zagranicznych — takze w Polsce.
Wociaz rosngca uwaga wobec controllingu przyczynita si¢ do powstania migdzynarodo-
wych organizacji propagujacych jego ideg na coraz szersza skale:
— w 1931 r. utworzono Controllers Institute of America (w 1962 r. przeksztatcony
w Financial Executives International — FEI)l,
— w 1936 r. w Szwajcarii powotano Association suisse des comptables contrdleurs de
gestion diplomés — SWISCO?,
— w latach 50. XX w. we Francji — Institut de Contrdl de Gestion (Wactawikowie
1993: 39).
Definicja controllingu nie doczekata si¢ dotychczas ujednolicenia. Wynika to z faktu, iz
rozwigzania controllingowe maja charakter jednostkowy, zalezny od sytuacji przedsi¢bior-
stwa, w ktorym zostaty wdrozone, tzn. od jego wielkosci, rodzaju dziatalnosci czy otocze-
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nia, w jakim ono dziata. Ponadto w krajach niemieckoj¢zycznych stosuje si¢ najczgsciej
termin controlling, za§ w anglojezycznych — rachunkowo$¢ zarzadcza (management acco-
unting). ,,W USA controller (zwany comptrollerem) stanowi odpowiednik polskiego sta-
nowiska gtownego ksiegowego — stoi na czele dzialu finansow/ksiggowosci oraz odpowia-
da za sprawozdawczo$¢, budzetowanie, rachunkowos$¢ finansowa, podatkowa i zarzadcza.
Natomiast controlling w Niemczech ma inne znaczenie (zwany controllership) — jako ste-
rowanie, kierowanie, nadzorowanie” (Janczyk-Strzata 2013: 80).

Pojawiajg si¢ wigc pytania: czy controlling i rachunkowos¢ zarzadcza stanowig tg sama
czy tez to zupelie odmienne koncepcje? Jak sg one definiowane? Czy spojrzenie ta relacje
zmienilo si¢ w czasie? Proba odpowiedzi na postawione powyzej pytania jest celem niniej-
szego artykutu.

1. Controlling — ujecie tradycyjne

Controlling, jako koncepcja zarzadzania czy instrument, w r6znych okresach byt odmiennie
postrzegany i podlegat ciggtemu rozwojowi. E. Mayer wyrdznit 3 etapy w historii rozwoju
koncepcji controllingu (rys. 1), ktore przyniosty istotne zmiany istoty i funkcji controllingu.

. Funkcja Funkcja Funkcja Instrument Koncepcja
Funkcja kontrolna ? N . s
skarbnika koordynatora nawigatora zarzadzania zarzadzania

1778 1931 1981

Okres od utworzenia stanowiska Poczatek data konferencja poswigcona
controllera w administracji rzadowej powigzaniom controllingu i marketingu

do zalozenia ,,Controllers Institute zorganizowana z okazji 10-lecia zatozenia
of America” organizacji ,,Arbeitsgemeinschaft Wirtscha-

ftswissenschaft Und Wirtschaft Praxis im
Controlling Und Rechnungswesen”

Rysunek 1. Etapy rozwoju controllingu

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Mayer (1993).

Przyktady definicji zawartych w literaturze panstw majacych najwigkszy wplyw na
rozwoj mysli controllingowej prezentuje tabela 1.

W literaturze polskiej mozna rowniez spotka¢ wiele réznych spojrzen na to, czym jest

wlasciwie controlling/rachunkowos$¢ zarzadcza. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy:

— podkreslajagce  wykorzystanie  informacji ~ generowanej  przez  control-
ling/rachunkowo$¢ zarzadcza do realizacji celoéw organizacji (Dobija 2009: 18; Ja-
ruga 1999: 71; Sobanska 2010: 75),

— podkreslajagce  wykorzystanie  informacji  generowanej  przez  control-
ling/rachunkowos¢ zarzadcza do podejmowania decyzji (Gabrusewicz 2000: 23-24;
Kiziukiewicz 2003: 267; Nowak 2003: 12-13).

Organizacje, propagujace ide¢ controllingu, podejmuja starania nad ograniczeniem

chaosu definicyjnego w tym zakresie.



Controlling a rachunkowos¢ zarzqdcza — utrzymujqgcy si¢ dualizm czy nastgpujqgca unifikacja?

379

Tabela 1

Przeglad definicji controllingu/rachunkowo$ci zarzadczej

Kraj Autor Definicja
Anglia P. Atril, Rachunkowo$¢ zarzadcza (Management accounting) jest zwiazana z groma-
E. McLaney dzeniem | analizowaniem informacji finansowych, a nast¢pnie przekazywania
tych informacji osobom podejmujacym decyzje
C. Drury Rachunkowos$¢ zarzadcza (Management accounting) jest zwiazana z dostar-
czaniem informacji w organizacji w celu podejmowania lepszych decyzji oraz
poprawy wydajnosci I efektywno$ci istniejacych rozwigzan
USA Ch.T. Horngren,  Controlling szacuje oraz informuje o danych finansowych i niefinansowych,
G. Foster, pomagajacych menedzerom wypetnia¢ cele organizacji
S.M. Datar
H.J. Vollmuth Istota controllingu polega na nastawieniu na cele, przyszto$¢ i waskie gardta
Francja M. Gervais Controlling to proces, poprzez ktory zarzadzajacy zapewniaja efektywne
pozyskanie i spozytkowanie zasobow, w celu realizacji celow przedsigbior-
stwa
Niemcy  F.Bea, B. Friedl, Controlling to koncepcja zarzadzania zorientowana na podejmowanie decyzji
M. Schweitzer
K. Faessler, Controlling jest systemem obejmujacym cate instrumentarium do sterowania
H. Rehnkugler, sukcesami i finansami przedsigbiorstwa
C. Wegenast
P. Horvath Controlling jest podsystemem zarzadzania, ktory zajmuje si¢ ksztaltowaniem
i koordynowaniem proceséw planowania, kontrolowania i zasilania w infor-
macje ukierunkowanych na sterowanie catym systemem z punktu widzenia
wyznaczonych celéw (definicja w uj¢ciu funkcjonalnym)
H.U. Kipper Controlling to ogniwo pomocnicze procesow zarzadzania
J. Weber Controlling oznacza funkcje wewnatrz systemu zarzadzania w przedsigbior-

stwach, w ktérych ruch (system wykonawczy) koordynowany jest przez plany

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Atril, Mclaney (2009), Drury (2009: 5), Horngren, Foster, Datar
(2000: 2), Gervais (1983: 5), Bea, Friedl, Schweitzer (2005: 237), Faessler, Rehnkugler, Wegenast (1991),
Horvath (1990: 22), Kiipper (1990: no 1), Vollmuth (1995: 13), Weber (1995: 50).

Analiza zaprezentowanych definicji controllingu/rachunkowosci zarzadczej pozwala au-
torce na okreélenie, iz jest to proces zabezpieczenia w informacje, ktory poprzez zintegro-
wane i koordynowane planowanie, sterowanie i kontrole wspomaga zarzadzanie danym
podmiotem (Janczyk-Strzata 2013: 84).

2. Controlling a rachunkowo$¢ zarzadcza — rozwazania teoretyczne

W kontek$cie rosnacej popularnosci controllingu coraz czgéciej pojawia si¢ pytanie o wza-
jemne powigzania oraz relacje controllingu i rachunkowos$ci zarzadczej. W artykule
K. Zadory z 1997 mozemy przeczyta ,rachunkowo$¢ zarzadcza nie jest controllingiem.
Nie jest, bo kontrolowanie jest tylko jedna z wielu funkcji zarzadzania i w $wietle przed-
stawionej przez autora definicji, jest pojeciem znacznie wezszym od rachunkowos$ci za-
rzadczej” (Zadora 1997: 230). Przez nastgpnych kilkanascie lat rozwazania nad wzajemny-
mi relacjami controllingu i rachunkowosci zarzadczej byly wielokrotnie podejmowane.
Przyktadowo zdaniem G.K. Swiderskiej ,,rachunkowos¢ zarzadcza i controlling korzystaja
z tych samych narzedzi, jednakze controlling jest swego rodzaju filozofig wykorzystania
informacji z rachunkowosci zarzadczej dla aktywnego wsparcia procesu zarzadzania” (red.
Swiderska 2010: 23-35).
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Ponadto, rozwazania nad relacja pomigdzy rachunkowos$cia zarzadcza i controllingiem
dotychczas podjeli m.in. D. Chachuta (2009: 19-27), K. Czubakowska (2000: 256),
M. Dobija (2002: 60-63), A.A. Jaruga (2010: 41-42), A. Kamela-Sowinska (2010: 17-20),
E. Kuklinska-Sadtocha (2003: 98), M. Sierpinska (Kustra, Sierpinska 2004: 16; Sierpinska
2004: 16), 1. Sobanska (2010: 96-99) czy A. Szychta (2008: 72-73). Poglady co do tych
relacji mozna uja¢ w trzech grupach (Banaszyk 2002: 272):

— rachunkowos$¢ zarzadcza, podobnie jak rachunkowo$¢ finansowa, jest narzedziem
controllingu, pelnigc wobec niego role stuzebna; controlling wykorzystuje informa-
cje z rachunkowosci zarzadczej,

— controlling i rachunkowos¢ zarzadcza to zamiennie stosowane okreslenia oznaczaja-
ce t¢ samg dziedzing,

— controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza to odrgbne, catkowicie autonomiczne sys-
temy.

Zdaniem T. Kiziukiewicz rdznica w postrzeganiu controllingu i rachunkowosci zarzad-
czej sprowadza si¢ do ich filozofii. ,,Rachunkowos¢ zarzadcza ma pomédc w rozwigzywaniu
problemdéw decyzyjnych i osiaganiu celu od strony merytorycznej, a controlling od strony
sprawnego funkcjonowania systemu zarzadzania” (Kiziukiewicz 2003: 275).

Pomimo, iz w polskiej praktyce gospodarczej ugruntowata si¢ swiadomos¢, ze s3 to
dwie rézne koncepcje to nalezy zaakcentowal, ze controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza
majg takie same cele i korzystaja z tych samych narzedzi. Ponadto, przychylajac si¢ do
zdania 1. Sobanskiej trzeba podkresli¢, iz cho¢ controlling jest bardziej ustrukturalizowany
to obecna, wiclofunkcyjna organizacja pracy powoduje, iz traci to obecnie na znaczeniu
(Janczyk-Strzata 2013: 82-84).

W 2004 r. powotano pod przewodnictwem prof. Ireny Sobanskiej Komisj¢ Rachunko-
wosci Zarzadczej/Controllingu Rady Naukowej Zarzadu Glownego Stowarzyszenia Ksig-
gowych w Polsce. Jej misjg jest:

— ,,przyczynianie si¢ do rozwoju nauki i praktyki rachunkowosci zarzadczej w Polsce,

— promowanie rachunkowosci zarzadczej wsrod cztonkéow Stowarzyszenia Ksigego-
wych w Polsce (SKwP) poprzez uswiadamianie jej kluczowej roli w globalnej go-
spodarce (zaro6wno w zarzadzaniu, jak i w procesie sprawozdawczos$ci finansowej),

— zachecenie do cztonkowstwa w SKwP specjalistow rachunkowosci zarzadczej ™.

W marcu 2010 r. Komisja wydata komunikat okreslajacy wzajemne relacje miedzy ra-
chunkowos$cig zarzadcza i controllingiem. Zdaniem Komisji ,,z analizy koncepcji control-
lingu i koncepcji rachunkowosci zarzadczej wynika, ze ich cele, zadania, stosowane meto-
dy i techniki nie wykazuja wspotczesnie roznic. Nawet specjalisci, uprawiajgcy te zawody,
s identycznie nazywani. W praktyce wielkich firm $wiatowych, opartych na kapitale an-
gloamerykanskim i niemieckim, gdzie zderzaja si¢ obie koncepcje, nie obserwuje si¢ zad-
nych réznic ani problemoéw we wspotpracy (...) model kontynentalny rachunkowosci zosta-
je zastgpiony modelem angloamerykanskim zbudowanym z rachunkowos$ci finansowe;j
i rachunkowosci zarzadczej, a controlling jest tylko historycznie i kulturowo uwarunkowa-
ng nazwa dla wiedzy i praktyki rachunkowosci zarzadczej przedsigbiorstw z obszaru nie-
mieckojezycznego” (Sobanska, Szychta, Swiderska, Kabalski 2010: 61). Zdaniem autorki
artykuhu nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz controlling i rachunkowos¢ zarzadcza to toz-
same pojecia. Tak wiec nalezaloby dazy¢ do spopularyzowania tego podejscia.

% www.skwp.pl/Komisja,Rachunkowosci,Zarzadczej,%2C,Controllingu,102.html.
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3. Controlling a rachunkowos¢ zarzadcza — praktyka polskich uczelni

W obliczu rosnacej popularnosci controllingu/rachunkowosci zarzadczej w polskich rea-
liach pojawila si¢ potrzeba zweryfikowania ich wzajemnych relacji. Autorka artykutu po-
stanowita dokonac tego w uczelniach publicznych, ksztatcacych pozniejszych specjalistow
w tej dziedzinie. Badaniem zostaly objete informacje publikowane na stronach interneto-
wych uczelni. Prace badawcze zostaly przeprowadzone w marcu 2015 r. Ich celem bylo:

— ustalenie czy popularno$é controllingu/rachunkowosci zarzadczej jest na tyle duza,

iz sktania uczelnie do oferowania ksztalcenia na takim kierunku czy specjalnosci
w ramach studiéw I/II stopnia badz na studiach podyplomowych,

— ustalenie, ktéra nazwa jest powszechniej uzywana przez uczelnie i czy nazwy te

obejmuja identyczny zakres ksztalcenia.

W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, iz wigkszos$¢ uczelni dostrzega zapotrze-
bowanie na ksztatcenie specjalistow z dziedziny rachunkowos$ci zarzadczej/controllingu,
oferujac takie studia podyplomowe. Sa one adresowane glownie do dyrektorow finanso-
wych, cztonkow zarzadu, gtéwnych ksiggowych, analitykow finansowych, osob pragna-
cych poglebi¢ swoja wiedze i umiejetnosci niezbedne do stosowania w praktyce nowocze-
snych rozwigzan w zakresie rachunkowosci zarzadczej i controllingu lub os6b pragnacych
rozwija¢ swoja dalszg kariere¢ zawodowa w tym kierunku.

Badane uczelnie oferujg co prawda ksztalcenie na poziomie studiow I/I stopnia w ob-
szarze controllingu/rachunkowosci zarzadczej, lecz jako przedmiot/ blok przedmiotéw, nie
za$ jako odrebny kierunek studiéw. Jedynie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie propo-
nuje ksztatcenie na kierunku Rachunkowos¢ i controlling, jako unikatowy ,w kraju przez
to, ze nakierowany jest na wszechstronne i profesjonalne przygotowanie absolwentow,
zarowno w zawodach $cisle zwigzanych z rachunkowoscia, jak i tych, ktore wykorzystuja
informacj¢ ksiggowa dla potrzeb nowoczesnego zarzadzania przedsigbiorstwem, zaréwno
w obszarze finansowym, jak i operacyjnym” *.

Pozostate uczelnie, jesli juz oferujg ksztalcenie w tym obszarze, to jedynie w ramach
specjalnosci na dotychczasowych kierunkach (tab. 2). Najcze$ciej sa one prowadzone
w ramach studiow drugiego stopnia. Przyczyn tego stanu rzeczy mozna upatrywaé w ocze-
kiwaniach potencjalnych kandydatow. Na studiach pierwszego stopnia w wigkszo$ci spo-
dziewaja si¢ otrzymania nieco szerszej wiedzy z danego kierunku, ktéra przygotowataby
ich do wykonywania wigkszej liczby zawodoéw w przysztosci. Podczas studiow drugiego
stopnia, studenci majg odpowiednig wiedze ogélng, co ulatwia studia specjalistyczne
z zakresu rachunkowosci zarzadczej/controllingu.

Przygladajac si¢ nazwom oferowanych specjalnosci w badanych uczelniach mozna za-
uwazy¢, iz wigksza popularnoscia cieszy si¢ controlling. Nalezy jednakze zauwazy¢, iz
rzadko wystepuje on samodzielnie, a w potaczeniu z rachunkowos$cig, rachunkowoscia
zarzadcza, finansami czy audytem wewngtrznym.

* http://nowa.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-zarzadzania/ksztalcenie/kierunki-studiow/rachunko
wosc-i-controlling.html.


http://nowa.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-zarzadzania/ksztalcenie/kierunki-studiow/rachunko%20wosc
http://nowa.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-zarzadzania/ksztalcenie/kierunki-studiow/rachunko%20wosc
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Tabela 2

Oferta ksztatcenia na kierunku, specjalnosci rachunkowo$é zarzadeza/controlling®

Uczelnia Wydzial Stopien Kierunek Specjalnosé
Ekonomiczne UE Krakéw Zarzadzania | Rachunkowos¢  Controlling
i controlling
UE Wroctaw Wydziat Zarza- 1] Finanse Rachunkowos$¢
dzania, Informa- irachunkowo$¢  zarzadcza
tyki i Finansow i controlling
UE Katowice Finanséw i ubez- Finanse Controlling
pieczen i rachunkowos¢
Uniwersytety Uniwersytet Wydziat Zarzg- 1 Zarzadzanie Finanse
Jagiellonski dzania i Komuni- i controlling
kacji spotecznej
Uniwersytet Jana Zarzadzania 1 Zarzadzanie Controlling
Kochanowskiego i Administracji i rachunkowos$¢
w Kielcach
Uniwersytet Nauk Ekono- 1 Finanse Rachunkowo$é
Szczecinski micznych i Za- i rachunkowo$¢  zarzadcza
rzadzania i controlling
Uniwersytet Zarzadzania lill  Finanse Finanse
Gdanski i rachunkowo$¢  przedsigbiorstw
i controlling
Uniwersytet Ekonomiczny Ekonomia Zarzadzanie
Opolski Finansami
i rachunkowos¢
zarzadcza
Pozostate Politechnika Organizacji | Zarzadzanie Controlling
Lodzka i Zarzadzania W zarzadzaniu
przedsigbiorstwem
i technologie
informatyczne
SGH ] Specjalnosé Rachunkowos¢
migdzykierun-  zarzadcza
kowa i controlling
Panstwowa Wyzsza | Finanse Finanse
Szkota Techniczno- i rachunkowos$¢  przedsigbiorstw
Ekonomiczna im. Ks. i controlling
Bronistawa Markiewicza
w Jarostawcu
Panstwowa Wyzsza Ekonomia Controlling i audyt
Szkota Zawodowa wewnetrzny
w Nowym Saczu
Zrodio:  http://nowa.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-zarzadzania/ksztalcenie/kierunki-studiow/

rachunkowosc-i-controlling.html; www.ue.wroc.pl/wydzial_zif/3520/rachunkowosc_zarzadcza_i_controlling.
html;  www.ue.katowice.pl/kandydaci/oferta-edukacyjna/lic-mgr.html; www.wneiz.pl/dla-kandydata-studia-
stacjonarne/finanse-i-rachunkowosc; http://nowa.wzr.pl/rekrutacja/index.php?i=32&0=23,27; http://ekon.uni.
opole.pl/oferta_edukacyjna/studia_niestacjonarne_drugiego_st_01.htm; www.p.lodz.pl/zalaczniki/22124,1656
7,informator-15-16.pdf,4311571.pdf;  http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/KRM/oferta/Documents/
specjalnosc_miedzykierunkowa_2010_opis_sm_sm.pdf; www.pwste.edu.pl/aktualnosci/zycie-uczelni/1339-
studiujesz-zyskujesz-badz-dynamiczny-nabor-na-finanse-i-rachunkowosc-trwa-dolacz-do-nas;
www.infopolska.com.pl/artykuly/artykul_panstwowa-wyzsza-szkola-zawodowa-w-nowym-saczu_11517.

® Autorka nie wyklucza mozliwosci, iz inne uczelnie publiczne prowadzg ksztatcenie kierunku, specjalnosci ra-

chunkowos¢ zarzadcza/controlling, a jedynie autorce niniejszego artykutu nie udato si¢ dotrze¢ do tych informacji.


http://www.ue.wroc.pl/p/wydzialy/zi/prezentacje_specjalnosci/2specjalnoscrzicnowak.doc
http://www.ue.wroc.pl/p/wydzialy/zi/prezentacje_specjalnosci/2specjalnoscrzicnowak.doc
http://www.ue.wroc.pl/p/wydzialy/zi/prezentacje_specjalnosci/2specjalnoscrzicnowak.doc
http://nowa.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-zarzadzania/ksztalcenie/kierunki-studiow/%20rachunkowosc-i-controlling.html
http://nowa.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-zarzadzania/ksztalcenie/kierunki-studiow/%20rachunkowosc-i-controlling.html
http://www.ue.wroc.pl/wydzial_zif/3520/rachunkowosc_zarzadcza_i_controlling.%20html
http://www.ue.wroc.pl/wydzial_zif/3520/rachunkowosc_zarzadcza_i_controlling.%20html
http://www.ue.katowice.pl/kandydaci/oferta-edukacyjna/lic-mgr.html
http://www.wneiz.pl/dla-kandydata-studia-stacjonarne/finanse-i-rachunkowosc
http://www.wneiz.pl/dla-kandydata-studia-stacjonarne/finanse-i-rachunkowosc
http://nowa.wzr.pl/rekrutacja/index.php?i=32&o=23,27
http://www.p.lodz.pl/zalaczniki/22124,16567,%20informator-15-16.pdf,4311571.pdf
http://www.p.lodz.pl/zalaczniki/22124,16567,%20informator-15-16.pdf,4311571.pdf
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/KRM/oferta/Documents/specjalnosc_miedzykierunkowa_2010_opis_sm_sm.pdf
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/KRM/oferta/Documents/specjalnosc_miedzykierunkowa_2010_opis_sm_sm.pdf
http://www.pwste.edu.pl/aktualnosci/zycie-uczelni/1339-studiujesz-zyskujesz-badz-dynamiczny-nabor-na-finanse-i-rachunkowosc-trwa-dolacz-do-nas
http://www.pwste.edu.pl/aktualnosci/zycie-uczelni/1339-studiujesz-zyskujesz-badz-dynamiczny-nabor-na-finanse-i-rachunkowosc-trwa-dolacz-do-nas
http://www.infopolska.com.pl/artykuly/artykul_panstwowa-wyzsza-szkola-zawodowa-w-nowym-saczu_11517

Controlling a rachunkowos¢ zarzqdcza — utrzymujqgcy sie dualizm czy nastepujgca unifikacja? 383

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz niezaleznie od pojawiajacych si¢ réznic terminolo-
gicznych zakres ksztatcenia na oferowanych specjalnosciach jest zblizony. Pozwala to na
potwierdzenie zdania A. Szychty (Szychta 2011: 301-305), iz zadania zwigzane z control-
lingiem i rachunkowoscia zarzadcza przenikaja si¢ wzajemnie, cho¢ w praktyce wykony-
wane sg przez controllerow badz specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej.

Uwagi koncowe

Niniejszy artykut pokazuje, jak na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zmieniat si¢ poglad
odnoénie relacji: rachunkowos¢ zarzadcza — controlling. Przeprowadzane rozwazania po-
twierdzaja, iz toczaca si¢ dyskusja nad wzajemnymi relacjami migdzy rachunkowoscia
zarzadcza 1 controllingiem jest nadal zywa. Zaprezentowane wyniki badan przeprowadzo-
nych w uczelniach publicznych ukazuja rowniez, iz rosnace zainteresowanie controllin-
giem/rachunkowo$cia zarzadcza znajduje swoje odbicie w ofercie uczelni.
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CONTROLLING AND MANAGEMENT ACCOUNTING - CONTINUING DUALISM
OR FOLLOWING INIFICATION?

Abstract: Purpose — this article presents an overview on the definition of controlling / management account-
ing in Polish and foreign-language literature and present author’s article own definition. It shows how over the
last several years has changed view on relationships: management accounting — controlling. Presented are the
results of the survey conducted among public universities. Design/Methodology/Approach — literature studies
and empirical research. Originality/Value — shows the interconnections, relationships between controlling and
management accounting from the point of view of theoretical and empirical solutions in practice Polish uni-
versities. Analyzes the influence of the controlling popularity on the university offer.

Keywords: controlling, management accounting, university
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