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Rachunki decyzyjne a wybor optymalnej formy
opodatkowania dochodu przedsiebiorcow

Andrzej Stolarski”

Streszczenie: Cel — celem niniejszego artykutu jest przedstawienie mozliwosci zastosowania rachunkéw de-
cyzyjnych w wybranych dziataniach optymalizacji podatkowej. Metodologia badania — autor przedstawia ob-
owiazujace przepisy podatkowe oraz prezentuje w formie przyktadu zastosowanie rachunku decyzyjnego do
wyboru metody opodatkowania przez przedsigbiorce bedacego osoba fizyczna, z uwzglednieniem jego oto-
czenia podatkowego. Wynik — wynikiem artykutu jest opisanie algorytmu wyboru metody opodatkowania
W oparciu o rozwigzania stosowane w rachunkowosci zarzadczej. Obcigzenia podatkowe w sposob istotny
wpltywaja na wyniki finansowe przedsigbiorcow. Opracowanie rozwigzan stuzacych ich optymalizacji, po-
zwala na zgodne z prawem obnizenie obcigzen i poprawg sytuacji finansowej przedsigbiorcOw.
Oryginalnosé¢/Wartos¢ — artykul powstat w oparciu o analiz¢ obowigzujacych w Polsce aktow prawnych doty-
czacych opodatkowania dochodu przedsigbiorcéw, studia literaturowe oraz analiz¢ rozwigzan przyjetych
w wybranych polskich przedsigbiorstwach.

Stowa kluczowe: podatek; rachunki decyzyjne; rozliczenie podatku, optymalizacja podatkowa

Wprowadzenie

Osoba fizyczna zamierzajgca rozpoczaé prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, zmuszona
jest do podjecia wielu decyzji, w tym tej o wyborze formy rozliczenia z tytutu podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych czy tez podatku od towaréw i ustug. W planach finanso-
wych podejmowanego przedsiewzigcia przedsigbiorcy powinni rowniez uwzglednié szereg
innych obcigzen, optat, w swoim charakterze zblizonych do podatkdéw, nazywanych
w literaturze parapodatkami (Poszwa 2009: 4-6).

1. Podatek, obowiazek podatkowy

Ordynacja podatkowa w art. 6 zawiera prawng definicje podatku. Zgodnie z jego brzmie-
niem ,,podatkiem jest publicznoprawne, nicodptatne, przymusowe oraz bezzwrotne $wiad-
czenie pieni¢zne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewodztwa, powiatu lub gminy, wynikajace
z ustawy podatkowej” (Smolen, Wéjtowicz 2015: 6).

We wczesniejszych przepisach ordynacji okreslone zostaly pojecia obowiazku podat-
kowego oraz zobowigzania podatkowego. Zgodnie z ich brzmieniem obowigzek podatkowy
to ,,wynikajaca z ustaw podatkowych nieskonkretyzowana powinno$¢ przymusowego

*mgrAndrzej Stolarski, Uniwersytet £0dzki, Instytut Finansow, Katedra Rachunkowosci MSP, e-mail:
astolarski@kaaps.pl.
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$wiadczenia pieni¢znego w zwigzku z zaistnieniem zdarzenia okre§lonego w tych usta-
wach”.

Zobowiazanie podatkowe wedlug ustawy, to wynikajaca z obowiazku podatkowego
powinnos¢ podatnika do zaptacenia na rzecz Skarbu Panstwa, wojewodztwa, powiatu albo
gminy podatku w wysoko$ci, w terminie oraz w miejscu okreslonych w przepisach prawa
podatkowego.

W art. 59 ordynacji opisane sa sytuacje, w ktorych zobowigzanie podatkowe wygasa.
Podstawowa przyczyng wygasniecia zobowigzania podatkowego jest jego zaplata.

Cytowane powyzej przepisy prawa zestawione w odpowiedni sposob, opisuja zjawisko,
w ktorym osoba fizyczna lub prawna na skutek zaistnienia pewnych, opisanych w ustawach
podatkowych, zdarzen staje si¢ podatnikiem, zobowigzanym do zaptaty podatku w formie
pieni¢zne;j.

Proces powstania obowigzku podatkowego, zobowigzania podatkowego i jego zaptaty
przedstawia rysunek 1.

~
+ Zdarzenia powodoujace powstanie obowiazku podatkowego: sprzedaz, osiggniecie dochodu,
dokonanie czyrnodci cywilno-prawne], posiadanie nieruchomosei
Zdarzenia
J
~
+ Okreslone zdarzenia powoduja powstanie obowiazku p odatkowego
Cbowigzek
podatkowy y.
~
+ Obowigzek podatkowy skutkuje powstaniern zob owiazania podatkowego 1 jego zaptaty, ktora
Zaplata zrmniejsza ptynnosc finansowg p odatnika.
podatlu )

Rysunek 1. Proces powstawania i wygasania zobowigzan podatkowych

Zrodto: opracowanie wlasne.

W przypadku przedsigbiorcow, zdarzenia takie beda powstawaty w wyniku prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej. Na ogol, obowigzek podatkowy powstanie,

z chwilg dokonania sprzedazy i osiagnig¢cia zysku. Powstanie obowigzku podatkowego
powoduja rowniez takie czynnoS$ci jak zaciagniecie pozyczki, wptata kapitalow przez
wspolnikow, czy tez posiadanie nieruchomosci lub srodkow transportu.

Niezaleznie od efektu ekonomicznego, jaki przynosza przedsigbiorcy, zdarzenia te ta-
czy, przymus spetnienia bezzwrotnego i nieodplatnego $wiadczenia pienig¢znego. Swiad-
czenie takie moze zosta¢ spelione jedynie poprzez zaptate gotowka.

Zaptata podatku stanowi dla przedsi¢biorstwa wydatek pieni¢zny, gdyz jest to zdarze-
nie, ktore powoduje odptyw pienigdza z firmy. Podatki stanowia jeden z elementdéw, wpty-
wajacych na przeptywy pieniezne przedsigbiorstwa, jego zdolno$¢ do terminowego regu-
lowania zobowiazan krotkoterminowych, czyli ptynno$¢. Obowigzek zaplaty podatku,



Rachunki decyzyjne a wybor optymalnej formy opodatkowania dochodu przedsigbiorcow 435

poprzez przymusowy, nieodplatny i bezzwrotnych charakter zawsze wptywa ujemnie na
przeptywy pieni¢zne i plynnosc.

2. Zasady podlegania opodatkowaniu podatkiem od oséb fizycznych

Powyzsze rozwazania dotycza takze podatku dochodowego od 0sob fizycznych. Podlega
mu szerokie grono podatnikdéw, posiadajacych w Polsce tzw. ,,0Srodek intereséw zycio-
wych” lub przebywajacych na terenie Polski dtuzej niz 183 dni w danym roku podatko-
wym. Osrodek interesd6w zyciowych rozumiany jest w doktrynie prawa podatkowego, jako
miejsce, z ktorym podatnik jest zwigzany relacjami rodzinnymi, zarobkowymi, majatko-
wymi (Smolen, Wdjtowicz 2015: 361). Podatnicy, spetiajacy jedno z powyzszych kryte-
riow, okreslani s3 mianem rezydentow podatkowych i podlegaja podatkowi dochodowemu
od osob fizycznych od catosci swoich dochodow, w tym takze osiggnietych za granica.
Taki sposob rozliczenia, podatku nosi w literaturze nazwe ,,nieograniczonego obowigzku
podatkowego”. Podatnicy, ktérzy nie spetniajg tych kryteriow a osiagaja dochody na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, podlegaja podatkowi dochodowemu tylko od dochodéw lub przy-
chodéw osiagganych na terytorium Polski. Podatnicy ci sg nazywani nierezydentami, oraz
podlegaja tzw. ,,0ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu” (Smolen, Wojtowicz 2015:
362).

Podatek dochodowy od 0séb fizycznych obejmuje swoim zakresem podmiotowym, tak-
ze sp6iki nie bedace osobami prawnymi, do ktorych naleza: spotka cywilna, spotka jawna,
spotka partnerska oraz spotka komandytowa o ile wspolnikami spotek sg osoby fizyczne.

W przypadku spotek osobowych ustalenie dochodu ich wspolnikow przebiega w dwoch
etapach. W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢c przychody i koszty uzyskania przychodow
spotki a nastgpnie w oparciu o przystugujace wspolnikom udzialy w zysku, ustali¢ dochod
poszczegdlnych wspolnikow. Jezeli wspolnicy sa osobami fizycznymi ich dochody podle-
gaja podatkowi dochodowemu od 0sob fizycznych (Mastalski 2014: 397).

Przedmiotem opodatkowania w podatku dochodowym od oséb fizycznych jest dochdd,
pozyskany z okre§lonych zrédet przychodéw. W enumeratywnie wyliczonych przypadkach
przedmiotem opodatkowania jest przychdd (Smolen, Wojtowicz 2015: 369).

W ustawie o podatku dochodowym od os6b fizycznych nie zostata zawarta definicja
przychodu. W literaturze przyjmuje si¢, ze przychod to wymierny efekt dziatalnosci finan-
sowej podatnika, ktérego przejawem jest definitywne (realne, nieprognostyczne), powiek-
szenie aktywdw podatnika lub zmniejszenie jego zobowigzan (Smoleni, Wojtowicz
2015: 369).

Zrédtami przychodow sa (Mastalski 2014: 411):

— stosunek stuzbowy pracy,

— dziatalno$¢ wykonywana osobiscie,

— pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza,

— dzialy specjalne produkcji rolnej,

— najem, podnajem, dzierzawa, poddzierzawa oraz inne umowy o podobnym charak-

terze,

— kapitaly pieni¢zne i prawa majatkowe,

— odptatne zbycie.

Kosztami uzyskania przychodu sg wydatki poniesione w celu osiggnigcia przychodu lub
zachowania albo zabezpieczenia zrodta przychodu (Smolef, Wojtowicz 2015: 370).



436  Andrzej Stolarski

Dochodem jest nadwyzka przychodu nad kosztami uzyskania przychodu. Konsekwen-
cja wystapienia dochodu, jest powstanie obowiazku podatkowego.

W przypadku, gdy koszty przewyzszaja przychodu powstaje strata. W roku podatko-
wym, w ktérym wystapita strata, nie zachodzi konieczno$¢ zaptaty podatku.

O powstalg strate, mozna pomniejszy¢ dochody w kolejnych pigciu latach,

0 maksymalnie 50% poniesionej straty, w jednym roku podatkowym (Smolef, Wéjto-
wicz 2015: 371).

W podatku dochodowym od 0s6b fizycznych nie wystepuje jednolita stawka podatkowa
(Mastalski 2014: 411). Podstawowsg taryfg podatkowa jest okreSlona w art. 27 ustawy
0 podatku dochodowym od 0séb fizycznych metoda obliczania podatku wedlug progre-
sywnej skali, uzaleznionej od wartosci osiggni¢tego dochodu. Pozostate stawki podatkowe
zostaty unormowane w dalszych przepisach. Maja one charakter ryczattowy a ich stosowa-
nie zalezy od zrédta przychodu z jakiego zostal osiggniety dochdd.

Ogolna zasade obliczenia podatku przedstawia ponizszy wzor:

Podatek = Dochdd * Stawka podatku — Odliczenia od podatku

W przypadku, gdy dochody s3 pozyskiwane ze zrodta przychodéw, do opodatkowania,
ktorego ma zastosowanie taryfa progresywna powyzszy wzor jest prawdziwy, gdy podatnik
osigga dochody ponizej pierwszego progu skali podatkowej. Po jego przekroczeniu zasto-
sowanie ma wzor:

Podatek = Prl1 * S1 + (Przychdd — Pr1) * S2 — Odliczenia od podatku

gdzie:

Prl — warto$¢ pierwszego progu podatkowego,

S1 - stawka podatkowa stosowana dla dochodu do kwoty Prl,

S2 - stawka podatkowa stosowana dla dochodu powyzej Prl.

Najczgsciej wystepujacymi odliczeniami od podatku s3: kwota wolna od podatku oraz
mozliwa do odliczenia kwota sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, oplacana zgodnie
Z odrebnymi przepisami (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004...).

Pobor podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, w zaleznosci od zrodta pochodzenia
przychodu moze nastgpowac¢ w formie zaliczek, wplacanych przez ptatnikow lub podatni-
kow, moze by¢ takze rozliczany jednorazowo po zakonczeniu roku podatkowego (Ustawa
z dnia 26 lipca 1991...: art. 31 do 44b). Rokiem podatkowym w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych jest rok kalendarzowy (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997...: art. 11).

Osoby fizyczne prowadzace jednoosobowe przedsigbiorstwa oraz wspolnicy spotek
osobowych, nie posiadajacych osobowosci prawnej, osiagaja przychody z pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej. Osiagnigty z tego zrodta dochdd, moze zosta¢ opodatkowany
wedhlug jednej z czterech metod:

1. Potaczenie dochodow z dziatalnosci gospodarczej z pozostalymi dochodami i opo-

datkowanie ich wedtug skali podatkowe;j.

2. Zastosowanie stawki linowej 19%.

3. Ryczalt ewidencjonowany.

4. Karta podatkowa.
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3. Charakterystyka wybranych metod opodatkowania dochodow o0sob
fizycznych z tytulu prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej

Karta podatkowa jest przeznaczona dla matych przedsiebiorstw ustugowych, $wiadczacych
ustugi dla ludnoéci. Przedsigbiorca, co miesigc, jest zobowigzany, odprowadzi¢ do budzetu,
jednakowa kwote podatku, niezaleznie od obrotow firmy. Kwota podatku ustalana jest na
podstawie wielkosci zatrudnienia oraz miejscowosci, w jakiej prowadzona jest dziatalnosé.
Wysokos¢ kwoty ustalana jest w drodze decyzji i obowigzuje w danym roku podatkowym.

Ryczalt ewidencjonowany to sposob rozliczenia dostgpny dla wigkszosci jednoosobo-
wych dziatalnos$ci, a takze spolek cywilnych, jawnych osob fizycznych, spotek partner-
skich, ktorych obroty w roku podatkowym nie przekroczyly okreslonego limitu (obecnie
réwnowartosci 150 000 euro). Podstawg opodatkowania jest wielko§é przychodu. Stawka
podatku ustalana jest w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i moze stanowi¢ od
3% do 20% przychodu. Osoby, ktore wybraly t¢ forme¢ rozliczenia podatku dochodowego
zobowigzani sa do prowadzenia ewidencji osigganych przychodow (Ustawa z dnia 20 listo-
pada 1998...). Ryczalt ewidencjonowany mozliwy jest tez do zastosowania w przypadku
umow najmu, bez koniecznos$ci zglaszania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Opodatkowanie dochodu na zasadach og6lnych jest podstawowg forma rozliczenia 0sob
fizycznych z tytutu podatku dochodowego. Podstawg opodatkowania jest dochdd, ustalony
jako réznica pomigdzy przychodami podlegajacymi opodatkowaniu a kosztami uzyskania
przychodéw. Do opodatkowania dochodu stosuje si¢ progresywna skale podatkowg. Staw-
ka podatku to 18% minus kwota wolna od podatku a po przekroczeniu limitu dochodu
W ciggu roku podatkowego (85 528 zt) do opodatkowania nadwyzki ponad ten limit stosuje
si¢ stawke 32%.

Przy opodatkowaniu podatkiem liniowym, podobnie jak w przypadku zasad ogélnych
podstawa opodatkowania jest dochdd. Stosowana jest jedna liniowa stawka podatku 19%
(Ustawa z dnia 26 lipca 1991...).

W przypadku zasad ogdlnych jak i podatku liniowego przedsigbiorca zobowigzany jest
do prowadzenia ksigzki przychodow i rozchodéw lub ksigg rachunkowych.

4. Obciazenia parapodatkowe

Osoby fizyczne prowadzace jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza zobowiagzane sg do
oplacania sktadek do ZUS z tytutu obowigzkowych ubezpieczen: emerytalnego, rentowego,
wypadkowego, zdrowotnego, fundusz pracy. Dobrowolnie przedsigbiorcy moga optacac
sktadki ubezpieczenia chorobowego. Oplaty te wnoszone s miesigcznie, w ciagu roku
kalendarzowego w jednakowej wysokosci. Przedsigbiorcy rozpoczynajacy po raz pierwszy
dziatalno$¢ gospodarcza, moga skorzysta¢ z mozliwosci optacania sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne w preferencyjnej wysokosci, przez okres dwoch lat.

Przedsigbiorcy optacajacy sktadki na ubezpieczenie spoteczne (tj. emerytalne, rentowe,
chorobowe, wypadkowe) oraz fundusz pracy, moga przy rocznym rozliczeniu podatku,
pomniejszy¢ dochod do opodatkowania o kwote zaptaconych sktadek.

Zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, w czgsci podlegaja odliczeniu od po-
datku dochodowego, o czym wspominane byto juz wczesniej. Stawka ubezpieczenia to 9%
podstawy naliczania. Obnizenie podatku jest mozliwe o kwotg stanowiaca 7,75% podsta-
wy. Jezeli kwota mozliwych do odliczenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne przewyzsza
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kwote naleznego podatku dochodowego, to réznica stanowi dodatkowe obcigzenie przed-
sigbiorcy.

5. Konsekwencje wyboru formy prawnej przedsiebiorstwa

Osoby fizyczne mogg prowadzi¢ przedsiebiorstwo poprzez powotang do tego spotke kapi-
tatowsa, np. spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wspoélnicy spotki kapitalowej nie
odpowiadaja za zobowiazania spotki. Przyjecie tej formy dziatalnos$ci zabezpiecza osobisty
majatek wspolnika, jednak wigze si¢ z konsekwencjami natury podatkowe;.

Wspolnicy otrzymujacy od spotki dywidende, osiagaja dochody z kapitatow, z tego ty-
tutu zobowigzani sa do zaplaty podatku dochodowego w wysokosci 19% uzyskanego do-
chodu (Ustawa z dnia 26 lipca 1991...: art. 30a). Przy uwzglednieniu opodatkowania do-
chodu spoétki z o.0., podatkiem dochodowym od o0séb prawnych, ktorego stawka wynosi
takze 19% (Ustawa z dnia 15 lutego 1992...: art. 19), efektywna stawka opodatkowania
wypracowanego przez przedsigbiorstwo dochodu wynosi 34,39%.

Wspolnicy spotki nie podlegaja obowigzkowi optacania sktadek na ubezpieczenia spo-
feczne, fundusz pracy i ubezpieczenie zdrowotne. Obowiazek ten powstaje, gdy osoba
fizyczna jest jedynym wspolnikiem spoiki z ograniczong odpowiedzialnos$cia.

Tabela 1

Obcigzenia podatkowe, parapodatkowe oraz zakres odpowiedzialno$ci przedsi¢biorcow

Formy prawne  Podatek dochodowy Obcigzenia Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
parapodatkowe przedsigbiorstwa
Jednoosobowa  PDOF: Sktadki ZUS Odpowiedzialno$¢ catym majatkiem
dziatalno$¢ karta podatkowa,
ryczalt ewidencjonowany,
zasady ogolne,
podatek liniowy
Spotka cywil-  Podatek optaca wspdlnik Sktadki ZUS Odpowiedzialno$¢ catym majatkiem
naijawna PDOP, w przypadku wspolni-
PDOF: koéw bedacych osoba-
ryczalt ewidencjonowany, mi fizycznymi
zasady ogolne,
podatek liniowy
Spoétka z 0.0. PDOP Brak, jedynie gdy Nie odpowiada
1 osoba posiada 100%
udzialow
Spotka Podatek optaca wspdlnik Skfadki ZUS Komplementariusz odpowiada
komandytowa  PDOP, w przypadku wspolni-  catym swoim majatkiem. Komandy-
PDOF: koéw bedacych osoba- tariusz do wysokosci sumy koman-
zasady ogolne, mi fizycznymi dytowej

podatek liniowy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Powyzsze rozwazania pokazuja, ze polscy przedsi¢biorcy, osoby fizyczne, dysponuja
szerokim zakresem mozliwosci wyboru form opodatkowania dochodéw z prowadzonej
dziatalno$ci. Decyzja o wyborze jednej z nich musi by¢ podjeta na etapie planowania dzia-
falnosci. Ewentualne zmiany form opodatkowania moga by¢ dokonywane na poczatku
kazdego roku podatkowego.
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6. Rachunki decyzyjne w procesie wyboru formy opodatkowania

Obowigzujace przepisy prawa pozwalaja na stosowanie strategii podatkowych, ktore okre-
$lane sa jako dzialania i decyzje podatnikéw, powodujace obnizenie kwoty naleznych po-
datkéw, niekiedy unikniecie ich zaplaty lub zapobiegajace podwdjnemu opodatkowaniu
(Ickiewicz 2014: 121). Wybdr formy opodatkowania jest decyzja, strategig majacg na celu
optymalizacje¢ podatkowa. Optymalizacja podatkowa definiowana jest, jako planowanie
podatkowe, majace na celu stworzenie optymalnych pod wzgledem obcigzen podatkowych
i parapodatkowych, struktur i rozwigzan. Pozwala na obnizenie obcigzen podatkowych,
przez co wplywa korzystnie na wynik finansowy oraz ptynnos¢ przedsigbiorstwa. Koncep-
cja optymalizacji podatkowej ma z jednej strony generowaé korzysSci finansowe oraz ogra-
nicza¢ ryzyko przedsigbiorcy poprzez poruszanie si¢ jedynie w granicach obowigzujacego
prawa (Wycislok 2013: 29).

Przyjmujac dodatkowo zalozenie, ze podejmowanie decyzji jest procesem zwigzanym
Z wyborem, sposrdd réznych mozliwosci, wariantu zapewniajacego nie tylko osiagnigcie
pozytywnych rezultatdw, lecz takze wybodr najlepszego rozwigzania (Kiziukiewicz 2003:
327) to mozna stwierdzi¢, ze optymalizacja podatkowa, w tym wybor formy opodatkowa-
nia przez przedsigbiorcow jest procesem decyzyjnym, w ktorym mozna zastosowac krétko-
okresowe rachunki decyzyjne.

Przebieg procesu decyzyjnego sktada si¢ z nastepujacych etapow (Jaruga i in. 1999:
441):

Etap 1 — Gromadzenie informacji.

Etap 2 — Budowa wariantow dzialania.

Etap 3 — Wybor wariantéw do realizacji.

Etap 4 — Wdrozenie decyzji.

Etap 5 — Pomiar i ocena dokonan.

W trakcie wyboru formy opodatkowania przez osobg fizyczng prowadzaca przedsig-
biorstwo, proces decyzyjny moze przebiega¢ W sposob zaprezentowany w tabeli 2.

Tabela 2

Etapy procesu decyzyjnego przy wyborze formy opodatkowania oséb fizycznych, prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza

Etapy Dziatania dotyczace optymalizacji podatkowej

Etap 1. Gromadzenie informacji Gromadzenie informacji na temat otoczenia podatkowego, regulacji
prawnych obowiazkow podatkowych. Analiza budzetu przedsigbior-
stwa w roku podatkowym pod wzgledem poziomu przychodéw
i kosztow. Definicja kryteriéw wyboru

Etap 2. Budowanie wariantéw Badanie mozliwo$¢ zastosowania rozwigzan podatkowych w oparciu
o planowane wielkosci przychodow i kosztow. Przygotowanie
budzetéw obcigzen podatkowych w poszczegdlnych wariantach

Etap 3. Wybor wariantéw do realizacji ~ Wybor formy opodatkowania w oparciu o najnizsza stawke obcigzen
podatkowych, speliajacej warunek legalnosci

Etap 4. Wdrozenie decyzji Podjecie dziatan formalnych w celu realizacji wybranego wariantu

Etap 5. Pomiar i ocena dokonan Monitorowanie obcigzen podatkowych, biezace porownywanie
z innymi mozliwymi rozwigzaniami

Zrodto: opracowanie whasne.

Podstawowym kryterium w rachunku decyzyjnym dotyczacym wyboru formy opodat-
kowania jest rzeczywista stawka podatku, jaka bedzie zastosowana w wybranym wariancie
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opodatkowania. Nie jest to stawka podatkowa w rozumieniu przepisdw, czyli stosunek
kwoty podatku do podstawy opodatkowania.

Rzeczywiste stawke podatku stanowi stosunek kwoty podatku do rzeczywistego wyni-
ku finansowego przedsicbiorstwa.

Przyjecie wyniku przedsigbiorstwa, jako podstawy naliczenia pozwala na poréwnanie
metod dochodowych rozliczania podatku, czyli metody liniowej oraz skali podatkowej
z ryczaltem lub kartg podatkowa. Im mniejsza rzeczywista stawka podatku, tym dane roz-
wigzanie jest bardziej korzystne.

W dalszej czgéci opracowania zostanie przedstawiony przyktad zastosowania rachunku
decyzyjnego w wyborze formy opodatkowania.

Przyklad
Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, $wiadczy ustugi fryzjerskie oraz
prowadzi sprzedaz kosmetykow. Mozliwe do zastosowania formy opodatkowania to opo-
datkowanie dochodu wedtug skali podatkowej, metoda liniowa, opodatkowanie w formie
ryczattu naliczanego od przychodu stawka 8,5%. Planowane przychody przedsigbiorstwa
W nastepnym roku podatkowym wyniosa 340 000 zi, koszty dziatalnosci 240 000 zt, w tym
podatkowe koszty uzyskania przychodu 220 000 zt. Zaptacone sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i fundusz pracy wyniosg w roku podatkowym: 9791,52 zi, sktadki na ubezpie-
czenie zdrowotne: 3352,92 zt, mozliwe do odliczenia od podatku: 2887,20 zt.
Etap | — Gromadzenie informacji
1. Ustalenie rzeczywistego wyniku finansowego: 340 000 — 240 000 = 100 000
2. Ustalenie podatkowego wyniku podatkowego: 340 000 —220 000 = 120 000
Etap Il — Ustalenie rzeczywistych stawek podatkowych dla kazdej z form opodatkowa-
nia:
1. Podatek obliczony wg ryczattu podatkowego:
Podatek — (340 000 — 9791,52)*8,5% — 2887,20 = 25 181
Rzeczywista stawka podatku: 25 181/100 000 = 25,18%
2. Podatek ustalony wedtug skali podatkowe;j:
Dochod do opodatkowania po odliczeniach — 120 000 — 9791,52 = 110 208,50
Podatek — (110 209 - 85 582) * 32% + 85 528 * 18% — 556,02 — 2887,2 0= 19 850
Rzeczywista stawka podatku: 19 850/100 000 = 19,85%
3. Podatek ustalony metoda liniowa:
Dochéd do opodatkowania po odliczeniach — 120 000 — 9791,52 = 110 208,50
Podatek — 110 209*19% — 2887,20 = 18 053
Rzeczywista stawka podatku: 18 053/100 000 = 18,05%
Etap 111 — Wybér wariantu do realizacji
Najnizsza rzeczywista stopa opodatkowania to 18,05% i taka stawka beda opodatkowa-
ne dochody, jezeli zostanie wybrana metoda liniowa rozliczenia podatku.
Etap IV — Wdrozenie decyzji
Wybor metody liniowej w nowym roku podatkowym.

Powyzszy przykiad pokazuje sposob przeprowadzenia procesu decyzyjnego
z wykorzystaniem rachunku decyzyjnego przy wyborze formy opodatkowania przez
osobe fizyczng prowadzacg dzialalnos$¢ gospodarcza.
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Uwagi koncowe

Niniejszy artykut jest proba przedstawienia mozliwos$ci zastosowania rachunku decyzyjne-
go do planowania struktur i rozwigzan pozwalajacych na stosowanie optymalizacji podat-
kowych, majacych na celu zgodne z prawem wykorzystanie mozliwo$ci obnizenia obcigzen
podatkowych. Polskie prawo podatkowe daje przedsi¢biorcom mozliwo$¢ wyboru metody
rozliczenia z tytutu podatku dochodowego od 0sob fizycznych. Wiasciwe zastosowanie
rachunku decyzyjnego pozwala na przyjecie optymalnego rozwiazania, zgodnego z obo-
wigzujacymi przepisami prawa a zarazem korzystnego dla przedsigbiorcy.
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ROLE OF ACCOUNTING DECISIONS IN CHOOSING THE OPTIMAL FORM OF TAX
SETTLEMENTS

Abstract: Purpose — the purpose of this article is to present the applicability of the decision-making account-
ing for tax optimization. Design/Methodology/Approach — the author describes the current tax rules and pre-
sents an example of application of the decision-making accounting for choosing the method of taxation.
Findings — the result of this article is describing an algorithm of choosing the method of taxation based on the
solutions used in management accounting. Tax burden significantly affect the financial results of the business.
Developing tax optimization solutions, allows the entrepreneurs to reduce the burden and improve the finan-
cial situation of the enterprise. Originality/Value - this article is based on tht analysis of Polish legislation re-
garding income tax, studies of literature and analysis of the solutions adopted in some Polish enterprises.

Keywords: tax, decision-making accounting, tax accounting, tax optimization
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