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Rola rachunkowosci w identyfikacji marnotrawstwa

Piotr Oleksyk*

Streszczenie: Cel — celem artykulu jest wskazanie najwazniejszych metod ograniczania marnotrawstwa
w dziatalnos$ci jednostek gospodarczych. Marnotrawstwo jest problemem wieloaspektowym, ktore w rozny
sposob jest definiowane. Jego ograniczanie jest podstawa do wzrostu efektywnosci. Wérdd najwazniejszych
narzedzi pozwalajacych na wykrycie marnotrawstwa jest szeroko rozumiana sprawozdawczo$¢ finansowa
oraz wlasciwie przeprowadzona analiza finansowa. Dobor wskaznikow musi zawsze by¢ uzalezniony od spe-
cyfiki dziatalnosci jednostki, gdyz nie jest mozliwe ustalenie uniwersalnych miernikow wyznaczajacych mar-
notrawstwo dla wszystkich badanych jednostek. Metodologia badania — badanie literatury jest punktem wyj-
$cia w niniejszym artykule. Badania te zostaly uzupetnione o analiz¢ regulacji prawnych. Nastgpnie wykorzy-
stujac wnioskowanie przez analogi¢ oraz wykorzystujac metode dedukcyjna zaproponowane zostang najwaz-
niejsze rozwigzania w zakresie zagrozenia marnotrawstwem w dziatalnosci jednostki oraz sposoby jego ogra-
niczania. Wynik — przeprowadzone przez autora badania pozwalaja na identyfikacj¢ kluczowych czynnikow
zwigzanych z zagrozeniem marnotrawstwem w dziatalno$ci jednostki oraz wskazanie najwazniejszych ele-
mentoéw procedury jego ograniczania. Oryginalnosé/Wartosé — warto$cig artykutu jest oryginalna propozycja
wsparcia decyzji zarzadzajacych jednostka gospodarcza w identyfikacji i ograniczaniu marnotrawstwa wyko-
rzystujace narzedzia sprawozdawczosci i analizy finansowe;j.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, marnotrawstwo, ryzyko, sprawozdawczo$¢ finansowa

Wprowadzenie

Zarzadzanie jednostka gospodarcza jest bardzo trudnym i skomplikowanym procesem.
Podstawowym celem zarzadzajacych jest realizacja zalozen zawartych w planie narzuco-
nym przez wilascicieli. Realizujac wytyczne wiascicieli, zarzadzajacy skupiaja przede
wszystkim uwagg na: wysokos$ci zaplanowanego wyniku finansowego, osiagni¢ciu zalozo-
nego udziatu w rynku, wlasciwej Sciezce rozwoju przedsiebiorstwa. Wérod celow posred-
nich zarzadzajacych nalezy wymieni¢ ograniczanie zagrozen, ktéore moga zaktoci¢ zdolnosé
do kontynuowania dziatalnosci. Waznym elementem zarzadzania jednostka jest dbatosc¢
0 to, aby jej dziatalno$¢ byta wysoce efektywna. Efektywnos$¢ jednostki mozna poprawié na
dwa sposoby: przez wzmacnianie pozytywnych mozliwosci (zwickszenie zdolnosci pro-
dukcyjnych, zastosowanie bardziej oszczednych technologii itp.) oraz poprzez eliminacje
czynnikéw negatywnych, wsrdd ktorych najwazniejszym zadaniem jest eliminacja marno-
trawstwa.

Marnotrawstwo jest powaznym problemem w jednostkach gospodarczych z dominujg-
cym udziatem $rodkéw pochodzacych od inwestoréw, ktorzy nie sa bezposrednio zaanga-
zowani w zarzadzanie nim. Nalezy przy tym rozrozni¢ klasyczne marnotrawstwo zwigzane
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najczgsciej z dziatalnoscig produkeyjna — czyli kazdej czynnosci, ktora zuzywa zasoby, lecz
nie dodaje wartosci dla zewngtrznego lub wewnetrznego klienta od marnotrawstwa czgsto
zwigzanego z utrata szans na skutek braku dziatan np. inwestycyjnych. W jednostkach
gospodarczych marnotrawstwo powinno podlega¢ odpowiednio skwantyfikowanym sank-
cjom prawnym. Jednak jest to powazny problem, gdyz nie ma przepiséw pozwalajacych na
jednoznaczne identyfikowanie i pomiar marnotrawstwa. Do synoniméw slowa marnotraw-
stwo nalezg miedzy innymi:

rozrzutnos¢,
marnowanie,
niegospodarnos¢,
szastanie,
trwonienie,
zaprzepaszczanie.

Wedtug Taiichi Ochno marnotrawstwo przejawia si¢ w nastgpujacych dziedzinach dzia-
talnosci jednostki gospodarczej (Szkudlarek, Zarzycka 2011: 170):

1.

Nadprodukcja — wytwarzanie produktéw, ustug lub informacji w oderwaniu od zgta-
Szanego popytu, tj. z wyprzedzeniem, lub w wigkszej ilosci, niz jest to niezbedne
w chwili, kiedy pojawita si¢ taka potrzeba.

Zapasy — wigksza, niz niezb¢dne minimum, ilo$¢ surowcdéw, potproduktow, pracy
w toku oraz wyrobow gotowych. Obecnos$¢ zapasow jest konsekwencja nadproduk-
cji. Zapasy zwigkszaja ryzyko przypadkowego zniszczenia, uszkodzenia i starzenia
si¢ produktéw oraz generujg dodatkowe koszty ich transportu i magazynowania. Po-
siadanie zapasow pozwala takze maskowaé problemy w przedsigbiorstwie m.in.
Z jakoscig produktéw, nierzetelnymi dostawcami i ztym stanem technicznym ma-
Szyn; ogranicza rowniez ilo§¢ informacji, ktére mogg by¢ stanowi¢ bodziec do dzia-
fan cigglego doskonalenia.

Bledy i wady jakosciowe — wadliwe produkty lub niewlasciwie wykonane ustugi
i zwigzana z tym konieczno$¢ m.in. dodatkowych inspekcji, ponownego wytworze-
nia, naprawy lub wymiany wadliwego produktu oraz czas poswigcony na odpowia-
danie na reklamacje klientow. Do tej kategorii strat zaliczana jest kazda praca lub
czynno$¢, ktéra nie zostata wykonana z wynikiem pozytywnym za pierwszym ra-
zem i musiata zosta¢ powtorzona.

Oczekiwanie — niepotrzebne oczekiwanie w procesie dodawania wartosci lub ocze-
kiwanie maszyn lub ludzi na potrzebne materialy, narzedzia, instrukcje lub informa-
cje niezbedne do wykonania pracy.

Nadmierne przetwarzanie — kazda czynnos$¢, ktora nie jest niezbedna do wytworze-
nia produktu lub ustugi o wymaganych przez klienta parametrach i poziomie jako-
Sci. Zastosowanie najnowszych technologii i procesow tylko w celu samego ich za-
stosowania. Rowniez po$wigcanie na wykonanie danego zadania wigkszej ilosci
czasu, niz jest to niezbgdne.

Zbg¢dny transport — niepotrzebne przemieszczanie produktow lub materiatow w ob-
rebie organizacji, jak i pomigdzy organizacjami. Podobnie jak w przypadku zapa-
sow, transport generuje dodatkowe koszty oraz zwigksza ryzyko zniszczenia lub
uszkodzenia produktow.

Zbedny ruch — kazdy zbegdny wysitek fizyczny wykonywany przez pracownika
w trakcie wykonywania pracy, wynikajacy najczgsciej z niewlasciwej organizacji
lub nieprawidtowego zaprojektowania stanowiska pracy.
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8. Niewykorzystany potencjat — niewykorzystywanie przez organizacje pomystow,

kreatywnosci, kompetencji, talentow.

W aspekcie rozwoju jednostki gospodarczej marnotrawstwo jest powaznym problemem
zwlaszcza marnotrawstwo rozumiane jako zaprzepaszczenie mozliwosci wykorzystania
szans pojawiajacych si¢ w dynamicznym otoczeniu jednostki. Przykladem takiej sytuacji
moze by¢ niewlasciwe postgpowanie zarzadzajacych w zwiazku z pozyskaniem nowego
partnera biznesowego, ktory moglby by¢ kluczowym dla rozwoju jednostki. Brak planu
rozwoju, w ktorym zawarte zostang zasady nawigzania wspotpracy z potencjalnymi partne-
rami biznesowymi, jest elementem marnotrawstwa polegajacego na zaprzepaszczaniu
szans. Organiczny rozwo0j przedsigbiorstwa jest zwigzany przede wszystkim ze zwicksza-
niem sprzedazy dobr i ushug. Nie jest przy tym mozliwy bez pozyskiwania nowych odbior-
cow, ktorzy czesto powinni by¢ partnerami dtugookresowymi.

Podstawowym problemem w ograniczaniu marnotrawstwa jest dobdr metod pomiaru
pozwalajacych na uzyskanie odpowiedzi, w jakim stopniu wystepuja w danej jednostce
straty spowodowane niewykorzystaniem szans. OdpowiedZ nie jest nigdy jednoznaczna.
W analizie efektywnosci nalezy wzig¢ pod uwage szereg czynnikéw o charakterze finan-
sowym jak rowniez niemierzalnym. Trzeba tez pamigta¢ 0 Specyfice kazdej jednostki,
a zwlaszcza o stanie, ilosci i warto$ci sktadnikdéw jej majatku, ktére moglyby by¢ wykorzy-
stane w procesie inwestycyjnym, umozliwiajacym wdrozenie nowych rozwigzan stuzacych
dobru catej jednostki.

Usankcjonowanie obowigzku prawnego pomiaru marnotrawstwa mogtoby by¢ elemen-
tem zwigkszajacym efektywnos$¢ dziatania jednostki. Jednak zasady pomiaru jak i forme
regulacji nalezy wdraza¢ z rozmystem. Nadmiar przepisow zwigzanych z podwyzszeniem
efektywnosci moze bowiem doprowadzi¢ do paralizu decyzyjnego. Zarzadzajacy jednostka,
zamiast zajmowac si¢ podwyzszeniem efektywnos$ci i przeprowadzaniem nowych inicja-
tyw, mogg skupi¢ si¢ wylgcznie na spetnianiu kolejnych wymogdéw zawartych w regula-
cjach prawnych. Dodatkowym elementem wiasciwego pomiaru jest ustalenie zrodet infor-
macji niezbednych do identyfikacji marnotrawstwa.

1. Zrédta informacji w identyfikacji marnotrawstwa

Podstawowg funkcjg sprawozdawczos$ci finansowej jest zobowigzanie zarzadzajacych jed-
nostkami do zapewnienia transparentnosci dziatan. Ideg regulacji, zwigzanych z prezentacja
szeroko rozumianej sprawozdawczosci finansowej jest dostarczenie minimalnego dostgpu
do informacji sprawozdawczych kazdemu interesariuszowi zwigzanemu z dziatalno$cia
danej jednostki. Przepisy te maja znaczenie zwlaszcza dla akcjonariuszy i udziatlowcow
mniejszosciowych, ktdrzy nie uczestniczag w bezposrednim zarzadzaniu jednostka.

Najwazniejszym aspektem zapewnienia transparentnos$ci dziatania zarzadzajacych sg in-
formacje finansowe, w szerokim znaczeniu rozumiane jako odzwierciedlenie stanu majatku
jednostki i zrodet jego finansowania, zmian tychze sktadnikéw oraz biezacych wynikow
dziatalnosci. Wszelkie informacje finansowe sg generowane i otrzymywane na podstawie
zapiséw ksiggowych, ktore w mysl zatozen przedstawiajag wartoSciowo wszelkie zmiany
zachodzace w jednostce gospodarczej. Wewngtrzny system informacyjny jest podstawa do
przygotowania szeregu raportow zwigzanych z efektywnoscia dziatania jednostki gospo-
darczej.
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Sprawozdawczo$¢ finansowa jest podstawowym narzedziem kontrolnym dziatalnosci
kazdego wigkszego podmiotu prowadzacego dowolny rodzaj dziatalnosci. Praktyka gospo-
darcza wyksztalcita i usankcjonowata prawnie pig¢ formalnych cze¢sci sprawozdania finan-
sowego oraz kilkadziesiagt roznych raportow zewngtrznych o réznej formie, zakresie i objg-
tosci, pozwalajacych na glebsze zrozumienie sytuacji finansowej ocenianego podmiotu.
Jednakze nie wszystkie raporty i czgéci sprawozdania sa na biezagco wykorzystywane.

Sprawozdawczo$¢ finansowa powinna by¢ podstawg systemu zabezpieczajacego przed
zagrozeniami dla normalnej dziatalnosci. Oczywiscie wylacznie sama sprawozdawczo$é
finansowa nie jest w stanie uchroni¢ jednostki przed jakimkolwiek ryzykiem, gdyz jest to
tylko i wylacznie dostarczanie informacji zarowno ogdlnych, jak i bardzo szczegdtowych
(por. Micherda 2011: 84). Podstawg systemu informacyjnego o zagrozeniach sg nastepujace
rodzaje informacji:

— o zagrozonych sktadnikach majatku,

— o wykonaniu lub tez przekroczeniu limitow i progdéw ostroznosciowych zadhuzenia,

— 0 utworzonych rezerwach,

— o mozliwo$ciach zabezpieczenia ryzyka.

Efektywny system informacji jest elementem niezbednym dla kontroli dziatalno$ci jed-
nostki. Wiasciwa identyfikacja zagrozen jest asumptem do przygotowania planu rozwoju
jednostki. Nadmierny poziom zagrozenia powinien by¢ inicjatorem decyzji wstrzymujacej
dzialania charakterze rozwojowym (inwestycyjnym). Kolejnym elementem efektywnego
systemu sg informacje na temat prognozy ptynnosci jednostki (por. Skoczylas 2009: 57).
Kazde przyszte zadanie zawarte w planie rozwoju dziatalnosci powinno zostaé objete pla-
nowaniem finansowym.

Sprawozdawczos$¢ finansowa jest narzedziem kontroli dla podmiotow nadzorujacych,
ktorzy jako interesariusze majg prawo do uzyskania informacji dotyczacych zasadnosci,
trafnosci 1 celowosci decyzji inwestycyjnych jednostki gospodarczej. Kazdy interesariusz
ma prawo dokonywaé wlasnych szacunkow efektywnosci dziatania jednostki w celu oceny
jakosci zarzadzania jednostka. Jednak warunkiem jest uzyskanie minimalnego zestawu
informacji. Oprocz rocznego sprawozdania finansowego do najwazniejszych zrodet infor-
macji o dziatalnosci jednostki nalezy ogot sprawozdan miesigcznych i kwartalnych. Jednak
sa one niekiedy zbyt obszerne i trudne do interpretacji, zwlaszcza dla interesariuszy o nie-
dostatecznym warsztacie analitycznym.

2. Dobor miernikéw w ocenie marnotrawstwa

Rozwiazaniem tego problemu moze by¢ stosowanie wlasciwego zestawu miernikdw szero-
ko rozumianej analizy finansowej. Nalezy jednak pamigta¢, ze kilka zestawien tabelarycz-
nych zawierajacych wskazniki finansowe nie podwyzszy efektywnosci dziatania jednostki
bez wlasciwego wykorzystania informacji w nich zawartych. Analizujac problem efektyw-
nosci jednostki oraz wykorzystania informacji zarzadczych, nalezy zwrdci¢ uwage na pro-
blem zwigzany niewlasciwymi kwalifikacjami kadry zarzadzajacej jednostkg. Skutecznym
rozwigzaniem mogloby by¢ opracowanie kompleksowego systemu informacyjnego wspie-
rajacego zarzadzanie jednostka w sposob nowoczesny czyli efektywny, skuteczny i osz-
czgdny.

Wskazniki finansowe jako narzedzie analizy finansowej ukazuja zwiazki migdzy po-
szczegolnymi kategoriami finansowymi i dostarczaja syntetycznie uksztaltowanych infor-
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macji do planowania finansowego (por. Dudycz 2011: 145). Sa one czgsto wykorzystywane
jako podstawa interpretowania trendow wynikoéw jednostek, ich biezacej dziatalnosci, ry-
zyka finansowego i operacyjnego oraz wielu decyzji strategicznych dla jednostki. Dobor
wlasciwego modelu analizy finansowej w aspekcie planowania finansowego jest niezbed-
ny, aby okresli¢:

— zdolnos¢ jednostki do rozwoju dziatalnosci,

— potrzeby finansowe, budzety kapitalowe i zrodla finansowania zadan,

— symptomy zagrozenia i ryzyko zaktocen dziatalnosci,

— kierunki zmian w réznych obszarach dziatalnosci jednostki.

W rozwazaniach dotyczacych analizy finansowej nalezy podkre$li¢ wptyw branzy i sek-
tora, w ktorym dziata jednostka na poszczegdlne wyniki osiagane przez nig. Analiza wyni-
ku finansowego z uwzglednieniem wymienionych czynnikéw pozwala na uzyskanie infor-
macji o zrodtach finansowania dziatalno$ci jednostki oraz o kierunkach jej rozwoju. Bardzo
wazne s3 poznanie, ocena oraz wlasciwa interpretacja zjawisk finansowych, procesow
i probleméw zwigzanych z gospodarowaniem zasobami finansowymi jednostki. Informacje
0 sytuacji finansowej pozwalaja zarzadzajacym na racjonalne gospodarowanie publicznymi
zasobami pieni¢znymi 1 wlasciwe wypetnianie obowiazkéw wobec wszystkich interesariu-
szy (por. Dylewski i in. 2004: 121).

Wsrdd najwazniejszych obszaréw wykorzystania analizy finansowej do oceny marno-
trawstwa (por. Gabrusewicz 2014: 23), ktére powinny by¢ brane pod uwage w trakcie oce-
ny dziatalnosci jednostek gospodarczych — sa:

— ocena efektywno$ci funkcjonowania jednostki (wskazniki rentownos$ci i obro-

towosci),

— ocena czynnikow wspierajacych organiczny rozwo6j jednostki — w tym przypadku
najwazniejsze znaczenie odgrywa zdolno$¢ do przeprowadzenia nowych inwestycji
(prognoza zyskownosci planowanych inwestycji),

— ocena zagrozen funkcjonowania jednostki — w$rdd ktorych najwazniejszym proble-
mem jest ocena zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci (wskazniki zadluzenia).

Analiza finansowa w ocenie dziatalno$ci jednostki gospodarczej pozwala poréwnywac
rézne informacje finansowe w poszczegdlnych okresach. Aby ocena przyniosta pozadany
efekt w postaci wlasciwych wnioskow, powinna uwzglednia¢ w swoim zakresie analize
wskaznikowa (zwlaszcza rentownos$ci i obrotowosci). Sprzyja ona doktadnemu zbadaniu
sytuacji finansowej jednostki oraz ustaleniu ptynnosci finansowej, a takze okresleniu kie-
runkéw polityki inwestycyjnej. Wyniki badania wymienionych wskaznikéw wspomagaja
oszacowaé zdolno$¢ do zaciggania zobowigzan oraz utatwia podejmowanie decyzji o cha-
rakterze rozwojowym (por. Dylewski i in. 2006: 89).

Sposoby interpretacji wskaznikoéw nie pozwalaja na jednoznaczng ocen¢ dziatalnosci
jednostki gospodarczej. Niekonsekwencje i kontrowersje interpretacyjne wskaznikow wy-
nikaja czgsto ze zroznicowania badanych jednostek i specyfiki ich dzialalnosci. Dlatego
nalezy zachowac¢ ostrozno$¢ interpretacyjng w stosowaniu tzw. ,,wzorcowych wielko$ci”.
W literaturze przedmiotu wymieniane sg rozne progi zalecanej wysokosci okreslonych
wskaznikow (Nita 2011: 369). Jednak wielu autorow wyraza krytyczne poglady, poniewaz
do$wiadczenia praktyczne dowodza, ze nie istniejg idealne wielkosci wskaznikOw, ktore
moglyby stanowi¢ wiarygodna baz¢ do porownan.

Analiza wskaznikowa jest pomocnym narz¢dziem w ogodlnej ocenie dziatalno$ci jed-
nostki. Jednak w przypadku detekcji btedow nalezy wyj$¢ poza standardowe wskazniki
i ustali¢ je w trybie indywidualnym. Brak natomiast formalnych regulacji co do sposobu
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obliczania i interpretacji poszczegdlnych wskaznikow powoduje czesto ich wybidrcze za-
stosowanie, co stanowi zagrozenie dla wlasciwej oceny dziatalno$ci jednostki.

Ustalenie wskaznikéw finansowych pozwalajacych na oceng¢ efektywnosci dziatania
jest dopiero pierwszym etapem ich wykorzystania w ograniczaniu marnotrawstwa. Kolej-
nym elementem jest wyznaczenie maksymalnych lub minimalnych pozioméw, ktérych
niedotrzymanie stanie si¢ sygnatem negatywnych zjawisk w dziatalnosci jednostki gospo-
darczej. Jednym z przejawdw zaprzepaszczenia szans rozwoju jest zagadnienie tzw. nad-
ptynnosci. Utrzymywanie niepotrzebnie wysokich pozioméw plynnych srodkéw pieniez-
nych jest przejawem rezygnacji z mozliwosci rozpoczecia dziatan rozwojowych. Nalezy
jednak pamietac, ze tego typu decyzje nie moga by¢ podejmowane tylko na podstawie
odczytu nadplynnosci. Proces decyzyjny w takim przypadku powinien by¢ uzupehiony
0 przeprowadzenie wlasciwej procedury planowania finansowego z uwzglednieniem ryzy-
ka przysztych decyzji inwestycyjnych.

3. Planowanie finansowe w ograniczaniu marnotrawstwa

Wszystkie podmioty gospodarujace opieraja swojg dzialalnos¢ na gruntownie przemysla-
nym planie finansowym. Plan ten najczesciej zawiera elementy zwigzane z najblizszym
okresem dziatalnosci, zwtaszcza w wypadku matych podmiotéow gospodarczych. W duzych
organizacjach gospodarczych o charakterze korporacyjnym biezacy plan operacyjny jest
tylko czastkg szerokiego planu strategicznego, ktory jest oparty na nastgpujacych podsta-
wach: rozwoju calej organizacji, systematycznym wzroscie, przewadze konkurencyjnej
oraz osigganiu coraz wigkszego udziatu zaréwno w globalnym rynku, jak i w poszczegol-
nych jego segmentach.

Przemyslana i spdjna wieloletnia strategia inwestycyjna z odpowiednim planowaniem
finansowym w ujgciu wieloletnim, czgsto przekraczajacym 10 lat moze by¢ przyczynkiem
do statego i sukcesywnego rozwoju danej jednostki. Istotne jest przy tym, aby mie¢ wia-
$ciwa strategie i sukcesywnie jg wdraza¢ w dziataniach operacyjnych. Brak strategicznych
decyzji inwestycyjnych doprowadza w dalszej perspektywie do:

— wycofania si¢ strategicznych partnerow,

— zubozenia i braku motywacji pracownikow do podnoszenia swoich kwalifikacji,

— zmniejszenia przychoddw jednostki,

— podwyzszenia poziomu ,,niepracujacych” aktywow.

Eliminacja marnotrawstwa nie powinna si¢ skupia¢ wylacznie na wykorzystywaniu
wskaznikow analizy finansowej. W szeroko rozumianej teorii analizy fundamentalnej do
wspomnianej analizy finansowej dodane sa rowniez inne elementy, z ktorych najwazniej-
szym jest analiza czynnikow makroekonomicznych oraz analiza sektora, w ktorym dziata
jednostka. Pozostate elementy analizy fundamentalnej (analiza ogélna i wycena jednostki)
nie maja juz takiego znaczenia w planowaniu finansowym zorientowanym na ograniczanie
marnotrawstwa. Cze$cia planowania jest prognoza zadluzenia. Przygotowanie prognozy
zobowigzan wymaga przyjecia zalozen co do ksztattowania si¢ wskaznikéw makroekono-
micznych w okresie, na ktory zaciagnigto oraz planuje si¢ zaciagnaé zobowigzania. Analiza
makroekonomiczna — jako kluczowy element analizy fundamentalnej — jest w tym przy-
padku podstawowym narzedziem.
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Przygotowanie planu rozwoju dziatalno$ci majacego na celu wykorzystanie szans i hie-
zaprzepaszczania pojawiajacych si¢ mozliwosci rozwoju powinno by¢ oparte na nastgpuja-
cych elementach:

a) analizie aktualnych potrzeb i mozliwosci rozwoju jednostki w oparciu o analiz¢ oto-

czenia zewnetrznego jednostki;

b) analizie planéw i programéw strategicznych opracowanych przez organa admini-

stracji publicznej poprzez dopasowanie do nich planéw wiasnych;

) ustaleniu zamierzen inwestycyjnych jako kluczowych do realizacji w najblizszej

przysztosci niezbgdnych do niezakloconej dziatalnosci jednostki;

d) planowaniu wysoko$ci zadtuzenia w aspekcie zdolno$ci do kontynuowania dziatal-

nosci;

e) w przypadku braku zdolnosci kredytowej, poszukiwaniu wspotinwestorow w celu

rozpoczgcia wspolnych przedsigwzigc;

f) ustaleniu zasad wyboru projektow inwestycyjnych przeznaczonych do realizacji

z uwzglednieniem zdolno$ci realizacji;

g) ustaleniu zasad monitoringu i oceny oraz przygotowanie scenariuszy dziatan na-

prawczych.

Kazde zadanie zawarte w planie rozwojowym powinno zosta¢ objete planowaniem fi-
nansowym oraz powinno mie¢ precyzyjnie okreslong wielko§¢ naktadéw pienieznych nie-
zbednych do jego realizacji. Ogoét naktadow na wszystkie zadania przeznaczone do realiza-
cji w najblizszych latach jest kluczowym elementem planu w zakresie wydatkow o charak-
terze inwestycyjnym. Ponadto w trakcie tworzenia planu nalezy réwniez przeprowadzi¢ na
podstawie wiasciwie dobranych wskaznikéw projekcje w zakresie wydatkow zwigzanych
Z podstawowg dziatalno$cig jednostki (Kowalak 2008: 291).

Brak wlasciwego planowania naraza jednostk¢ na dwa przejawy marnotrawstwa —
oczekiwanie i brak wykorzystania potencjatu. Planowanie finansowe pozwala na systema-
tyczne funkcjonowanie, ktére charakteryzuje si¢ ptynnosciag dziatania bez niepotrzebnych
przestojow. W przysztych dzialaniach rozwojowych nieefektywny model planowania (po-
dejmowanie chaotycznych decyzji) naraza jednostke gospodarcza na okresy oczekiwania.
Brak strategicznego planu uwzgledniajacego potencjal zaréwno przedsigbiorstwa jako
catosci oraz jego poszczegdlnych elementéw czgsto jest przyczyng zwigkszonych wydat-
kéw na inwestycje. W trakcie planowania strategicznego wlasciwie przeprowadzona anali-
za zasobow wewnetrznych jest podstawa do wilasciwego wykorzystania wewnetrznych
zasobow unikajgc marnotrawienia potencjatu jednostki gospodarczej (Sobanska 2010: 311).

Uwagi koncowe

Przeprowadzone rozwazania pozwalajg na wysnucie nastepujacych wnioskow:

1. Istnieje wiele definicji marnotrawstwa rozumianego przede wszystkim jako pochod-
na niewlasciwego zarzadzania jednostka; niewtasciwe decyzje wynikaja glownie
Z btednych decyzji strategicznych i operacyjnych, np. niepotrzebne zakupy oraz za-
niechania wlasciwych decyzji rozwojowych.

2. Sprawozdawczo$¢ finansowa jest podstawg systemu wskazujacego obszary dziatal-
nosci jednostki, ktore sg zagrozone marnotrawstwem — przygotowanie relatywnego
system raportowania wewnetrznego zorientowanego ciggle doskonalenie przygoto-
wywanych decyzji jest niezbgdne w eliminacji marnotrawstwa.
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3. Identyfikacja marnotrawstwa moze by¢ przeprowadzona na podstawie odpowiednio
zaprojektowanych miernikdw rentownosci i obrotowosci, ktére powinny by¢ wyko-
rzystane w przygotowaniu decyzji rozwojowych.

4. Wilasciwe planowanie finansowe jest elementem eliminacji marnotrawstwa. Wia-
Sciwie przeprowadzony proces planowania pozwala na ograniczenie oczekiwania
oraz wlasciwe wykorzystanie potencjatu jednostki gospodarczej.

Marnotrawstwo rozumiane jako zuzywanie zasobow bez réwnoczesnego kreowania
wartosci jest powaznym problem zagrazajacym efektywnosci funkcjonowania jednostki
gospodarczej. Nie zawsze mozliwe jest oszacowanie poziomu marnotrawstwa, gdyz jego
pomiar zwigzany jest doborem specyficznych miernikow opartych na szeroko rozumianej
analizie finansowej. Teoretycy przedstawiaja rozne wielkoSci wybranych wskaznikow
finansowych jako optymalne, jednakze ustalenie, czy ich zbyt wysokie wartosci mozna
uzna¢ za marnotrawstwo, uzaleznione jest od wielu czynnikéw. Wsrdd tych czynnikow
nalezy wymieni¢: specyfike branzy, charakter prowadzonej dziatalno$ci, makrootoczenie
jednostki, segmentacj¢ odbiorcow. Ograniczanie marnotrawstwa powinno by¢ jednak zaw-
Ssze poprzedzone ustaleniem zagrozen, jakie moga si¢ w trakcie tego procesu pojawic.
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THE ROLE OF ACCOUNTING IN IDENTIFYING OF THE WASTE

Abstract: Purpose — the purpose of this article is to identify the most important methods of reducing waste in
the activities of the business. Waste is a multi-faceted problem, which in many ways is defined. Its limitation
is the basis for increased efficiency. The most important elements allowing the detection of waste is financial
reporting and financial analysis. Selection of indicators must always be dependent on the specifics of the enti-
ty, because it is not possible to establish universal waste defining metrics for all tested individuals.
Design/Methodology/Approach — the study of literature is the starting point in this article. These studies are
complemented by an analysis of the legal regulations. Then, using reasoning by analogy and by using the de-
ductive method proposed will be the most important solutions for waste elimination in an entity. Findings —
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conducted by the author of the study allow to identify key factors related to the risk of waste in its operations
and identifies key elements of the procedure limiting it. Originality/Value — the value of the article is original
decision support system for unit managers to identify and reduce waste using the tools of financial reporting
and analysis.

Keywords: financial analysis, waste, risk, financial reporting
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