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Wplyw obciazen z tytulu skladek PFRON
na wynik finansowy przedsi¢biorstwa

Rafal Jagoda®

Streszczenie: Cel — W artykule podjeto zagadnienia obciazen przedsigbiorstw zwiazanych z przymusem
optacania sktadek na PFRON. Zaprezentowano na przyktadzie, jak obcigzenie to moze oddzialywac¢ na wy-
nik finansowy w spotce akcyjne;.

Metodologia badania — Problematyka zostata ukazana w §wietle dotychczasowych rozwazan teoretycznych,
uregulowan prawnych, a takze na przykladzie empirycznym. Do metod badawczych nalezy przeglad litera-
turowy oraz analiza zrédet wtornych bazujaca na danych jakosciowych i ilosciowych.

Wynik — Stosowane w przedsigbiorstwach rutynowe dziatania zwigzane z obowiazkiem uiszczania sktadek
na PFRON winny by¢ uznawane jako koszt, ktérego wysoko§¢ moze by¢ regulowana, a ktory czesto jest
bagatelizowany przez menadzerow.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Przedstawione w artykule informacje pozwalaja na zrozumienie mechanizmu uisz-
czania sktadek na PFRON, a takze moga by¢ pomocne w sterowaniu kosztami przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: PFRON, wynik finansowy, koszty dziatalnosci

Wprowadzenie

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej jest zwigzane z biezacym ponoszeniem kosztow,
ktore sa czynnikiem wpltywajacym na wynik finansowy jednostki. Koszty te sa przedmio-
tem pomiaru w systematycznym rachunku kosztow. Jednym z istotnych elementow kosztéw
jest sktadka na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. Zgodnie z in-
formacja zawarta na stronie internetowej PFRON pracodawcy zobowigzani do wptat zade-
klarowali w sktadanych Zarzadowi PFRON deklaracjach DEK-I1-0, DEK-I-a oraz DEK-I-b
wplaty obowigzkowe na Fundusz z tytutu nieosiggnigcia ustawowego wskaznika zatrud-
nienia os6b niepetnosprawnych za 2014 rok w wysokosci 3 483 127 727,86 zt (www.pfron.
org.pl). Powyzsza kwota to kwota zadeklarowanych wptat na Fundusz po ich obnizeniu na
podstawie informacji wystawionych w oparciu o art. 22 ustawy o rehabilitacji. Koszt ten
wydaje si¢ by¢ istotny, gdyz poza mikroprzedsigbiorstwami prawie kazdy inny podmiot
dziatalnosci gospodarczej ewidencjonuje t¢ pozycje kosztow.

* mgr Rafal Jagoda, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, e-mail: rafal.jagoda@ue.wroc.pl.
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1. Wynik finansowy jednostki gospodarczej

Osoby zarzadzajace, dyrektorzy finansowi, starajg si¢ tak kierowaé przedsigbiorstwem, by
osiaga¢ dodatni wynik finansowy, czyli zysk, ktory jest potwierdzeniem efektywnego reali-
zowania zadan w obszarze prowadzonej dzialalno$ci na przestrzeni miesigca, kwartatu czy
roku obrotowego. Wynik finansowy jest istotnym miernikiem poréwnawczym jednostki
gospodarczej. Mozna analizowa¢ go na przestrzeni kilku lat, konfrontowa¢ z danymi innych
podmiotow w branzy, jest takze miernikiem, na podstawie ktorego si¢ prognozuje. Rachu-
nek zyskow i strat jest zrodtem informacji dla podejmowania decyzji, co przedstawiono na
rysunku 1, z ktérego wynika, ze na podstawie wyniku finansowego mozna bada¢ nastgpu-
jace aspekty:

— strukture i dynamike wyniku finansowego oraz jego elementow,

— przyczyny odchylen wyniku i jego elementow w stosunku do planu, wielko$ci wzor-

cowych lub poprzednich okresow,
— wskazniki rentownosci.

i
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Rysunek 1. Zakres wykorzystania wyniku finansowego w zarzadzaniu

Zrodto: Polityka bilansowa. .. (2002): 146.

Przy wykorzystaniu rachunku zysku i strat w zarzadzaniu, jako punkt wyjscia mozna
potraktowaé bezwzgledng kwote wyniku finansowego w postaci zysku lub straty, ktora
informuje o rentownosci przedsigbiorstwa lub jej braku. Ocena rentownosci polega na ba-
daniu kwoty wyniku calkowitego. Dzigki niej ustala si¢ taczng zmiang wyniku oraz okresla
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si¢ przyczyny zmian. Przy okreslaniu tacznej zmiany wyniku odejmuje si¢ od wyniku roku
biezacego wynik roku ubieglego. Przyczyny zmian moga wigzaé si¢ z przychodami ze
sprzedazy lub kosztami (Gos 2010: 187).

Wynik dzialalnos$ci przedsigbiorstwa jest ustalany w zaleznosci od stosowanych zasad
oraz przyjetego celu rachunku. Niezmiernie istotnym jest ustalanie wyniku dla poszcze-
golnych obszarow, jednostek organizacyjnych oraz istotnych przedsiewzigé. W rachunkach
decyzyjnych moga by¢ uwzgledniane aspekty podatkowe, a wigc ewentualne korzysci po-
wstate z przyjetego sposobu rozliczenia oraz metody realizacji dziatan. Wynik dziatalno-
Sci ustala si¢ w celu okreslenia dochodu badz straty podatkowej, czyli rozliczenia podatku
dochodowego, oraz na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, by okresli¢ wynik finan-
sowy — zysk badz strate. Wyniki podatkowy i finansowy dotycza zdarzen gospodarczych,
juz zrealizowanych, uwzgledniaja dokonania przedsigbiorstwa jako catosci, majg charak-
ter sprawozdawczy. Przedsigbiorstwa, ptatnicy podatku dochodowego od 0sob fizycznych
oraz prawnych obliczaja wynik podatkowy zgodnie z normami prawa podatkowego (Usta-
wa... 1991; Ustawa... 1992). Cze$¢ podatnikéw ustala rowniez wynik finansowy w oparciu
0 przepisy prawa bilansowego, ktoremu podlegaja. W celu sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego oraz rozliczenia podatkowego podatnicy podatku dochodowego od 0séb fizycz-
nych i prawnych prowadzacy ksiggi rachunkowe dokonujg oceny zdarzen gospodarczych.
Identyfikuja zdarzenia, ktére winny by¢ uwzglgdnione w rachunku podatkowymi ksiego-
wym, oraz te, ktore nie sg brane pod uwagg. Ponadto nalezy dokonaé¢ pomiaru warto$ci
zdarzen na potrzeby podatkowe i ksiggowe, a takze ustali¢ okres rozliczeniowy, do ktorego
dane zdarzenie zostanie przypisane. Biorac pod uwage sposob ujecia zdarzenia gospodar-
czego w obu rachunkach, mozna podzieli¢ je na dwie grupy:

— zdarzenia ujmowane tak samo w obu rachunkach,

— zdarzenia uyjmowane odmiennie w rachunku ksiggowym i podatkowym.

Rachunek podatkowy i ksiggowy roznig si¢ ze wzgledu na obowigzujace regulacje po-
datkowe i bilansowe. Obowigzek stosowania przepiséw podatkowych prowadzi do realiza-
cji celu fiskalnego, jakim jest wplyw podatkéw oraz celow pozafiskalnych (Poszwa 2015:
230). Zasadniczy cel sprawozdawczos$ci finansowej wynika z regulacji prawa bilansowego,
ujetego w ustawie o rachunkowosci. Zgodnie z art. 4, ust 1 tej ustawy na jednostce go-
spodarczej spoczywa obowigzek rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowe;j
i finansowej oraz wyniku finansowego przy stosowaniu okreslonych zasad rachunkowosci
(Nowak 2014: 14). Zasady te nie s3 w petni respektowane w rachunku podatkowym.

Jednym ze zdarzen gospodarczych, ktore ma réozny wptyw na wynik finansowy i po-
datkowy, jest sktadka oplacana przez przedsigbiorcow na rzecz Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.
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2. Pracodawca a skladki na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych

Jednostki gospodarcze zatrudniajace co najmniej 25 0s6b w przeliczeniu na pelny etat,
u ktorych wskaznik zatrudnienia osoéb niepelnosprawnych nie przekracza 6%, sa zobowia-
zane do dokonywania comiesi¢cznych wptat na rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych. Obowigzek ten wynika z Ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych. Wptlaty
te stanowia dla prowadzacych firmy znaczne obciazenie finansowe. Mozna jednak wptynaé
na ich wielko$¢ 1 przy rozsadnym kierowaniu przedsigbiorstwem doprowadzi¢ do ich ob-
nizenia. Ponadto w przypadku zalegtosci we wplatach mozliwe jest ich roztozZenie na raty,
odroczenie, a nawet umorzenie zalegto$ci. Kwota wptat jest iloczynem 40,65% przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim kwartale oraz liczby pracowni-
kow. Zgodnie z ustawg o rehabilitacji, za liczbg pracownikow uwaza si¢ réznicg miedzy za-
trudnieniem zapewniajacym osiagni¢cie wskaznika zatrudnienia osob niepetnosprawnych
w wysokos$ci 6% a rzeczywistym zatrudnieniem osob niepelnosprawnych. Nalezy przy
tym pamigtac, iz do liczby pracownikéw wliczane sg jedynie osoby zatrudnione na umowe
o prace. Nie sg wliczani natomiast pracownicy:

— przebywajacy na urlopach bezptatnych,

— bedacy uczestnikami ochotniczych hufcow pracy, zatrudnieni na umowe o prace

w celu przygotowania zawodowego,

— przebywajacy na urlopach wychowawczych,

— zatrudnieni na umowg o prac¢ w celu przygotowania zawodowego,

— nie$wiadczacy pracy w zwiazku z uzyskaniem §wiadczenia rehabilitacyjnego,

— zatrudnieni na umowg zlecenie i umowe o dzieto.

Obliczen dotyczacych wysokosci wptat na rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych dokonuje si¢ wedtug wzoru (www.gofin.pl):

Wprron = 40,65% x W x (Zy x 6% — Z.,),

gdzie:
Woerron — kwota wptat na rzecz PFRON,
W — przecietne wynagrodzenie w Polsce,
Z, — zatrudnienie ogotem w przeliczeniu na pelny etat,
Z, — liczba zatrudnionych pracownikéw niepetnosprawnych w przeliczeniu na

pelny etat.

Pracodawcazobowigzanyjestdokona¢ wptatyna PFRONwterminie dodwudziestego dnia
nastgpnego miesigca po miesiagcu, w ktorym zaistniaty okolicznosci powodujace powstanie
obowigzku wptat. W tym tez terminie nalezy wyslta¢ przez teletransmisj¢ danych do PFRON
stosowne deklaracje, zktorych bedzie wynikac¢ kwota wptaty. Pracodawcey, ktorzy zatrudniaja
conajmniej 25 pracownikow i nie osiagaja wskaznika zatrudnienia osob niepetnosprawnych
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w wysokosci minimum 6%, zobowiazani sg dokona¢ wptaty i ztozy¢ deklaracje miesigczne
DEK-I-0 oraz deklaracje roczne DEK-R. Panstwowe i samorzadowe jednostki organiza-
cyjne bedace jednostka budzetows, zaktadem budzetowym albo gospodarstwem pomoc-
niczym, instytucja kultury oraz jednostka organizacyjna zajmujaca si¢ statutowo ochrona
dobr kultury uznanych za pomnik historii, ktore nie osiaggaja wymaganego szescioprocen-
towego wskaznika, sktadaja deklaracje miesigczne DEK-I-a i deklaracje roczne DEK-R.
Publiczne i niepubliczne uczelnie, wyzsze szkoly zawodowe, publiczne i niepubliczne
szkoty, zaktady ksztalcenia nauczycieli oraz placowki opiekunczo-wychowawcze i reso-
cjalizacyjne, jesli nie osiggaja wskaznika na poziomie minimum 2%, sktadaja deklaracje
miesieczne DEK-I-b oraz deklaracje roczne DEK-R. Pracodawca zwolniony z dokonywania
wptat na PFRON, w przypadku osiggnig¢cia odpowiedniego wskaznika zatrudnienia osob
niepetnosprawnych, sktada informacj¢ miesigczng INF-1 oraz roczng INF-2. W sytuacji,
kiedy termin wptaty sktadki bedzie przypadat w sobote badz w dzien ustawowo wolny od
pracy, przy jego ustalaniu stosuje si¢ art. 12 § 5 Ordynacji podatkowej (2005). Wowczas za
ostatni dzien terminu uwaza si¢ nastepny dzien po dniu lub dniach wolnych od pracy.

Nie kazdy podmiot gospodarczy jest zobligowany do optacania sktadek na PFRON, do

zwolnionych zalicza sig¢:

— przedsigbiorstwa zatrudniajace co najmniej 6% 0sob niepetnosprawnych,

— pracodawcow zatrudniajacych nie wigcej niz 25 pracownikdéw w przeliczeniu na petny
etat,

— publiczne i niepubliczne jednostki organizacyjne niedziatajace w celu osiagnigcia
zysku, ktorych wylacznym przedmiotem prowadzonej dziatalnos$ci jest rehabilitacja
spoteczna i lecznicza, edukacja 0sob niepelnosprawnych lub opieka nad osobami nie-
petnosprawnymi,

— przedsigbiorstwa bedace w likwidacji, albo co do ktorych ogloszono upadtosc,

— placowki dyplomatyczne i urzedy konsularne, przedstawiciele i misje zagraniczne.

Pozostali pracodawcy maja obowiazek dokonywania comiesigcznych wplat na rzecz

PFRON, nalezy jednak pamigtac, ze wplaty moga by¢ znacznie obnizone, gdy pracodawca:

— zatrudnia osoby niepelnosprawne ze schorzeniami szczegélnie utrudniajacymi wyko-
nywanie pracy (schorzeniami specjalnymi uprawniajacymi do obnizenia wskaznika
zatrudnienia os6b niepelnosprawnych sa: choroba Parkinsona, stwardnienie rozsiane,
paraplegia, tetraplegia, hemiplegia, znaczne uposledzenie widzenia, niedowidzenie,
gluchota, gluchoniemota, nosicielstwo wirusa HIV oraz choroba AIDS, epilepsja,
przewlekle choroby psychiczne, uposledzenie umystowe oraz miastenia),

— zakupi ustuge lub zleci produkcje (z wylaczeniem handlu) u pracodawcy uprawnione-
go do udzielania ulg we wptatach PFRON.

Podczas dalszych rozwazan zostanie zaprezentowane, na danych empirycznych, w jaki

sposob ograniczono wydatki na PFRON, a tym samym poprawiono wynik finansowy
spoitki.
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3. Ksiegowe aspekty skladki na PFRON

Rozrachunki z PFRON z tytulu dokonywanych przed podmiot gospodarczy wplat stanowia
rozrachunki publicznoprawne. Ewidencja ksiggowa jest prowadzona na koncie Rozrachunki
publicznoprawne. Po stronie ,,Ma” ujmuje si¢ powstanie zobowigzania wobec Funduszu, po
stronie ,,Wn” — zmniejszenie zobowigzania oraz jego zaptate na rachunek bankowy PFRON.
Wptaty na PFRON przedsigbiorca zalicza do kosztow dziatalnosci operacyjnej. W zalezno-
$ci od sposobu ewidencji kosztow w przedsigbiorstwie, sktadki ksiggowane sa:

— w415 zespole kont (zarachowanie wplaty na rzecz Funduszu za dany miesigc odbywa
si¢ po stronie ,,Wn” na koncie Koszty wedlug rodzajow (w analityce: Podatki i opta-
ty) oraz na koncie ,,Ma” Rozrachunki publicznoprawne (w analityce: Rozrachunki
z PFRON). Przeniesienie kosztéw na konto zespolu 5 — po stronie ,,Wn” (55) konto
Koszty zarzadu, po stronie ,,Ma” — Rozliczenie kosztow),

— wylacznie na kontach zespotu 4 (zarachowanie wptaty PFRON odbywa si¢ na kon-
cie ,,Wn” (40) Koszty wedlug rodzajow (w analityce: Podatki i optlaty), natomiast
po stronie ,,Ma” na koncie Rozrachunki publicznoprawne (w analityce: Rozrachunki
z PFRON),

— wylacznie na kontach zespotu 5 (wowczas zarachowanie wptaty na Fundusz po stronie
,»Wn” odbywa si¢ na koncie 55 Koszty zarzadu, a po stronie ,,Ma” na koncie 22 Roz-
rachunki publicznoprawne (w analityce: Rozrachunki z PFRON).

Wptaty na PFRON, zaréwno te wynikajace z art. 21 ustawy o PFRON, jak i art. 23,
tj. za niezorganizowanie stanowiska pracy dla osoby, ktora w wyniku wypadku przy pracy
lub choroby zawodowej utracita zdolno§¢ do pracy na dotychczasowym stanowisku, nie
stanowig kosztow uzyskania przychodow (art. 16 ust. 1 pkt 36 ustawy o PDOP i art. 23
ust. 1 pkt 29 ustawy o PDOF). Kosztem uzyskania przychodow nie sa takze odsetki z tytutu
nieterminowych wptat na PFRON.

Pracodawca nie moze uwzgledni¢ w podstawie opodatkowania podatkiem dochodowym
kwot wptat dokonanych na PFRON. Zatem, pomimo ustawowego obowiazku dokonywania
wptat na PFRON, w kosztach uzyskania przychodow nie mozna uwzgledni¢ ani wptaty
dokonywanej zgodnie z art. 21 ww. ustawy, ani optaty sankcyjnej zwigzanej z niezorga-
nizowaniem miejsca pracy dla osoby, ktora w wyniku wypadku przy pracy lub choroby
zawodowej utracila zdolno$¢ do pracy na dotychczasowym stanowisku. Rowniez nie beda
stanowity kosztéw uzyskania przychoddw, zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 21 ustawy o PDOP,
odsetki za zwloke¢ od nieterminowo dokonanych wptat na PFRON.

4. Empiryczna analiza kosztéw zwigzanych z oplacaniem skladek PFRON

Z rozwazan zaprezentowanych we wezesniejszych punktach wynika, ze sktadki na PFRON
oddziatuja na ksztaltowanie si¢ wyniku ksiggowego i podatkowego na réznym pozio-
mie. Umiejetnos¢ przyporzadkowania kosztow do stanowigcych i niestanowigcych koszt
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uzyskania przychodu jest bardzo przydatna w praktyce gospodarczej. Weryfikacja empi-
ryczna zebranych danych ma za zadanie potwierdzenie przedstawionego we wstepie celu
pracy. Analizowane dane z lat 2013-2015 dotycza jednego z wiodacych producentéw beto-
nowych i zelbetowych elementow kanalizacyjnych w Polsce. W spoélce specyfika produkeji
uniemozliwia zatrudnienie 0osob ze stopniem niepetnosprawnosci. W badanym okresie nie
probowano utworzy¢ miejsca pracy dla takich osob. W tabeli pierwszej przedstawiono wiel-
kos¢ sktadek na PFRON, ktore zostaty naliczone w oparciu o liczbe zatrudnionych w spotce
0s0b, kwoty obnizenia oraz wartos¢ zaptaconych sktadek. Z przedstawionych danych wyni-
ka, iz spotka w marginalnym stopniu korzysta z form obnizenia sktadki na PFRON. W 2013
roku zostaty naliczone sktadki w wysokosci 183 546,00 zt, z czego zaptacono 175 672,44
co stanowi 95,71% kwoty naliczonej, w 2014 roku kwota zaptacona stanowila 94% sktadki
naliczonej, a w 2015 — 77%. Nalezy zaznaczy¢, ze w mysl art. 22 ustawy o rehabilitacji
przedsiebiorca moze uzyskac obnizenie wptaty do 80% naliczonej sktadki na PFRON. Wa-
runkiem obnizenia wpflaty jest terminowe uregulowanie naleznosci za zrealizowang pro-
dukcje lub ushuge oraz otrzymanie informacji o kwocie obnizenia.
W przypadku, gdy kwota obnizenia przewyzsza
warto$¢ zrealizowanej produkcji lub ustugi, obnizenie wplaty przystuguje tylko do
wysok0501 kwoty okreslonej na fakturze,
— wysokos$¢ 80% wptaty na Fundusz, do ktorej obowiazany jest pracodawca w danym
miesiacu, roznicg zalicza si¢ na obnizenie wptaty w nastgpnych miesiacach.

Tabela 1
Sktadki na PFRON w latach 2013-2015

Rok  Wyszczegolnienie Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien
kwota nalezna 17031 16969 17363 15575 15516 15912 16037 15914 15001 15113 15186 16107
2015 przyshigujace obnizenie 767 1457 553 0 2405 0 3449 3700 3986 4226 11830 11363
kwota zaptacona 16264 15512 16810 15575 13111 15912 12588 12214 11015 10 887 3356 4744
kwota nalezna 15413 15469 15513 15400 15483 17022 18113 18279 18026 18994 17689 17374
2014 przyshugujace obnizenie 936 1171 1246 1365 1687 872 262 632 1243 1829 0 649
kwota zaptacona 14477 14298 14267 14035 13796 16150 17851 17647 16783 17165 17689 16725
kwota nalezna 13498 13341 15458 15516 15285 15470 15679 16363 16070 15812 15526 15528
2013 przyshugujace obnizenie 0 613 0 1551 0 1617 492 574 849 795 484 898
kwota zaptacona 13498 12728 15458 13965 15285 13853 15187 15789 15221 15017 15042 14630

Zrodto: opracowanie whasne.

W analizowanym przyktadzie znaczne obnizenie sktadek na PFRON mozna zauwazy¢
dopiero od II polowy 2015 roku, co bylo zwigzane z planowang zmiang wprowadzenia od
1 stycznia 2016 roku osktadkowania tzw. uméw $mieciowych, na ktore zatrudnieni byli
pracownicy firm zewnetrznych wykonujacych dla analizowanej spotki ustuge ochrony
mienia czy ustugi porzadkowe. Zmian¢ w prawie wykorzystaty zaktady pracy chronione;j
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$wiadczace ustugi leasingu pracownikdéw, ochrony mienia oraz ustugi porzadkowe. Zagro-
zenie wigkszych kosztow wplyneto na podjecie przez zarzad spotki wyboru przedsigbior-
stwa gwarantujacego odpis w granicach 70—75% wartos$ci netto za ustuge ochrony mienia
oraz sprzatania. W tabeli nr 2 przedstawiono mozliwy maksymalny odpis, jaki przedsig-
biorstwo mogto uzyskaé w ciggu analizowanych trzech lat, gdyby w peini wykorzystato
oferowane na rynku ustugi, wyroby wytwarzane przez zaktady pracy chronionej. Z danych
w tabelach 112 wynika, iz realizowana w spotce polityka negatywnie odbita si¢ na wyniku
jednostki. Gdyby wezesniej zostala podjeta decyzja o korzystaniu z ustug zaktadow pracy
chronionej gwarantujacych odpis, to w wynik finansowy z pewnoscia ksztattowalby si¢
na wyzszym poziomie. W roku 2013 wptacono na PFRON 175 672 zt, a zgodnie z danymi
z tabeli 2 mozna byto obnizy¢ t¢ optate do wysokosci 36 709 zt; w 2014 roku zaptacono
190 882 z1, optata mogta wynies¢ 40 555 zt, a w roku 2015 nadptacono 109 644 zt ze wzgle-
du na niezastosowanie dopuszczalnych mozliwos$ci obnizenia sktadki.

Tabela 2
Maksymalna warto$¢ obnizenia sktadki na PFRON

Rok Wyszczeg6lnienie Razem
kwota nalezna 191 724,00
2015 przystugujace max obnizenie 153 379,20
kwota do zaptaty 38 344,80
kwota nalezna 202 775,00
2014 przystugujace max obnizenie 162 220,00
kwota do zaptaty 40 555,00
kwota nalezna 183 546,00
2013 przyshugujace max obnizenie 146 836,80
kwota do zaptaty 36 709,20

Zrodto: opracowanie wlasne.

Lacznie w przeciagu 3 lat wartos¢ sktadki wyniosta 578 048 zl, z czego spotka wplacita
na PFRON 514 542 z1, a gdyby zastosowala dopuszczalny odpis, wptata wyniostaby 115 609
zt. Mozna wigc przyjac, ze w spotce, ze wzgledu na zte zarzadzanie kosztami, stracono oko-
to 398 933 zt. Srodki te zostaly przeznaczone na fundusz panstwowy, a w rzeczywistosci
mogty by¢ skonsumowane przez badany podmiot.

Uwagi koncowe

Najlepsza matka prostych i dobrych rozwigzan jest zwykty rachunek ekonomiczny. Kaz-
dego roztropnego menedzera powinna zastanowic¢ informacja, ze prawie 3 500 000 000 zt,
odprowadzaja do Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych tysigce
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polskich przedsigbiorstw. Przedstawiona empiryczna analiza jest typowym przyktadem ru-
tyny, ktora jako sytuacja zastana rodzi nastepujace rodzaje strat dla przedsigbiorstwa:

— generuje nieuzasadnione koszty w przedsigbiorstwach wynikajace wprost z kwot
wplat odprowadzanych do PFRON,

— godzi w wizerunek firmy, jako niedbajacej o prawa pracownicze 0so6b niepelnospraw-
nych,

— kladzie si¢ cieniem na kompetencjach osob zarzadzajacych, niekorzystajacych z pro-
stych i skutecznych rozwiazan korzystnych dla jednostek gospodarczych i dajacych
wymierny efekt ekonomiczny oraz spoteczno-marketingowy.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw powinna by¢ dostosowana do zachodzgcych w otoczeniu
zmian, gdyz takie zmiany wptywaja na ksztattowanie si¢ kosztow dziatalno$ci przedsie-
biorstwa. Waznym zadaniem oséb odpowiedzialnych za koszty jest ich ciaggta analiza i da-
zenie do obnizenia ich wartosci, co znajdzie pozytywne odzwierciedlenie w wyniku finan-
sowym jednostki gospodarcze;.
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INFLUENCE OF THE CONTRIBUTIONS TO PFRON ON THE FINANCIAL RESULT THE
COMPANY

Abstract: Purpose — The article addresses issues burden on businesses resulting from the forced contribu-
tions to PFRON. Presented as an example as burden may affect the financial results of the company. Design/
methodology/approach — The issue has been shown in the light of the theoretical considerations, legal regu-
lations as well as empirical example. Planned research methods should be literature review and analysis of
secondary sources based on qualitative and quantitative data.

Findings — Used in enterprises routine activities related to the obligation to pay contributions to PFRON
should be recognized as an expense, the amount of which can be adjusted, and which is often underestimated
by managers.
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Originality/value — The article information helps to understand the mechanism of contributions to PFRON
and may be helpful in controlling the costs of enterprises.

Keywords: PFRON, financial result, operating costs
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