Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 2/2016 (80), cz. 2

DOI: 10.18276/frfu.2016.2.80/2-07 S. 65-73

Zasadnos$¢ analizy rynku i Kierunkow jego rozwoju
w dzialalnosci badawczo-rozwojowej z perspektywy
rachunkowosci

Anna Dyhdalewicz*

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest prezentacja kosztdw prac badawczo-rozwojowych na przykladzie
przedsigbiorstwa zlokalizowanego w Polsce poéinocno-wschodniej oraz proba wskazania dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowe] jako jednego z obszarow integracji informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci
i marketingu. Metodologia badania — w artykule wykorzystano metode studium przypadku, analize literatury
przedmiotu oraz wybranych przepiséw prawa bilansowego. Wynik — badane przedsigbiorstwo przy wyrdznia-
niu prac badawczo-rozwojowych kierowato si¢ mozliwo$cia wykorzystania ich efektow w praktyce oraz ko-
niecznos$cia rozgraniczenia kosztow prac badawczych od kosztow prac rozwojowych na potrzeby: zarzadzania
projektem innowacyjnym, ich ujecia w ksiggach rachunkowych i w sprawozdawczos$ci finansowej, a takze
przygotowania dokumentacji w celu pozyskania zewngtrznych zrddet finansowania. Przej$cie z etapu prac ba-
dawczych do prac rozwojowych przedsigbiorstwo uzasadnito wynikami przeprowadzonej analizy rynku i per-
spektyw jego rozwoju pod katem zapotrzebowania na nowy produkt oraz oszacowania na tej podstawie przy-
sztych przychodéw ze sprzedazy, wydatkéw na dziatania marketingowe, ustalenia relacji migdzy poziomem
naktadéw a planowanymi przychodami oraz planowanych zyskow. Przeprowadzona analiza stanowi dowod
zrodlowy, ze w przyszloéci prace rozwojowe wygeneruja korzysci ekonomiczne i istnieje mozliwos¢ akty-
wowania kosztow tych prac w bilansie zar6wno w czasie ich realizacji, jak i po ich zakoficzeniu. Oryginal-
nos¢/Wartosé — artykut jest ilustracja problemu potaczenia informacji z rachunkowosci z informacjami z za-
kresu marketingu w dziedzinie prac badawczo-rozwojowych. Relacje te sa wazne zardOwno z punktu widzenia
teorii, jak i praktyki gospodarczej. Innowacje produktowe powstaja najczgsciej pod wptywem zapotrzebowa-
nia ze strony rynku i s wrazliwe na czynniki rynkowe. Marketing prezentuje informacje, ktore musza by¢
brane pod uwage w systemie informacyjnym rachunkowosci. Rachunkowos¢ zyskuje dzigki temu glebsze ro-
zumienie natury aktywow, ktore opisuje oraz bogatsza wiedzg, jak raportowane wyniki sa sprz¢zone z infor-
macjami z marketingu. Takie podejscie w praktyce gospodarczej pozwala na whasciwe przedstawienie infor-
macji finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Stowa Kkluczowe: koszty prac badawczych, koszty prac rozwojowych, innowacja produktowa, wartosci nie-
materialne i prawne, analiza rynku

Wprowadzenie

Innowacje staja si¢ integralng czgscia funkcjonowania i rozwoju kazdej organizacji. Wa-
runkiem uznania rozwiazania za innowacyjne jest element nowosci, oryginalno$ci oraz jego
wykorzystanie w praktyce z pozytywnym skutkiem (Duraj, Papiernik-Wojdera, 2010).
W publikacjach z zakresu rachunkowosci sa podejmowane proby okreslenia miejsca inno-
wacji w rachunkowosci (Turyna, Rak, 2006; Boniecki, Grabowski, 2007; Piotrowska
2015). Innowacje stanowia wazny skladnik aktywow kazdej organizacji gospodarcze;j.
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Jednak — jak stusznie podkreslali J. Turyna i J. Rak (2006, s. 232) — ,,Rachunkowo$¢, jak
dotychczas, nie zdefiniowata pojecia innowacji, ani tez nie traktuje ich jako odrgbnego
sktadnika zasobow gospodarczych, ujmowanego w bilansie przedsi¢biorstwa”. Pojgcie
innowacji z perspektywy rachunkowosci jest kojarzone z grupg innowacyjnych zasobow
zaliczanych do warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych.
Przedsigbiorstwa postrzegane jako innowacyjne charakteryzuja znaczace naktady na zakup
wartosci niematerialnych i prawnych, oraz wyzszy ich udziat w aktywach trwatych, ktory
réznicuje si¢ ze wzgledu na poziom innowacyjnosci (Comporek, 2014). Za przedmiot roz-
wazan w niniejszym artykule wybrano naktady na prace badawczo-rozwojowe.

Kluczowym zrodtem proceséw innowacyjnych sa rezultaty prowadzonych prac badaw-
Czo-rozwojowych. Proces innowacyjny nie jest jednorazowa inicjatywa, lecz stanowi ciag
zdarzen poczawszy od powstania pomystu (inwencja) poprzez jego urzeczywistnienie
(innowacja) do upowszechnienia (dyfuzja) (Lobejko, 2004).

Celem artykutu jest prezentacja kosztow prac badawczo-rozwojowych na przykladzie
innowacyjnego przedsigbiorstwa zlokalizowanego w Polsce potnocno — wschodniej oraz
proba wskazania dzialalnoéci badawczo-rozwojowej jako jednego z obszardw integracji
informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci i marketingu.

Jednostka powinna ujmowaé naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wedtug ob-
owigzujacego prawa bilansowego. Krajowe prawo bilansowe (Ustawa o rachunkowosci,
2013) i migdzynarodowe standardy sprawozdawczoséci finansowej (MSR 38 Aktywa nie-
materialne) przewiduja, ze w bilansie do aktywow niematerialnych zalicza si¢ jedynie kosz-
ty prac rozwojowych. Naklady poniesione na prace badawcze ujmuje si¢ bezposrednio
W kosztach biezacych w momencie ich poniesienia. Z punktu widzenia rachunkowosci
finansowej wazne jest zatem odroznienie prac badawczych od prac rozwojowych oraz
podjecie decyzji o kapitalizacji naktadow na prace rozwojowe.

Prawo bilansowe wymienia warunki, ktére muszg by¢ spetnione tgcznie, aby koszty
prac rozwojowych mozna bylo ujmowac¢ w sprawozdaniu finansowym w grupie wartosci
niematerialnych i prawnych. Ich aktywowanie zalezy, m. in., od odpowiedniego przygoto-
wania dokumentacji technicznej, wiarygodnego okreslenia poniesionych nakladow, a takze
spetlnienia warunku, Ze poniesione naktady przyczynig si¢ do generowania w przysztosci
korzysci ekonomicznych. Oznacza to zapotrzebowanie na informacje dotyczace efektow,
ktore sa w stanie zapewni¢ zwrot ponoszonych naktadow. Zachodzi wigc konieczno$é
przeprowadzenia badan marketingowych, ktore maja na celu okreslenie potencjatu rynko-
wego nowego produktu i perspektyw jego rozwoju. Na ich podstawie mozna ustali¢ prze-
widywany poziom sprzedazy i prawdopodobienstwo zwrotu poniesionych kosztow, a takze
okresli¢, czy zostang spelnione oczekiwania przedsigbiorstwa co do wynikow finansowych.
Dopiero potaczone informacje finansowe i niefinansowe tworzone przez marketing i ra-
chunkowo$¢ jednostki moga potwierdzi¢ zasadno$¢ wdrozenia wynikéw prac badawczych
i realizacji prac rozwojowych. W rezultacie, powstaty w wyniku prac rozwojowych sktad-
nik aktywow, znajduje w dokumencie Zrodtowym potwierdzenie sposobu wytwarzania
przysztych korzysci ekonomicznych. Zatem, jak wynika z tych rozwazan, istnieje mozli-
wos$¢ aktywowania kosztow prac rozwojowych:

a) w trakcie ich realizacji, najczeéciej jako czynne rozliczenia miedzyokresowe

kosztow;

b) po ich zakonczeniu, jako warto§ci niematerialne i prawne,
bez ich wptywu na biezacg warto§¢ wyniku finansowego. Jezeli nie ma gospodarczego
efektu tych prac, to koszty odnosi si¢ na wynik finansowy okresu, w ktorym je zakonczono.
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W artykule wykorzystano analize literatury przedmiotu i wybranych przepisow prawa
bilansowego oraz metode studium przypadku. Na potrzeby niniejszego opracowania postu-
zono si¢ przyktadem innowacyjnego przedsigbiorstwa zlokalizowanego w Polsce potnocno-
wschodniej, ktore podje¢to proces opracowania innowacji produktowej i jednocze$nie inno-
wacji technologicznej. Wybor podmiotu wynika z faktu petlienia przez autorke funkcji
eksperta przy tworzeniu dokumentu oceniajacego zasadnos¢ wprowadzania nowego inno-
wacyjnego produktu na rynek.

1. Realizacja prac i struktura kosztow dzialalnosci badawczo-rozwojowej —
studium przypadku

Badane przedsigbiorstwo zmierza do wprowadzenia innowacji produktowej, ktora z uwagi
na rozwigzania okreslonych czgsci sktadowych ma réwniez charakter innowacji technolo-
gicznej. Wyniki prac badawczo-rozwojowych stang si¢ przedmiotem ochrony patentowe;.
W przedsigbiorstwie zatozono, iz proces innowacyjny bedzie przebiegat w dwoch zasadni-
czych fazach:

— faza | — badawczo-rozwojowa, oznaczajaca przeprowadzenie badan przemystowych

i prac rozwojowych zmierzajacych do opracowania nowego unikalnego w skali
swiatowej produktu,

— faza Il — wdrozeniowo-innowacyjna, oznaczajaca wprowadzenie nowego produktu

do produkcji i na rynek.

W rezultacie fazy | powstanie zaawansowany technicznie i programowo funkcjonujacy
system prototypowy (cze$¢ sprzetowa i oprogramowanie), natomiast rezultatem fazy II
bedzie rozszerzenie oferty przedsigbiorstwa o nowy produkt, skonstruowany wedtug zasad
funkcjonowania i parametréw wypracowanych w fazie I.

Prace badawcze, ktére Spotka zamierza przeprowadzi¢ w ramach I etapu, obejmuja ba-
dania przemystowe, majace na celu zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci tworzenia ele-
mentéw sktadowych systeméw ztozonych. Zatozono, ze koszty badan przemystowych
beda obejmowaé, przede wszystkim, naktady zwigzane z pozyskiwaniem nowej lub uzu-
petieniem wiedzy o funkcjonowaniu okres$lonych rozwigzan technicznych na podstawie
technicznej analizy parametrow funkcjonalnosci rozwigzan dostgpnych na rynku. Odpo-
wiedni ich dob6r pozwoli na skonstruowanie w przysztosci nowego produktu. Analiza
rozwigzan technicznych, zastosowanych przez konkurencje, umozliwi odpowiedZ na pyta-
nie: czy system wykorzystujacy nowe rozwigzania be¢dzie wystarczajaco konkurencyjny
w stosunku do juz stosowanych w praktyce? Na tym etapie przedsi¢biorstwo zamierza
rozwija¢ wiedz¢ techniczno-technologiczng oraz zaproponowac jeden lub kilka wariantow
rozwigzan w zakresie nowego produktu. Rezultatem tego etapu bgdzie wybranie optymal-
nego rozwigzania. Zalozono, ze naktady na tym etapie beda obejmowaty zakup oprogra-
mowania, sprzetu badawczego, sprz¢tu komputerowego, ustug zewnetrznych ekspertow.
W kosztach wyodrebniono koszty pracy personelu B+R, zuzyte materiaty, ustugi zewngtrz-
ne i koszty ogdlne (np. czynsz za wynajem pomieszczen, delegacje stuzbowe), ktore mozna
bezposrednio przypisa¢ do prowadzonych prac. Wsrod wymienionych pozycji kosztow
znajduje sie takze zakup ushugi zewnetrznej polegajacej na marketingowej analizie potrzeb
klienta. Przedsi¢biorstwo tgczy zdefiniowanie potrzeb i preferencji klientow z techniczna
analiza poziomu nowoczesnosci produktow dotychczas wytwarzanych przez konkurencje.
Z punktu widzenia rachunkowosci finansowej wszelkie naktady zwigzane z tym etapem
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badana Spoétka zalicza do kosztow w momencie ich poniesienia. Wyniki tego etapu beda
kontynuowane w ramach prac rozwojowych.

Etap prac rozwojowych pozwoli przelozy¢ rezultaty badan przemystowych na plany,
zalozenia i projekty w odniesieniu do nowego produktu. Oznacza to ponoszenie kosztow
wykonania prawidlowo funkcjonujacego prototypu, gwarantujacego uzyskanie w docelo-
wej produkcji zalozonych parametrow 1 funkcji oraz testowania techniczno-
technologicznego wybranych nowych rozwigzan. Koszty fazy rozwojowej sa ujmowane
w ewidencji jako prace rozwojowe w trakcie realizacji (aktywowane jako rozliczenia mie-
dzyokresowe), z uwzglednieniem wszystkich kosztow bezposrednich oraz kosztow ogdl-
nych przypadajacych na prowadzone prace. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 33,
ust. 2), jedynie koszty prowadzonych na wlasne potrzeby prac rozwojowych zakonczonych
pozytywnym wynikiem, poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem nowej
technologii, zostang zaliczone do warto$ci niematerialnych i prawnych.

Etapy 1 fazy oraz struktura kosztow, zawarte w opracowanym budzecie projektu badaw-
Cz0-rozwojowego, sg przedstawione w tabeli 1.

Planowane koszty fazy badawczo-rozwojowej sg kosztami opartymi na pracy zespotu
badawczego badanego przedsigbiorstwa i wspotpracujacych podmiotéw zewngtrznych.
Przedsiebiorstwo to, wyrdzniajac prace badawcze i prace rozwojowe, kierowato si¢ mozli-
woscig wykorzystania ich efektow w praktyce oraz koniecznoscig ich rozgraniczenia na
potrzeby:

a) zarzadzania projektem innowacyjnym;

b) przygotowania dokumentacji w celu pozyskania zewn¢trznych Zrodet finansowania;

C€) ujecia kosztow w ksiggach rachunkowych i w sprawozdawczosci finansowe;j.

Przedsigbiorstwo wykorzystalo w tym celu przepisy Ustawy z 30 kwietnia 2010 roku
o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010, nr 96, poz. 615, art. 2, ust. 3 4)".

W prezentowanym przedsigbiorstwie koszty prac zwigzanych ze stworzeniem prawi-
dtowo funkcjonujacego prototypu, gwarantujacego uzyskanie w docelowej produkceji zato-
zonych parametrow i funkcji oraz koszty przygotowania dokumentacji technicznej beda
kwalifikowane do prac rozwojowych. Poza kosztami bezposrednimi, obejmuja one takze
koszty ogoélne, ktore mozna przypisa¢ do realizowanych prac. Wszelkie czynnosci, ktore
beda realizowane po wykonaniu prototypu, prezentowana spotka kwalifikuje do fazy wdro-
zeniowo-innowacyjnej, z ktora wiaze si¢ przejscie do uruchomienia produkcji nowego
wyrobu. Koszty rejestrowane na Il etapie stanowia podstawe do ujmowania w bilansie
kosztéw prac rozwojowych w czasie realizacji. Po ich zakonczeniu i stwierdzeniu, Ze przy-
niosty efekty i wytwarzanie nowego produktu zostanie wdrozone, beda podstawa wyceny
i zaliczenia ich do warto$ci niematerialnych i prawnych.

! Nalezy jednak podkresli¢, ze z punktu widzenia rachunkowosci, zgodnie z art. 10 Ustawy o rachunkowosci,
przedsigbiorstwo powinno wykorzysta¢ definicje dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i przyktady zawarte w MSR
38 Aktywa niematerialne (Szczepankiewicz, 2012).
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Tabela 1

Faza badawczo-rozwojowa projektu innowacyjnego — etapy i struktura kosztéw w badanym

przedsigbiorstwie

Struktura kosztow wedhug etapow prac badaw-
CZ0-rozwojowych

Opis ponoszonych naktadow

Etap | Prace przemystowe - pozyskiwanie
nowej wiedzy niezbg¢dnej do stworzenia nowe-
go produktu. Pozycje kosztow:

— zakup sprzgtu badawczego,

— zakup oprogramowania,

— zakup sprz¢tu komputerowego,

— zakup ushug zewnetrznych ekspertow,

— koszty pracy pracownikéw B+R,

— koszty materiatow,

— koszty ogolne

Naktady zwigzane z pozyskiwaniem nowej wiedzy o funk-
cjonowaniu okreslonych rozwigzan technicznych dostegp-
nych na rynku. Zakup ustug zewngtrznych wynikajacy

z ograniczonego zatrudnienia i braku wyspecjalizowanego
zaplecza narzedziowego oraz wobec wyraznej efektywnosci
ekonomicznej, np. w zakresie testowania zaawansowanych
rozwigzan zastosowanych w dostgpnych rozwigzaniach
technicznych, ktore wymagaja specjalistycznego sprzgtu

i narzedzi, a ktorych zakup bylby dla badanego przedsig-
biorstwa nieefektywny kosztowo. Zakup ustug zwiazanych
z inzynierig oprogramowania na potrzeby analizy technicz-
nej dostepnych rozwiagzan. Zakup ustug zwiazanych

z analiza konkurencji i badaniem zgodnosci funkcjonalnosci
systemu z oczekiwaniami odbiorcéw. Koszty ogélne obej-
mujg czynsz za wynajem pomieszczen, podroze stuzbowe,
oplaty telefoniczne

Etap Il Prace rozwojowe — wykonanie osta-
tecznych prototypow bedacych wzorem do
produkcji nowego produktu, opracowanie
dokumentacji technicznej i specyfikacji
wszystkich elementéw nowego produktu.
Pozyc;e kosztow:

zakup sprzetu badawczego i oprogramowa-

nia,

— zakup sprz¢tu komputerowego,

— zakup licencji na wykorzystanie opatento-
wanych rozwiagzan niezb¢dnych w fazie
prac rozwojowych,

— zakup ustug zewngtrznych ekspertow,

— koszty pracy pracownikéw B+R,

— koszty materiatow,

— koszty zwigzane z ubieganiem si¢ o certy-
fikaty, zgloszeniami patentowymi i reje-
stracja wzoru przemystowego,

— koszty ogélne

Planuje si¢ zakup licencji na opatentowane rozwiazania,

ktore sa niezbedne do skonstruowania prototypow.

Zakup ushug zewngtrznych:
zw1qzanych z produkcja i testowaniem prototypow:
wsparcie w zakresie wytworzenia i testowania kolejnych
wersji prototypéw nowych produktéw. Wytworzenie
prototypow oraz zakup sprzetu niezbgdnego do ich te-
stowania dla badanego przedsigbiorstwa bytoby nieefek-
tywne kosztowo,

— zakup ustug zwigzanych z inzynierig oprogramowania
na potrzeby analizy technicznej dostgpnych rozwigzan
software,

— zakup ustug zwiazanych z opracowaniem dokumentacji
technicznej,

— zlecenie wykonania analizy przysztych rynkow zbytu
i perspektyw jego rozwoju.

Koszty ogodlne: najem powierzchni, podroze stuzbowe,

optaty telefoniczne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji analizowanego przedsigbiorstwa.

2. Analiza rynku jako obszar integracji informacji pochodzacych

z marketingu i rachunkowosci

Identyfikacja, wycena i ujmowanie kosztéw prac badawczo-rozwojowych naleza do zadan
rachunkowosci. Z jej perspektywy nie wystarcza postugiwanie si¢ w tym celu tylko kryte-
riami techniczno-produkcyjnymi. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze zgodnie z MSR 38
(MSR 38, s. A1034) sktadnik aktywdéw niematerialnych, powstaty w wyniku prac rozwo-
jowych lub realizacji ich etapu w ramach przedsigwzigcia prowadzonego we wilasnym
zakresie, ujmuje si¢, gdy jednostka jest w stanie udowodnic ,,sposob, w jaki sktadnik akty-
woOw niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne”.
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Jednostka moze udowodni¢, migdzy innymi, istnienie rynku na produkty powstajace dzieki
sktadnikowi lub na sam sktadnik lub — jesli sktadnik ma by¢ uzytkowany przez jednostke —
uzyteczno$¢ sktadnika aktywoéw niematerialnych. W mys$l Ustawy o rachunkowosci do
warto$ci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ koszty zakonczonych prac rozwojowych,
gdy znane sg ich efekty i pelne koszty (Kabalski, 2014). Zgodnie z art. 33, ust. 2 zakwalifi-
kowanie moze nastgpié¢, gdy ,.koszty prac rozwojowych zostana pokryte, wedtug przewi-
dywan, przychodami ze sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii” (Ustawa
o rachunkowosci, 2013). Na etapie prac rozwojowych aktywowanie — przez zaliczenie do
warto$ci niematerialnych i prawnych — moze nastapi¢ po spetnieniu warunkéw udokumen-
towania technicznej charakterystyki produktu, wiarygodnego ustalenia kosztéw poniesio-
nych w czasie prac rozwojowych oraz dostepnosci srodkow finansowych na ich ukoncze-
nie. Jednostka powinna takze udowodnic¢ efekt prac, tj. wypracowanie w przysztosci korzy-
$ci ekonomicznych. W tym celu nalezy wykorzysta¢ odpowiednie dokumenty Zrédlowe,
zawierajace uzyteczne informacje i obliczenia. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w dtuzszej perspektywie musi by¢ optacalne, mimo ze rzadko spetnia ona ten
warunek w krotkim okresie. Niewiele przedsigbiorstw moze sobie pozwoli¢ na ponoszenie
kosztow w obszarze badan i rozwoju bez uzyskania korzysci ekonomicznych (Rokita,
2014).

W przypadku analizowanego przedsicbiorstwa innowacja ma charakter innowacji pro-
duktowej. Z tego wzgledu jest uzasadnione oszacowanie spodziewanych zyskow ze sprze-
dazy nowego produktu w okresie, w ktorym bedzie on sprzedawany. Przejscie z etapu prac
badawczych do prac rozwojowych przedsigbiorstwo uzasadnito wynikami wstgpnej analizy
konkurencji i badaniem zgodnos$ci funkcjonalno$ci nowych systeméw z oczekiwaniami
odbiorcow. Na etapie prac rozwojowych przedsigbiorstwo zamierzalo natomiast przepro-
wadzi¢ poglebiong analiz¢ rynku zbytu i perspektyw jego rozwoju oraz oszacowac na tej
podstawie przyszte przychody ze sprzedazy, wydatki na dziatania marketingowe, planowa-
ne koszty i zyski. Przedsiebiorstwo ma $wiadomos¢, iz przetworzona i wygenerowana
wiedza, jako rezultat prac badawczo-rozwojowych, musi by¢ uzyteczng z perspektywy
Klientéw.

W ramach badan rynkowych przeprowadzonych przez podmiot zewngtrzny, zostat oce-
niony potencjat rynku krajowego i zagranicznego, na ktérym funkcjonuje badane przedsie-
biorstwo oraz potencjat rynkowy nowo wprowadzanego produktu. Na podstawie dostep-
nych baz danych przeprowadzono analiz¢ konkurencji (silni i stabi, blizsi i dalsi) w ukta-
dzie przedmiotowym i geograficznym (konkurencja krajowa i zagraniczna), analiz¢ poten-
cjalnych klientéw wedhug segmentdéw rynku, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku doce-
lowego oraz kanatow dystrybucji. Jednoczesnie przystapiono do badan jakosciowych (in-
dywidualne wywiady pogtebione) z udziatem 20 ekspertéw z dziedziny nauki i technologii,
analizujacych problem w szerszej przestrzeni i dostrzegajacych wieloaspektowos$¢ nowego
rozwigzania. Indywidualne wywiady poglebione, przeprowadzone wsrod docelowych
klientdw, pozwolily na poznanie poziomu ich wiedzy o mozliwos$ciach wykorzystania
przez nich nowego produktu oraz ich zdolno$ci nabywczych. Wyniki analizy wskazaty na
czynniki ryzyka, ktére moga w przysztosci spowodowacé wystapienie strat lub osiagnigcie
nizszego niz zatozony zysk. Podstawowe znaczenie ma silna konkurencja, niski poziom
wiedzy o proponowanych rozwigzaniach innowacyjnych wsrod gtownych grup docelowych
klientow, niezadowalajacy poziom rozpoznawalnosci marki badanego przedsigbiorstwa,
konieczno$¢ ponoszenia znacznych nakladow na dzialania marketingowe zwiagzane z eks-
pansja produktowa.
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W przedsigbiorstwie przeprowadzona marketingowa analiza rynku bedzie miata wptyw
na uj¢cie w rachunkowosci kosztow prowadzonych prac rozwojowych. Jest ona podstawg
do ustalenia czy szacowane przychody ze sprzedazy, przy zatozonym poziomie kosztow
ponoszonych przed wprowadzeniem produktu na rynek i po jego wprowadzeniu, zapewnia
zyski na poziomie pozwalajacym osiagna¢ gltéwne cele przedsigbiorstwa. Sporzadzony
raport jest dokumentem zrodtowym, umozliwiajacym integracj¢ informacji niefinansowych
z finansowymi na potrzeby sprawozdawcze. Wyniki analizy rynku beda miaty znaczenie,
aby potwierdzi¢ jeden z warunkéw, zgodnie z ktérym prace rozwojowe wygenerujg
w przysztoséci korzysci ekonomiczne i zwrot kosztdw jest wysoce prawdopodobny. Zatem
koszty mogg by¢ aktywowane zardwno w czasie realizacji prac rozwojowych, jak i po ich
zakonczeniu.

Obecnie rachunkowo$¢ jest postrzegana jako zrédlo informacji o ekonomicznej przy-
sztosci jednostki. Zauwaza si¢, zwlaszcza w ostatnim dziesigcioleciu, rozszerzajacy si¢
zakres przenikania prospektywnych informacji generowanych za pomoca narzedzi rachun-
kowosci zarzadczej do produktu finalnego rachunkowosci finansowej, ktorym jest spra-
wozdanie finansowe (Samelak, 2013). Przedstawione w artykule przedsigbiorstwo wyko-
rzystuje budzet kosztow realizowanego projektu innowacyjnego do oddzielenia kosztow
prac badawczych od prac rozwojowych. Dodatkowo do oceny, czy naktady na prace roz-
wojowe moga by¢ aktywowane, przedsigbiorstwo wykorzystuje informacje pochodzace
z dziedziny marketingu.

Uwagi koncowe

Prace badawcze nie gwarantujg osiggnigcia pozytywnych wynikéw, nie mozna tez jedno-
znacznie stwierdzi¢, ze ich ostateczny rezultat b¢dzie nadawat si¢ do gospodarczego wyko-
rzystania. Wynika z tego konieczno$¢ zaliczania naktadéw na prace badawcze w cigzar
kosztéw okresu, w ktéorym zostaly one poniesione. Warunkiem zaliczenia nakladow na
prace rozwojowe do wartos$ci niematerialnych i prawnych, ponoszonych przed rozpocze-
ciem produkcji na skale przemystowa, jest ich zakonczenie oraz taczne spelienie wymo-
goéw wymienionych w prawie bilansowym. Jezeli prowadzone prace rozwojowe nie spet-
niaja w catosci lub w czesci kryteriow ich aktywowania, naktady w catosci kwalifikuje si¢
do kosztdbw w momencie rezygnacji z ich wdrozenia. Jezeli prowadzone prace rozwojowe
nie znajda akceptacji na rynku, to nie zostaje spetnione jedno z kryteriow zaliczania do
aktywow niematerialnych, aby ich koszty mozna byto kapitalizowac. Analiza rynku pozwa-
la na przejscie z fazy badawczej do fazy rozwojowej i ujmowanie kosztow realizowanych
prac rozwojowych w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej grupie aktywow, a nie ich
zaliczanie do biezacych kosztow jednostki. Prace badawczo-rozwojowe stanowia przyktad
bezposredniej integracji wiedzy z dziedziny marketingu z rachunkowoscig i wiedza tech-
niczno-technologiczng.

Artykut jest ilustracjg problemu potaczenia informacji z rachunkowosci z informacjami
z zakresu marketingu. Innowacje produktowe powstaja najczesciej pod wptywem zapotrze-
bowania ze strony rynku i sg wrazliwe na czynniki rynkowe. Wedlug M. Bonieckiego
i R. Grabowskiego (2007, s. 143) ,,Nowe wyroby moga zawie$¢ oczekiwania ze wzgledu na
brak popytu lub zbyt maty popyt”. Nalezy zatem przyjac, ze marketing prezentuje informa-
cje, ktore muszg by¢ brane pod uwage w systemie informacyjnym rachunkowosci. Rachun-
kowos¢ zyskuje dzigki temu glgbsze rozumienie natury aktywow, ktore opisuje oraz bogat-
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szg wiedze jak raportowane wyniki sg sprzezone z informacjami z innych dziedzin, w tym
przypadku z dziedziny marketingu. Takie podejscie w praktyce gospodarczej pozwala na
wlasciwe przedstawienie informacji finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finan-

sowym.
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THE VALIDITY OF THE MARKET ANALYSIS AND TRENDS OF ITS DEVELOPMENT IN
R & D FROM AN ACCOUNTING PERSPECTIVE

Abstract: Purpose — the aims of article are to present the costs of research and development activities on the
example of the enterprise located in the north-eastern Poland and to discuss research and development activi-
ties as one of the areas of integration of the information coming from the accounting system and marketing.
Design/Methodology/Approach — in the paper, the following methods are used: the case study method, the
analysis of subject literature as well as the analysis of selected regulations of balance sheet law. Findings —
while making decisions regarding the research and development activities, the researched enterprise took into
consideration the possibility of using their results in practice and the possibility of separating the costs of re-
search activities from the costs of development activities for the aims of managing an innovative project, their
inclusion in the account books and financial reporting as well as for the needs of preparing the documentation
necessary for gaining external sources of financing. The analyzed company justified moving from the research
stage to that of development with the results of the conducted market analysis and the prospects of the market
development in terms of the demand for a new product as well as estimating on this basis the future revenues
of sale, expenditures on marketing activities, determining the relation between the level of expenditures and
planned revenues, and profits. The conducted market analysis shows that in the future, development activities
will generate economic benefits. It also indicates that there is a possibility of activating the costs of develop-
ment works in the balance sheet both in the course of their realization and after finishing them. Originali-
ty/Value — the paper sheds light on the problem of the integration of the knowledge on accountancy with the
knowledge on marketing in the area of research and development activities. The relations are important both



Zasadnos¢ analizy rynku i kierunkow jego rozwoju w dziatalnosci badawczo-rozwojowej. .. 73

from the point of view of theory and the point of view of economic practice. Product innovations tend to be
created due to the market demand and they are sensitive to market factors. Marketing shows information,
which has to be taken into consideration in the accountancy information system. Thus, accountancy offers and
insight into the nature of assets, which it describes, and more comprehensive knowledge on how the reported
results is conjugated to the marketing information. In the economic practice, this method allows for an ade-
quate presentation of financial information included in the financial report.

Keywords: costs of research and development activities, product innovation, intangible assets, market
analysis
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