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WPROWADZENIE

Naplyw inwestycji do krajéw rozwijajacych sie charakteryzuje si¢ znacznym
zréznicowaniem w poszczegdlnych krajach. Ze wzgledu na brak wystepowania rynkow
kapitalowych w niektorych krajach arabskich, w niniejszej pracy skupiono si¢ na
zagranicznych inwestycjach bezposrednich, jako jednym 2z rodzajow inwestycji.
Inwestycje, wlaczajac zagraniczne inwestycje bezposrednie (BIZ), dajg sit¢ napedowa do
rozwoju gospodarczego w poszczegdlnych krajach. BIZ stanowig wazne zrodto funduszy
dla krajowych inwestycji, pobudzajac tworzenie kapitatu w kraju goszczacym.
Wspblczesnie coraz wicksza uwage, zaroOwno na poziomie krajowym jak i
migdzynarodowym, poswigca si¢ kwestiom zwigzanym z zagranicznymi inwestycjami
bezposrednimi. Wedtug §wiatowego raportu dotyczacego inwestycji, pomimo dzialan na
rzecz otwarcia gospodarki wiele krajow rozwijajacych si¢, w tym krajéw arabskich,

zdotato przyciagnaé tylko niewielka liczbg BIZ.

Istnieje wiele czynnikow, ktore utrudniaja naptyw inwestycji zagranicznych do krajow
arabskich. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest zestawem cech i czynnikow, ktore pozwalaja
inwestorowi na ocen¢ i porownanie potencjalu dowolnego kraju w stosunku do innych
krajow. Istnieje wiele czynnikow ekonomicznych, spolecznych 1 politycznych, ktore
powoduja wzrost poziomu zagranicznych inwestycji bezposrednich. Potencjalny inwestor
bierze te czynniki pod uwagg, przy wyborze kraju w celach inwestycyjnych 1 ocenia jego
atrakcyjnos¢ w tym wzgledzie. Termin atrakcyjno$¢ inwestycyjna oznacza zespot
czynnikow, ktore przyczyniaja si¢ do zapewnienia odpowiedniego klimatu dla inwestycji.
Termin klimat inwestycyjny oznacza warunki ekonomiczno-finansowe kraju, ktore
oddziatujg na osoby fizyczne lub firmy pragnace inwestowa¢ w danym kraju. Dobry klimat
inwestycyjny jest zazwyczaj osiggany poprzez poprawe¢ uwarunkowan inwestycyjnych.
Problemem politykéw w krajach arabskich jest identyfikacja czynnikoéw okreslajacych
atrakcyjno$¢ inwestycyjng 1 ustalenie czynnikow, ktore wywieraja na nig najwiekszy
wplyw. W niniejszej pracy, starano si¢ zidentyfikowaé najwazniejsze czynniki wplywajace
na poziom inwestycji w krajach arabskich. Proces przyciggania inwestycji jest istotnym
elementem konkurencyjnos$ci kraju. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze konkurencyjnosé¢
oznacza zbior instytucji, zasad dzialania 1 czynnikéw okreslajacych poziom

produktywnosci krajul.

! Produktywno$¢ jest powszechnie okreslana, jako stosunek wielkosci produkeji do wielkosci poniesionych
naktadéw (OECD, 2001).



Istotnym w niniejszej pracy dla krajow arabskich jest opracowanie indeksu opisujacego
czynniki wptywajace na atrakcyjno$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich. Do
obliczenia tego ztozonego indeksu potrzebne sg dane, ktore opisujg czynniki wptywajgce
na atrakcyjno$¢ inwestycji. Dane zostaly dobrane z wielu zrodet jak np. UNCTA oraz Arab
Investment and Export Credit Guarantee Corporation. W rezultacie indeks bedzie
pokazywat ranking wybranych krajow arabskich zgodnie z ich atrakcyjnoscia pod
wzgledem naptywu BIZ a nastepnie zostanie poréwnany z Polska, stanowigcg dobrg baze
do poréwnan (szczegdly zostaly wyjasnione w Rozdziale 1). Dodatkowo, ze wzgledu na
budowe indeksu, istnieje mozliwo$¢ przeprowadzenia i sprawdzenia szczegdétowych
informacji dotyczacych atrakcyjnosci kazdego kraju. Te analizy mogg zostaé wykorzystane
przez politykow do wyciagnigcia wnioskéw dotyczacych uatrakcyjnienia kraju w taki

sposob, aby powodowato to naptyw BIZ.

Problem badawczy

Przez dziesigciolecia kraje arabskie staraly si¢ przyciaggna¢ inwestycje zagraniczne.
Potrzeby zwigzane z pozyskaniem wigkszej ilosci Srodkow finansowych, w celu
zaspokojenia rosnacych potrzeb zwigzanych z rozwojem infrastruktury, zmusity te kraje do
szukania zewnetrznych zrodet finansowania. W krajach arabskich istnieje rowniez
wyrazny brak inwestycji krajowych. Kraje arabskie dotozyly wielu staran w celu
przyciagnigcia inwestycji zagranicznych, ale ich wielko$¢ jest mniejsza niz planowano 1

oczekiwano. Dlatego wazne jest zrozumienie przyczyn takiej sytuacji.

Kraje arabskie maja wspolne cechy, takie jak jezyk, religia, wspolna kultura i potozenie.
Jednakze te wspdlne czynniki nie uniemozliwiaja zrdéznicowania tych krajow pod
wzgledem innych cech, takich jak struktura i rozmiar gospodarki, liczba ludnosci oraz
wielko$¢ 1 dostepnos¢ zasobow naturalnych, postep gospodarczy a takze wiele innych.
Istnieje wiele opinii na temat tego, ktore czynniki sg najwazniejsze 1 maja najwiekszy
udzial w procesie przyciggania inwestycji. Badania teoretyczne wskazuja, zZe
najwazniejszymi kwestiami, ktore determinujg proces przyciggania inwestycji s3 motywy
zwigzane z inwestowaniem. Istnieje wiele motywow podejmowania inwestycji
zagranicznych, takich jak poszukiwanie zasobow naturalnych, zwigkszenie wydajnosci,
rozwoj rynkow, taniej i niewykwalifikowanej lub $rednio wykwalifikowanej sity roboczej,
pozyskanie mozliwosci technologicznych, do$wiadczenia w dziedzinie zarzadzania lub
marketingu, umiej¢tnosci organizacyjnych. W pracy starano si¢ znalez¢ odpowiedZz na

pytanie, co powoduje przycigganie inwestycji zagranicznych. Jezeli motywy inwestycji
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zagranicznych w krajach arabskich sg zré6znicowane miedzy krajami, to powodem tego sa
réznice w strukturze i rozmiarze gospodarki. Wowczas, czynniki wplywajace na proces
przyciggania inwestycji zagranicznych w danym kraju nie sg koniecznie takie same w
innych krajach. Prowadzona jest analiza i badania czynnikéw majacych najwigkszy wptyw
na proces przyciggania inwestycji zagranicznych w krajach arabskich. W wyniku tego
przedstawione sa praktyczne rozwigzania i rekomendacje pomagajace decydentom w
zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest to mozliwe przez wykorzystanie wiedzy na
temat najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na proces przyciggania inwestycji
zagranicznych do ich krajow. Zostanie réwniez przeprowadzone poroOwnanie migdzy

krajami arabskimi a Polska, jako punktem odniesienia (benchmarkiem).
Cele pracy i hipoteza badawcza

Podstawowym celem niniejszej pracy jest dokonanie oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej
krajow arabskich. Cel podstawowy mozna dekomponowa¢ na pig¢ celow szczegotowych.
Wowczas najwazniejsze kwestie niniejszej pracy mozna przedstawi¢ jako:

e identyfikacja i analiza czynnikow okreslajacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna;

e budowa miary atrakcyjnosci inwestycyjnej;

e zastosowanie miary do pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow arabskich;

e propozycja zmian zmierzajacych do zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej

krajow arabskich;
e ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow arabskich 1 poréwnanie z Polska, jako

benchmarkiem.

Glowna hipoteza pracy zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze najwigkszy wplyw na atrakcyjnosé
inwestycyjng krajow arabskich maja czynniki polityczne. Rozprawa sklada si¢ z nizej
przedstawionych czterech rozdziatbw. W rozdziale 1 w trzech podrozdziatach opisane
zostaly inwestycje oraz atrakcyjno$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich. Rozdziat
zajmuje si¢ inwestycjami 1 ich klasyfikacja, pojeciem inwestycji oraz teoriami
dotyczacymi zagranicznych inwestycji bezposrednich. Rozdziat przedstawia réwniez
histori¢ inwestycji zagranicznych na §wiecie. W rozdziale tym wskazano réwniez bariery
inwestycyjne wynikajace z gldownych determinant inwestycji zagranicznych. W rozdziale 2
opisana zostata metodologia oceny atrakcyjnosci BIZ w trzech podrozdzialach. W tym
rozdziale przeanalizowano wybrane indeksy oraz badania na temat atrakcyjnosSci

zagranicznych inwestycji bezposrednich. Ponadto opisane zostaty gtowne etapy budowy



ztozonych wskaznikow oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej. W tym rozdziale poréwnane
zostaly rowniez metody stosowane do oceny atrakcyjnosci inwestycji. W rozdziale 3
w trzech podrozdzialach przeanalizowano specyfike inwestycji w krajach arabskich.
W pierwszym podrozdziale zostal przeprowadzony krétki przeglad wybranych danych
ekonomicznych i geograficznych dotyczacych krajow arabskich oraz przedstawiony zostat
przedmiot badania. W drugim podrozdziale przeanalizowano trendy BIZ w krajach
arabskich. W trzecim podrozdziale, poprzez analiz¢ wybranych wskaznikow, oceniony
zostal klimat inwestycyjny panujacy w krajach arabskich. Rezdzial 4 zawiera ocen¢
atrakcyjno$ci inwestycyjnej krajoéw arabskich w czterech podrozdziatach. W pierwszym
podrozdziale, za pomoca metod wektorowych oceniono analize¢ atrakcyjnosci krajow
arabskich oraz Polski. Omowione zostaly trzy etapy zwiazane z budowa zlozonego indeksu
zbudowanego na bazie syntetycznej miary wektorowej 1 przeprowadzono pordwnanie
otrzymanych wynikdbw z innymi indeksami. W drugim podrozdziale zostala
przeprowadzona analiza czynnikéw, ktore wplywaja na atrakcyjnosci inwestycyjng krajow
arabskich w porownaniu do Polski. W trzecim podrozdziale zostaly zbadane zmiany
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej krajow arabskich 1 Polski. W ostatnim podrozdziale
przedstawiono propozycje dla kazdego z analizowanych krajow arabskich, ktore moga

pomoc zwiekszy¢ naptyw BIZ.

Spis tresci rozprawy zaprezentowany jest ponize;j.
Wstep
1. Inwestycje 1 atrakcyjnos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich
1.1. Inwestycje i ich klasyfikacja
1.2. Pojecie, teorie 1 praktyka zagranicznych inwestycji bezposrednich
1.2.1. Teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich
1.2.2. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w praktyce w rd6znych okresach
historycznych

1.3. Determinanty atrakcyjnosci inwestycyjnej

2. Metodyka badania atrakcyjnos$ci zagranicznych inwestycji bezposrednich
2.1. Przeglad metod oceny atrakcyjnosci zagranicznych inwestycji bezposrednich
2.2. Ztozona miara atrakcyjnos$ci zagranicznych inwestycji bezposrednich
2.3. Zagregowane metody badania atrakcyjnos$ci inwestycyjne;j
2.3.1. Syntetyczna miara wektorowa

2.3.2. Miara syntetyczna wykorzystujaca metod¢ PCA



2.3.3. Metoda Topsis

3. Specyfika inwestycji w krajach arabskich
3.1. Kultura oraz geografia gospodarcza krajow arabskich
3.2. Analiza trendéw zagranicznych inwestycji bezposrednich w krajach arabskich
3.2.1. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w krajach arabskich
3.2.2. Zagraniczne inwestycje bezposrednie pomigdzy krajami arabskimi i ich analiza
sektorowa

3.3. Analiza wskaznikéw klimatu inwestycyjnego w krajach arabskich

4. Analiza empiryczna atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow arabskich

4.1. Badanie atrakcyjno$ci inwestycyjnej krajow arabskich i1 Polski za pomocg metod
wektorowych

4.2. Analiza czynnikéw wplywajacych na atrakcyjno$¢ inwestycyjng krajow arabskich
w porownaniu z Polskg

4.3. Zmiany w atrakcyjnos$ci inwestycyjnej krajow arabskich i Polski w latach 2005-2010

4.4. Propozycje istotnych zmian w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow
arabskich

Whnioski 1 przyszie badania.

Zakres pracy

Ze wzgledu na trudnosci w dostepie do wiarygodnych danych dotyczacych niektorych
krajow, ograniczono liczbe analizowanych krajow arabskich z dwudziestu dwoéch jedynie
do trzynastu. Dla tych trzynastu krajow istniaty dane niezbedne do analizy w wybranym
okresie. W pozostatych krajach brakowalo niektorych danych do analizy. Na przyktad
w Sudanie nie ma danych dotyczacych BIZ, w Panstwie Palestynskim brak jest danych na
temat inflacji, w Komorach brak jest danych na temat PKB itp. W Somalii trwa wojna
a sytuacja polityczno-gospodarcza jest niestabilna. W niektorych krajach arabskich
istniejagce dane nie sa wiarygodne. Niniejsza praca jest pierwszym opracowaniem, ktore
poréwnuje atrakcyjno$é inwestycyjna krajow arabskich Srodkowego Wschodu i Afryki
Poénocnej z atrakcyjnoscig inwestycyjng Polski w latach 2005-2010. Przeprowadzono
analize baz danych zaré6wno Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych
w Iraku, jak rowniez roznego rodzaju baz danych dostepnych w Internecie (Scopus,

EBSCO i SSRN) i nie znaleziono prac na ten temat.



Polska zostata wybrana, jako baza do poréwnan z nizej wymienionych powodow:

e do poréwnan poszukiwano kraju, ktory jest dobrym wzorcem dla oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Skoncentrowano si¢ na Europie, ze wzgledu na to, iz
tutaj nastapito przejscie z gospodarki centralnie planowanej do rynkowej. Podobna
sytuacja miata miejsce W wielu krajach arabskich, ktore przeszty transformacje
z systemow scentralizowanych do rynkowych, jak na przyktad Irak. Od czasow
transformacji z systemu komunistycznego ponad 20 lat temu, Polska stata sig¢
najbardziej atrakcyjnym dla inwestycji zagranicznych panstwem Europy
Srodkowej. Istnieja pewne podobienstwa dotyczace naptywu kapitatu
zagranicznego pomiedzy niektorymi Kkrajami arabskimi a Polska w okresie
komunizmu. Polska charakteryzuje si¢ najwicksza gospodarka w Europie
Srodkowej i byla jedynym krajem $rodkowoeuropejskim, ktory odnotowat wzrost
gospodarczy, podczas gdy w innych krajach w okresie kryzysu finansowego
w 2008 i 2009 roku nastgpit spadek. Polska posiada jedng z najmocniejszych gietd
papierow wartosciowych podczas, gdy rynki finansowe niektorych krajow
arabskich charakteryzuja si¢ stabymi lub niefunkcjonujgcymi gietdami. Zatem
Polska jest dobrym wzorcem dla krajow dazacych do rozwoju rynkow
finansowych. Polska jest najwickszym zrodlem zasoboéw naturalnych w Europie,
a niektore kraje arabskie (jak Arabia Saudyjska, Irak lub Katar) posiadajg ogromny
potencjal zasobéw naturalnych, takich jak ropa naftowa i gaz ziemny oraz inne
surowce mineralne (patrz Rozdziat 3 dysertacji doktorskiej). Obecnie Polska moze
znajdowa¢ si¢ w waznym 1 przelomowym momencie, stajac si¢ w przysztosci
jednym z wiodacych krajéw europejskich 1 wzorem dla gospodarek krajow
arabskich;

e W pewnych kwestiach kraje arabskie sg porownywalne z Polska. Spoteczenstwo
Polski jest w duzej czes$ci spoleczenstwem religijnym podobnie jak w krajach
arabskich. Przyje¢cie do pordwnania innych krajow rozwijajacych si¢ — jak Chiny,
Indie itp. — mogloby by¢ bledne, ze wzgledu na znaczne réznice w rozmiarze ich
gospodarek i liczby ludnosci w stosunku do poszczegdlnych panstw arabskich.
Polska posiada swoja wilasng, samodzielng walutg, podobnie jak w przypadku

krajow arabskich.

Zamiarem badawczym bylo wybranie do analizy maksymalnie dlugiego okresu i taki
wybor bytby obiektywnie najlepszy. Ale w przypadku krajow arabskich trudno wybrac
jaki$ stabilny okres, ktory trwalby dla wszystkich krajow dostatecznie dtugo. Wiele krajow
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arabskich jest niestabilnych ze wzgledu na wojny, sankcje miedzynarodowe, niepokoje
polityczne i kryzys ekonomiczny. Dlatego w przeprowadzonej analizie skoncentrowano sig¢
na okresie 2005-2010. Przestanki wyboru tego okresu analizy byly nast¢pujgce:

e W latach poprzedzajacych 2005 rok w regionie wystgpowal dlugi okres braku
stabilizacji. Spowodowane to bylo wojng w Iraku i natozeniem na Irak sankcji
gospodarczych. Region arabski cierpiat z powodu sytuacji polityczno-
ekonomicznej. Przed rokiem 2005 naptyw BIZ do krajow arabskich, liczonych jako
odsetek tacznych swiatowych BlZ, byt znikomy i nie przekraczat 3,4%. W 2005
roku ten odsetek wzrost do 4,8% 1 osiggnal warto$¢ maksymalng 7% w 2009 roku;

e 0d poczatku 2011 roku, ze wzgledu na tak zwang Wiosng Arabskg albo rewolucje
arabskie $wiat arabski doswiadczal braku stabilizacji polityczno-ekonomicznej.
Stan ten trwa praktycznie az do dzisiaj. Okres, ktory nastapit po wydarzeniach
Wiosny Arabskiej charakteryzuje si¢ niewystarczajaca iloscig lub brakiem
wiarygodnych danych pochodzacych z wielu krajow arabskich.

Dane wejsciowe do rozwazan i obliczen zostaly pozyskane z réznych zrddel, takich jak
Bank Swiatowy, Konferencja Narodéw Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju,
Arabski Fundusz Walutowy, Arabskie Banki Centralne, Arabski Program Finansowania
Handlu, Liga Arabska, Arabska Organizacja do spraw Rozwoju Przemystu i Gornictwa,

Zwiazek Bankow Arabskich, Rada Arabskiej Jednosci Gospodarcze;.

Metodyka

Praktyczne znaczenie niniejszej pracy bierze si¢ z mozliwosci Szerszego zastosowania
opracowanych w niej kryteriow i1 wskaznikow w celu wsparcia decydentow panstw
1 inwestorow w podejmowaniu wiasciwych decyzji inwestycyjnych na poziomie
mi¢dzynarodowym. Ponadto praca ma roéwniez znaczenie metodyczne, gdyz
zaproponowano w niej zastosowanie miary wektorowej do oceny atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej poszczegdlnych krajow (Nermend K. , 2006; Nermend K. , Taxonomic
Vector Measure of Region Development , 2007) z wykorzystaniem koncepcji wskaznika
ztozonego (Freudenberg, 2003; Michela, Giovannini, Hoffman, Tarantola, Saltelli, &
Saisana, 2005; Castaings, Stefano, & Ari, 2008; Dalsgaard, 2013). Takie wskazniki
pozwalaja na zrozumienie procesu naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
(Brink, 2006).

Celem budowy ztozonego wskaznika, jest otrzymanie pojedynczej liczby umozliwiajacej
klasyfikacj¢ gospodarki kazdego ocenianego panstwa pod wzgledem atrakcyjno$ci
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inwestycyjnej. Ten wskaznik uwzglednia szeroki zakres danych dotyczacych wielu
aspektow funkcjonowania badanych panstw, takich jak gospodarka, spoteczenstwo
1 regulacje prawne, ktore wptywaja na atrakcyjnos¢ tych panstw pod katem naptywu BIZ.
Glowng rolg wskaznika jest kwantyfikacja 1 uproszczenie informacji w sposob, ktory
sprzyja zrozumieniu zlozonego problemu badawczego przez decydentow i spoteczenstwo.
Metoda budowania indeksu jest zgodna ze sposobem konstruowania wskaznikow
ztozonych (Freudenberg, 2003; Michela, Giovannini, Hoffman, Tarantola, Saltelli, &
Saisana, 2005; Castaings, Stefano, & Ari, 2008; Dalsgaard, 2013). Budowa wskaznika
wymaga zastosowania wielu metod obliczeniowych, a ich teoretyczne podstawy
1 zwigzane z nimi rozwigzania zostaly opisane w dysertacji doktorskiej. Zaproponowano
wybrane metody do oceny mocy objasniajacej wskaznika. Ostateczny wskaznik
atrakcyjnosci BIZ, ktory obejmuje gospodarki 13 panstw arabskich i1 Polski, jako panstwa
odniesienia, pozwala na ich klasyfikacj¢ i wspomaga proces podejmowania przez

przedsiebiorstwa decyzji dotyczacych lokalizacji BIZ.

Istnieje wiele ztozonych wskaznikow, ktore koncentruja si¢ na roznych obszarach, takich
jak zarzadzanie, klimat inwestycyjny, czynniki ekonomiczne oraz korupcja. Wskazniki
jednopoziomowe tworzone sg w oparciu o miernik budowany na bazie zbioru danych,
ktére mierza istotne atrybuty (determinanty, cechy) atrakcyjno$ci naptywajacych BIZ.
Udziat pojedynczych danych wejsciowych we wskazniku wynikowym jest okreslany przez
ich wagi. Wskazniki wielopoziomowe (hierarchiczne) budowane sa w oparciu o dane
skumulowane wyliczone z danych wejsciowych. Powinny wystgpowa¢ co najmniej dwa
poziomy zorganizowane Ww struktur¢ drzewa pomiedzy danymi wejSciowymi
a wynikowym miernikiem zlozonym. Indywidualne determinanty BIZ opisujace rozne
aspekty atrakcyjnosci BIZ stanowia wezty, ktore sg zgrupowane w indeksy posrednie,
tworzac pierwszy poziom hierarchii za§ korzen, w formie jednej zlozonej miary

atrakcyjnosci BIZ jest zwienczeniem tej struktury.

Klasyfikacja ztozonego wskaznika zalezy od wyznaczenia idealnego obiektu i klasyfikacji
wszystkich pozostatych obiektow wedlug ich odleglosci od ideatu, zwanego wzorcem
(czasem wzorcem rozwoju). Jedno z takich podejs¢ zostato wprowadzone przez Hellwiga
(Hellwig, 1968), gdzie wzorzec zostal okreslony w oparciu o znormalizowane cechy
obiektu (charakterystyki), sklasyfikowane jako stymulanty (wartosci przypisanych cech sg

wyzsze dla obiektow uwazanych za lepsze) i destymulanty (wartos$ci przypisanych cech sg



nizsze dla obiektow traktowanych za lepsze). Sklasyfikowane w ten sposob cechy sa
wykorzystywane do wyznaczenia obiektu wzorca, tworzac wspoOlrzgdne wzorca w
przestrzeni cech. Wszystkie obiekty sg punktami tej przestrzeni, a ich miejsce w rankingu
jest szacowane, jako funkcja odlegto$ci od wzorca. Pewng modyfikacjg tego podejscia
zaproponowang przez Nermenda jest zastgpienie odleglosci przez kierunek w przestrzeni
cech, czyli uzycie wektorow a nie odcinkow do badania réznic pomigdzy obiektem
a wzorcem (Nermend K. , 2006; Nermend K. , Taxonomic Vector Measure of Region
Development , 2007). Metoda klasyfikacji wykorzystujaca wzorcowy kierunek jest
nazywana syntetyczng metoda wektorowa. To podejscie jest wykorzystywane, jako gtowna
metoda klasyfikacji obiektow w niniejszej dysertacji. Za wzorzec przyjeto wektor taczacy
pierwszy i trzeci kwartyl obserwowanych obiektow. Niniejsza rozprawa jest pierwsza
praca prezentujaca syntetyczng miar¢ wektorowa do oceny atrakcyjnosci BIZ panstw

arabskich i Polski.

Literatura dotyczaca zastosowania wskaznikow ztozonych jest obszerna. Ponizej
przedstawiono rozne mierniki atrakcyjnosci BIZ publikowane w literaturze. Gléwne
réznice migdzy nimi dotycza glownych wskaznikéw (drugi poziom w hierarchii) oraz
metod wykorzystywanych do przypisywania wag i grupowania determinant BI1Z:

e UNCTAD’s Investment Compass, (UNCTAD, 2005b),

e UNCTAD’s Inward FDI Potential Index, (UNCTAD, 2012),

e UNCTAD Inward FDI Performance Index, (UNCTAD, 2012),

e DHAMAN FDI Attractiveness Index, (Jelili, 2013),

e AT. Kearney FDI Confidence Index, (A.T.Kearney Leading Global Management,

2014).

Ponadto prowadzone sa ankiety i badania zmierzajace do analizy atrakcyjnosci
inwestycyjnej i ich determinant. Ponizej przedstawiono przyklady takich badan.
e Dbadanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej panstw Europy przeprowadzone przez
Ernst & Young w 2014r., (Ernst & Young Global Limited, 2014),
e Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej panstw europejskich z zastosowaniem metody
PROMETHEE (Skufli¢, Rkman, & Sok&evi¢, 2013; S.C.Deshmukh, 2013),
e W badaniu przeprowadzonym przez Groh’a wykorzystano ré6zne metody budowy

ztozonego miernika atrakcyjnosci krajow pod katem przyciggania BIZ (Groh &
Wich, 2009).
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Z powyzszego mozna wywnioskowac, ze istniejg rézne podejscia i metody stosowane
przez réznych autorow. Niektére metody sg oparte na badaniu danych wejSciowych
0 charakterze obiektywnym, a niektére na badaniu opinii zebranych ankietg. Analiza
wielowymiarowa powinna bra¢ pod uwage cel badania. Syntetyczna miara wektorowa
atrakcyjnosci BIZ jest podstawowa metoda wykorzystywang w niniejszej rozprawie,
poniewaz tylko to podejscie wsrod metod analizy wielowymiarowej pozwala na
przeprowadzenie analizy dynamicznej (Kesra, 2009, p. 36). Poniewaz jednym z celow
pracy jest wilasnie przeprowadzenie analizy dynamicznej przyjeto rok 2005 jako punkt
referencyjny dla analizy przeprowadzonej dla pozostaltych lat. Dzigki analizom
prowadzonym w rozprawie doktorskiej potwierdzono, ze metoda syntetycznej miary
wektorowej moze by¢ z powodzeniem zastosowana do oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
panstw i ich gospodarek. Procedura badawcza budowy miary wektorowej sktada sie
z pigciu etapow (Kesra, 2009):

1. dobor zmiennych,

2. eliminacja zmiennych,

3. normalizacja zmiennych,

4. wyznaczenie wzorca i antywzorca,

5. wyznaczenie miary syntetycznej.

Etapy wymienione powyzej nastepuja po sobie liniowo, co zaprezentowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Etapy budowy miary syntetycznej wektora.

Selection of Elimination of Normalization of
Variables > variables > variables
Determination of the pattem Determination the
- and anti-pattern - synthetic measure

Zrodto: (Kesra, 2009).

Dla miary wyznaczonej] w ten sposob, wszystkie obiekty, ktore charakteryzuja sie
parametrami lepszymi od antywzorca i gorszymi od wzorca zostang scharakteryzowane
przez warto$¢ w zakresie od zera do 100. Zatem, wzorzec begdzie mial warto$¢ réwng 100
a antywzorzec miar¢ rowng zero. Mozliwe jest wyznaczenie warto$ci miary obiektow,

ktore sg lepsze od wzorca, Beda si¢ one charakteryzowaty wartoscig miary wigksza od 100
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(w niniejszej pracy moze to by¢ 300). Obiekty o wartoSciach miary gorszych od
antywzorca beda posiadaly warto$¢ ujemng. Zatem latwo mozna wyznaczy¢ polozenie

obiektu, w stosunku do wzorca i antywzorca.

Badanie atrakcyjnos$ci panstw arabskich i Polski z zastosowaniem metod

wektorowych

W dysertacji doktorskiej zostaly zebrane dane obejmujace lata 2005-2010.
Przeprowadzono analiz¢ danych obejmujaca wszystkie lata osobno, analize bazujaca na
$rednich wartoséci danych wejsciowych i analize dynamiczng traktujaca rok 2005 jako rok
bazowy. Wszystkie analizy przeprowadzono zaréwno miarami prostymi, jak i zlozonymi.
Jako podstawowa metoda klasyfikacji panstw pod wzgledem atrakcyjnosci BIZ
wykorzystano miar¢ wektorowg. Jest to nieliniowe odwzorowanie wielowymiarowe;j
przestrzeni ~ wybranych ~ uwarunkowan  ekonomicznych i  demograficznych
w jednowymiarowej przestrzeni wynikéw atrakcyjnosci BIZ. Jako metode sprawdzania
wynikow wykorzystano korelacje migdzy wynikami miary wektorowej i1 faktyczng
wielkoscig przeptywow BIZ. Jest intuicyjnie zrozumiale, ze miary atrakcyjnosci FDI

powinny by¢ istotnie skorelowane z rzeczywistym naptywem BIZ.

W pierwszym etapie prac wyznaczono cechy statystyczne 16 wybranych zmiennych
(determinant), przyjetych do opisu 13 krajow arabskich i Polski. Zmienne zostaly zebrane
w trzy grupy cech: uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne i polityczne. Zebrane dane
obejmuja horyzont czasowy obejmujacy lata 2005-2010. Poniewaz miara wektorowa nie
jest liniowo powigzana z danymi pierwotnymi, nie ma mozliwosci przypisania wyniku
miary wektorowej do warto$ci poszczeg6dlnych determinant i oceny ich wplywu na warto$¢
koncowa. Mozliwo$¢ takiego monitorowania bylaby bardzo pomocna do przedstawienia
propozycji, ktoéra z determinant powinna zosta¢ poprawiona, aby zwigkszy¢ atrakcyjnos¢
panstwa w zakresie BIZ. Aby zapewni¢ taka mozliwos¢, do zbioru wejsciowych
uwarunkowan wprowadzono strukture hierarchiczng, ktore grupuja dane wejsciowe
w trzech kategoriach. Dla kazdej grupy uwarunkowan obliczono warto$¢ miary
wektorowej otrzymujac dla kazdego panstwa opis w trzech ptaszczyznach (ekonomicznej,
spotecznej i politycznej). Wynik tej procedury nazwany zostal ztozong miarg wektorowa.
Daje ona mozliwo$¢ poréwnania wynikéw poszczegolnych kluczowych determinant
z pozycja kraju w rankingu i oceny, ktéra z kluczowych determinant powinna zostaé

poprawiona, aby zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ panstwa w zakresie BIZ.
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Na wykresach pudetkowych zastosowano liniowe skalowanie w zakresie od zera do 100
(warto$ci arbitrazowe). Warto$¢ 100 zostala przypisana warto$ci maksymalnej miary
wektorowej a zero warto$ci minimalnej. Aby dane mozna byto poréwnaé¢ do szeregu
danych zastosowano deflator PKB i liczby Iludno$ci. Przed przypisywaniem wag
I agregacja zmienne sa normalizowane. Celem procesu normalizacji jest eliminacja
jednostek miar uzywanych do opisu poszczegolnych zmiennych i do wyrownania wartosci
zmiennych, co daje mozliwo$¢ uzycia réznych jednostek miary i odpowiednig odporno$é
na ewentualne wartosci izolowane (JRC Science Hub-European Commission, 2008).
Wybdr metody normalizacji zalezy w szczegolnosci od jej przydatnosci do zamierzonego
celu i interoperacyjnosci. Za najbardziej popularne metody uwazane sa standaryzacja i

przeskalowanie. (Michela, Giovannini, Hoffman, Tarantola, Saltelli, & Saisana, 2005).

Normalizacji danych dokonano za pomocg standaryzacji (lub metody z-scores), gdzie
zmienne sg sprowadzane do wspoélnej skali ze §rednig zero i standardowym odchyleniem
rownym jeden. Wykres pudetkowy danych po standaryzacji za okres 2005-2010

przedstawiono na Blgd! Nie mozna odnalei¢ rodla odwolania..

Rysunek 2. Wykres pudetkowy danych wejsciowych po normalizacji (z-score) bazujacych
na $rednich warto$ciach za okres 2005-2010.
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

W dalszej kolejnosci wprowadzono miar¢ wektorowg o wielopoziomowej strukturze,
tworzac uktadu hierarchiczny a pojedyncze determinanty zostaly zgrupowane w trzy
glowne czynniki. Koncowa miara jest obliczana na podstawie miar tych kluczowych
czynnikéw, tj. obliczana jest miara wektorowa dla grupy determinant sktadajacych si¢

z czynnikow gtownych (danych wejsciowych pierwszego poziomu) a w kolejnym etapie
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obliczana jest miara syntetyczna w oparciu 0 miary opisujace trzy gtéwne uwarunkowania.
Jako przyktad mozna przywota¢ wyniki dla $rednich wartosci w okresie 2005-2010 (por.
Tabela 1). Dla $rednich wartosci danych wejsciowych w okresie 2005-2010 (patrz Tabela
1) wartos¢ miary wektorowej wskazuje trzy grupy panstw wedtug ich zagregowanych
wynikow. Pierwsza grupa obejmuje Polske na pierwszej pozycji w rankingu, z wynikiem
100 oraz Egipt, Arabi¢ Saudyjska i Katar z wynikami zlozonej miary wektorowej rownymi
od 71,52 do 100. Kolejne kolumny wskazuja na wyniki poszczegdlnych krajow w
wymiarze trzech gléwnych grup determinant (grupy czynnikdw ekonomicznych,
spotecznych i politycznych). Druga grupa panstw obejmuje Maroko, Algierie, Kuwejt,
Tunezje, Bahrajn, Zjednoczone Emiraty Arabskie (UAE), Oman, Jordan i1 Liban z
warto$ciami ztozonej miary wektorowej rownymi od 40,33 do 58,00. Ostatnia grupa
obejmuje Irak jako kraj daleko réznigcy sie od poprzednikow z warto$cig ztozonej miary
wektorowej rowng zero. Nalezy przy tym wspomnie¢, ze wyniki prostych i1 ztozonych miar
wektorowych zostaly przeskalowane do skali od zera do 100 w celu poprawy
porownywalno$ci pomigdzy poszczegdlnymi  wynikami. Czynniki ekonomiczne
odwzorowuja w syntetyczny sposob stan rozwoju gospodarki. Jak wida¢ Polska ma w tym
wymiarze ocen¢ najwyzszg a Irak, jako kraj wstrzgsany w badanym okresie konfliktem
zbrojnym, zamyka stawke z oceng réwng zero. Pozostate badane kraje arabskie uzyskuja
ocen¢ w tym wymiarze w zakresie od 14,91 do 68,34. Pod wzglgdem czynnikow
spotecznych Egipt zajmuje najwyzsza pozycje, co wynika z uwarunkowan
demograficznych. Najnizsza pozycje zajmuje Bahrajn, co rdéwniez jest spowodowane
czynnikiem demograficznym. Biorgc pod uwage uwarunkowania polityczne Katar zajmuje
najwyzsza pozycj¢ ze wzgledu na bardzo dobry wynik oceny praworzadnosci
1 transparentno$¢ w porownaniu z innymi krajami. Najdalsze miejsce zajmuje Irak

z powodu braku stabilnosci i wojny.
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Tabela 1. Ztozona wektorowa miara atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow arabskich i Polski
zbudowana z wykorzystaniem usrednionych danych wejSciowych za okres 2005-2010

ekonomicznych spotecznych
Poland 100 100 64.24 78.80
Egypt 81.06 62.14 100 52.31
Saudi 80.88 65.31 82.09 62.43
Qatar 71.52 68.34 3.04 100
Morocco 58.00 65.05 18.96 55.48
Algeria 56.52 60.51 37.30 42.57
Kuwait 55.90 48.28 13.87 78.05
Tunisia 50.15 45.08 9.25 71.25
Bahrain 48.53 41.92 0 79.25
UAE 47.12 14.91 23.74 93.88
Oman 46.89 29.95 3.39 89.05
Jordan 4219 30.65 5.27 74.06
Lebanon 40.33 54.59 2.74 37.28
Iraq 0 0 12.35 0

Tabela 2. Prosta wektorowa miara atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow arabskich i Polski
zbudowana z wykorzystaniem usrednionych danych wejSciowych za okres 2005-2010

Poland 100

Qatar  87.23
Saudi  79.27
Egypt 75.46
Kuwait 67.77
UAE 65.53
Oman 64.70
Bahrain 63.03
Morocco 62.08
Tunisia 61.37
Jordan 56.27
Algeria  56.09
Lebanon 43.37
Iraq 0

Wyniki dla Sredniej 2005-2010

korelacja 0.50
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Rysunek 3. Struktura czynnikow sktadowych zlozonej miary inwestycyjnej krajow
arabskich i Polski dla usrednionych danych wejsciowych za okres 2005-2010
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Zrodto: opracowanie wihasne.

Wybrane szczegdélowe wyniki zostaty przedstawione ponize;j.

1. Algieria

Rysunek 4 pokazuje, ze we wszystkich trzech sktadowych wymiarach oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polska charakteryzowata si¢ wyzsza warto$cia
miernikdw niz Algieria. Jest to spowodowane roznicami miedzy wszystkimi
czynnikami wejsciowymi. Warto$¢ czynnika ekonomicznego dla Algierii wyniosta
60,51 w porownaniu do 100 osiggni¢tymi przez Polske (wyniki dla danych
usrednionych w okresie). Rowniez w poszczegolnych latach ocena byta wyzsza,
cho¢ w roku 2005 Algieria byla w tym czynniku najblizsza Polsce, co mogto
wynika¢ z niewielkiego w tym czasie stopnia rozwoju ekonomicznego Polski w
porownaniu do kolejnych lat. Wsrdd czynnikdw spotecznych wartos¢ dla Polski
wynosita 60,24, podczas gdy dla Algierii wynosita 37,30, co pokazuje wyraznie
nizszy potencjal Algierii w tym zakresie. Dla czynnikow politycznych Polska
osiggneta sredniorocznie warto$¢ 78,80 a Algieria 42,57. Zmienno$¢ roczna tych
czynnikéw nie byla znaczaca, chociaz w przypadku Algierii daje si¢ zauwazy¢

spadek oceny czynnikow politycznych i wzrost socjalnych.
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Rysunek 4. Poréwnanie Kluczowych determinant oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

Algierii i Polski w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 5. Porownanie kluczowych determinant

Maroka i Polski w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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2. Maroko

Polska charakteryzowata si¢ lepszym wynikiem dla usrednionych danych w okresie
2005-2010. Rysunek 5 pokazuje, ze dla wszystkich trzech ptaszczyzn oceny Polska
posiadata wyzsze wyniki niz Maroko w kazdym roku oceny. Jest to spowodowane
réznicami we wszystkich czynnikach wejsciowych, a szczegdlnie duze roéznice w
ocenie wystepujg wymiarze spotecznym. Warto§¢ oceny czynnika ekonomicznego
dla Maroka wyniosta 65,05 srednio w okresie 2005-2010 w poréwnaniu z Polska,
ktora charakteryzowata $rednio w tym okresie wartos¢ 100. Wsrdd czynnikow
spotecznych warto$¢ dla Polski wynosita 60,24, podczas gdy dla Maroka wynosita
18,96. Pod wzgledem czynnikow politycznych, Polska osiagneta warto$¢ na
poziomie 78,80 a Maroko 55,48.

3. Egipt
Polska charakteryzowata si¢ lepszymi ocenami atrakcyjnosci inwestycyjnej niz
Egipt w sferze gospodarczej 1 politycznej dla usrednionych danych
w okresie 2005-2010. Dotyczyto to tez kazdego roku osobno przy czym w roku
2005 ocena obydwu krajow byta bardzo zblizona w tych wymiarach a dopiero w
kolejnych latach wida¢ jest zwigkszenie rdznicy w tej ocenie. Moze to wygladac na
wynik naturalny ze wzgledu na znaczace rdznice w warto$ciach wejSciowych
pomigdzy tymi dwoma wymiarami W latach 2006-2010. Natomiast wartos$¢
kluczowego czynnika ekonomicznego dla Egiptu wyniosta 100 w poréwnaniu z
Polska, ktora osiggnela srednio w badanym okresie wartos¢ 62,24. Bylo to
spowodowane gtownie uwarunkowaniami demograficznymi. Na rysunku 6
pokazano kluczowe czynniki sktadowe ztozonej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

Egiptu na tle Polski w poszczegodlnych latach badania.

4. Oman
Polska charakteryzowata si¢ lepsza oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej niz Oman
dla $redniej okresu 2005-2010 w sferze gospodarczej i spotecznej. Pod wzgledem
glownych czynnikdéw politycznych, Oman zajmowal pozycj¢ lepsza niz Polska.
Wynikalo to z tego, ze mial dobry wynik w ocenie praworzadno$ci i
transparentno$ci gospodarki a w niektorych latach osiggnat nawet wyzszy wynik
niz Polska. Na rysunku 7 pokazano trzy glowne wymiary oceny atrakcyjnosci

inwestycyjnej Omanu na tle Polski w poszczegdlnych latach badania.
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Rysunek 6. Porownanie kluczowych determinant oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej Egiptu

I Polski w latach 2005-2010
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Zrodto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 7. Poroéwnanie kluczowych determinant

Omanu i Polski w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 8. Porownanie kluczowych determinant oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

Kataru i Polski w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.




5. Katar
Polska charakteryzowata si¢ wyzszymi wynikami oceny atrakcyjno$ci
inwestycyjnej w ptaszczyznie sferze gospodarczej i spotecznej niz Katar dla okresu
2005-2010. Pod wzgledem czynnikow politycznych, Katar byt oceniany
w badanych latach wyzej niz Polska. Wynika to z tego, ze w badanym okresie miat
bardzo wysokie wyniki oceny stabilnosci politycznej, praworzadnosci
i transparentnosci. Na rysunku 8 pokazano trzy glowne wymiary oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej Kataru na tle oceny tych czynnikow dla Polski

W poszczegdlnych latach badania.

6. Zjednoczone Emiraty Arabskie (UAE)
Ocena czynnikdw ekonomicznych dla Zjednoczonych Emiratow Arabskich
pokazuje, ze warto$¢ tych czynnikdw byta zmienna w okresie 2005-2010. Moze to
wynika¢ z wielu powodéw. Zjednoczone Emiraty Arabskie s3 jednym
z najwiekszych producentow ropy naftowej wsrod krajow arabskich wigc
naturalnym jest, ze czynniki ekonomiczne odzwierciedlaja wysoki lub niski poziom
cen ropy naftowej na rynkach swiatowych. UEA przeszty kryzys ekonomiczny
w 2009 r. Ocena czynnikow spotecznych byla stabilna niemal w catym okresie
2005-2010. Bylo to spowodowane uwarunkowaniami demograficznymi. Ocena
czynnikow politycznych pokazuje, ze UEA osiggala oceny lepsze niz Polska
w okresie 2005-2010. Byto to spowodowane lepszym wynikiem UEA w zakresie
transparentno$ci, Oraz czasu wymaganego przez procedury eksportu i importu
w tym kraju. Na rysunku 9 pokazano kluczowe czynniki sktadowe ztozonej oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej Zjednoczonych Emiratow Arabskich na tle Polski

W poszczegblnych latach badania.
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Rysunek 9. Poroéwnanie kluczowych determinant oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
Zjednoczonych Emiratow Arabskich i Polski w latach 2005-2010
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Zrodto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 10. Poroéwnanie kluczowych determinant oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej Iraku

I Polski w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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7.

Irak

Ocena czynnikéw ekonomicznych pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej Iraku w
okresie 2005-2010 jest zmienna. Za wyjatkiem lat 2006 i 2009 warto$¢ czynnikow
ekonomicznych wynosita zero. Jest to wynik naturalny, poniewaz Irak byt
dotknigty trudng sytuacja polityczno-gospodarczg. Najlepsza wartos¢ czynnikow
ekonomicznych Irak osiagnat w 2009 roku, i wynosita ona 41,3 w porownaniu do
Polski, ktora osiggneta wynik 100. Lepsza pozycja w tym roku wynika ze wzrostu
PKD na mieszkanca i spadku inflacji w poréwnaniu z innymi latami. Czynniki
spoteczne w Iraku sg dalekie od oceny sytuacji w Polsce w tym zakresie. Wynika to
z cech demograficznych i trudnos$ci sektora energetycznego, ktéry musiat poradzié
sobie ze znaczacymi brakami energii elektrycznej dotykajacymi kraj po wojnie.
Wynik oceny czynnikow politycznych wynosit zero w okresie 2005-2010.
Wiynikato to z tego, ze Irak przez wiele lat zajmowat ostatnie miejsce wsrod panstw
bedacych przedmiotem badania pod wzgledem uwarunkowan politycznych wsrdd.
Jest to wynik naturalny, poniewaz sytuacja Iraku nie byta stabilna, a w latach
badania toczyla si¢ tam wojna w znaczacy sposOb obnizajaca oceng zardéwno

w wymiarze ekonomicznym, jak i politycznym.
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Whioski i kierunki przysztych badan

Omawiajac tto problemu badawczego, przedstawiajac cele pracy i dane wykorzystane w
badaniu zalozono metodyke badan i1 wykorzystano metody oceny atrakcyjno$ci
inwestycyjnej oparte na zastosowaniu syntetycznej miary wektorowej. Mimo braku
pelnych danych dotyczacych krajow arabskich (jedna z gtownych przeszkod napotkanych
podczas badan), hipoteza gtowna, méwiaca, ze czynniki polityczne maja duzy wpltyw na
atrakcyjno$¢ inwestycyjng krajow arabskich zostala zweryfikowana negatywnie (za
wyjatkiem roku 2007). Wyniki (patrz zalacznik nr 36) pokazujg, ze determinanta
ekonomiczna jest najwazniejszg sposrdd innych kluczowych determinant atrakcyjno$ci

inwestycyjnej krajow arabskich.

Na podstawie otrzymanych wynikow 1 propozycji, ktore zostaly wymienione w
podrozdziale 4.3 mozna stwierdzi¢, ze glowny cel pracy i cele pomocnicze zostaty
osiagnigte. Glowny cel, ktory polegal na ocenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej krajow
arabskich i pordwnanie wynikéw z Polska jako punktem odniesienia zostal osiggnicty.
Cele szczegotowe polegajace na analizie czynnikow wplywajacych na atrakcyjnosé
inwestycyjng przez zdefiniowanie miary atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla krajow arabskich
oraz wskazanie zmian, ktére mogg poprawi¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng krajow arabskich,
zostaly osiagniete 1 szczegotowo omowione (patrz podrozdziat 4.4). Otrzymane wyniki
pokazuja, ze istnieje dodatnia korelacja migdzy miarami wektorowymi i naplywem BIZ.
Analizy pokazuja, ze korelacja naptywu BIZ w latach 2005-2010 z wyliczonym w pracy
indeksem BIZ wynosi 0,62 (patrz zatagcznik 34). Dla poréwnania korelacja indeksu
bedacego przedmiotem badan Groh’a wyniosta 0,54, a korelacja Swiatowego Indeksu
Konkurencyjnosci z naptywem BIZ wynosi tylko 0,31. We wszystkich porownywanych
wynikach mozna zauwazy¢, ze zaproponowany w pracy indeks charakteryzuje si¢ lepsza
korelacja. Ponadto badanie ma na celu zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej krajow
arabskich (patrz podrozdziat 4.4). Dla kazdego kraju arabskiego zaproponowano zatem

szereg rekomendacji wynikajacych z otrzymanych w pracy rezultatow badania.

W niniejszej pracy, na podstawie analizy uzyskanych wynikéw syntetycznej miary
wektorowej, mozna sformutowac nastgpujace wnioski:
1. W niektorych krajach arabskich nie ma mozliwosci znacznego wzrostu czynnikow
spotecznych. Te kraje arabskie majg ograniczone mozliwosci zwigkszenia
czynnikdw spotecznych, ze wzgledu na ograniczong liczbe ludnosci 1 wielko$¢

gospodarki. To zjawisko mozna zauwazy¢ analizujac dane pochodzace z takich
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krajow arabskich jak Bahrajn, Jordania, Kuwejt, Oman, Liban, Tunezja oraz
Zjednoczone Emiraty Arabskie;

Przeprowadzone badania pokazujg, ze biorac pod uwage okres 2005-2010 niektore
kraje arabskie znajdowaty si¢, w wybranych wymiarach analizy, w lepszym
potozeniu niz Polska, ale tylko w latach 2005 i 2009. Mozna to przypisaé
wzglednej stabilizacji, ktora nastgpita po wojnie w Iraku w 2003 roku oraz brakowi
stabilnosci, ktéry towarzyszyt kryzysowi gospodarczemu w 2008 roku. Jezeli
wiadomo, ze okres badawczy obejmuje lata 2005-2010, mozna wydedukowac, ze
stabilizacja polityczno-gospodarcza ma istotny wplyw na proces przyciggania
kapitalu zagranicznego. W wybranych latach cze$¢ zmiennych w niektorych
krajach arabskich charakteryzowaly si¢ lepszymi poziomami niz w Polsce.
Jednakze, z wyzej wymienionych powodow lata 2005 1 2007 byty takze najlepsze
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wigkszosci krajow arabskich;

. Niektore kraje arabskie charakteryzuja si¢ wyzsza niz Polska atrakcyjnoscia
inwestycyjng. Poza tym, wyniki pokazuja, ze dotyczy to tylko niektorych krajow i
konkretnych lat. Na przykltad Egipt charakteryzuje si¢ wyzsza od Polski
atrakcyjnoscig w roku 2005. Roéwniez Katar pokazuje wyzsza atrakcyjnos¢ niz
Polska ale tylko w 2009 roku;

Na podstawie otrzymanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze waznymi parametrami
ekonomicznymi wplywajacymi na atrakcyjno$¢ inwestycyjng byly wzrost PKB
(roczna wartos¢ procentowa), wzrost PKB na mieszkanca (roczna wartos¢
procentowa), platnosci podatkow (liczba tytutow podatkowych) oraz deflator
inflacja/PKB;

. W przypadku czynnikow spolecznych, wyniki pokazuja, Ze najwazniejszym
parametrem dla okresu szescioletniego i wynikow usrednionych byta wielkos¢
wyprodukowanej energii elektrycznej. W 2005 r. istotna byta liczba uczniow szkot
srednich;

. Wsrdd czynnikéw politycznych, wyniki pokazuja, Zze najwazniejszym czynnikiem
w kazdym roku 1 S$rednio w ciggu calego okresu szescioletniego byla
transparentno$¢. Stabilizacja polityczna byta najwazniejszym czynnikiem w 2010
roku;

. Pod wzgledem kluczowych determinant dwa kraje arabskie charakteryzuja sig¢
wyzszym poziomem niz Polska. Pierwszy byl Kuwejt w roku 2005, a drugi byt
Katar w roku 2009;
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8. W zakresie kluczowej determinanty spotecznej Egipt charakteryzowat si¢ wyzszym
poziomem niz Polska w catym okresie badawczym,;

9. W odniesieniu do kluczowej determinanty politycznej wyzszy od Polski poziom
mialy Zjednoczone Emiraty Arabskie w roku 2005 1 2006. Katar charakteryzowat
si¢ wyzszym niz Polska poziomem w latach 2007-2010;

10. Irak doswiadczat przez wiele dziesiecioleci wojen, ktére doprowadzity do
zniszczenia infrastruktury. Irak byl rowniez dotkniety blokada gospodarcza
trwajaca od roku 1990 do 2003. W zwigzku z tym dane wejSciowe nie
odzwierciedlajg precyzyjnie rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej. Wynika to
z faktu, ze nie wszystkie dane sg dostepne dla pewnych okresow i dlatego sa trudne

do oceny i wiasciwego skorelowania z naptywem BIZ.

Kierunki przyszlych badan. Nalezy zauwazy¢, ze podjeto probe uwzglednienia
wigkszej liczby krajow, ale nie mozna byto pozyska¢ danych, z ktéorych mozna bytoby
skorzysta¢. W przyszlych badaniach proponuje si¢ uzupelnienie zbioru o kraje
srodkowego Wschodu (takie jak Turcja, Iran oraz inne kraje arabskie, ktoérych nie
mozna byto uja¢ w niniejszych badaniach). O ile bedzie to mozliwe, mozna rozszerzy¢
okres badawczy do okresu po roku 2010 lub przed 2005 pod warunkiem pozyskania
wiarygodnych danych. Pozwolitoby to na poréwnanie stabilnego i niestabilnego okresu
w krajach arabskich pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nalezy zauwazy¢, ze
region arabski jest dotkniety brakiem stabilnosci politycznej i gospodarczej od
poczatku Wiosny Arabskiej, czyli od konca 2010 roku. Ponadto proponuje si¢, aby w
przysztych badaniach do porownan wlaczy¢ inne kraje rozwijajace sig, takie jak Korea
Potludniowa, Indie, Rosja i Brazylia. W przysztych badaniach mozna zastosowaé
réwniez inne metody analizy 1 pordwna¢ wyniki ze zlozonym wskaZnikiem
wektorowym zaproponowanym w dysertacji doktorskiej. Wszystkie te i inne koncepcje
moga by¢ dla politykow wskazdéwka do poznania waznych czynnikow majacych

wplyw na atrakcyjno$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych.
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