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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgra Sabah Noori Abbas Al.-Mihyawi pt.: ,,Assessment of
Investment Attractiveness of Arab Countries” napisanej pod naukowym kierunkiem dra

hab. prof. US Tomasza Wisniewskiego

W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektéw rozprawy doktorskiej, a mianowicie:
- wyboru problematyki badawczej 1 uzasadnienie wyboru tematu,
- podstawowej hipotezy i celu badawczego,
- zakresu rozprawy, zrodet informacji 1 metod badawczych,
- struktury i zawartosci merytorycznej dysertacji,
- rezultatow rozprawy,

oraz sformutowano konkluzje kwalifikacyjng calej dysertacji.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej
Problem inwestycji, rozumianych jako przeptyw naktadéw w celu stworzenia nowego
lub pomnozenia istniejacego majatku, ktory w przysztosci zaowocuje zwigkszonym
strumieniem doébr lub ustug, wpisuje sie we wspdiczesne i aktualne trendy dotyczace
wieloptaszczyznowej dziatalnosci réznego rodzaju podmiotéw, organizacji a nawet panstw.
Kwestie inwestycyjne szczegodlnie istotne sg na obszarach, ktére z roznych przyczyn nie

podlegaty zrownowazonemu rozwojowi, co spowodowalo braki w infrastrukturze, ochronie
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srodowiska i warunkach zycia lokalnej spotecznosci. Zasadne zatem staje si¢ podejmowanie
szeregu inicjatyw, idei i projektodw, ktorych zadaniem jest podniesienie poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego obszaru. Atrakcyjno$é ta wplywa bowiem w bezposredni sposoéb na
przeptyw strumieni finansowych z krajow wysoko rozwinietych w kierunku tych, ktérych
rozwdj byt i jest hamowany. Mozna zatem podkreéli¢, ze umiej¢tna ocena atrakcyjnosei
inwestycyjnej konkretnego obszaru, regionu czy kraju jest niezwykle istotnym problemem z
punktu widzenia potencjalnych inwestoréw. Tylko bowiem prawidiowa analiza 1 ocena
warunkow zaangazowania kapitalowego umozliwia realizacj¢ zamierzonych celdw, a tym
samym osigganie pewnych zdefiniowanych korzys$ci. Bledna interpretacja czy kalkulacja
moze skutkowaé zardwno utratg spodziewanych zyskow, jak i calego zainwestowanego
kapitalu. Mozna zatem podkresli¢, ze wdrazanie rozwigzan tworzacych ,.sprzyjajgcy klimat
inwestycyjny” jest jednym z podstawowych zadan decydentdéw, stanowi bowiem swoisty atut
panstwa czy regionu, jego kluczowa kompetencje bedaca podstawg permanentnego rozwoju.

W powyzsza tematyke wpisuje sie problematyka dysertacji doktorskiej Pana mgra
Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi, ktory za przedmiot swoich rozwazan przyjat kwestie
dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych w wybranych krajach arabskich, ktére
odczuwajg niedobdr kapitatu. Autor stusznie zaktada, ze ,, (...) bezposrednie inwestycje (...)
dostarczajq silnego impulsu, ktéry wplywa na rozwdj ekonomiczny panstw” (s. 9). Zdaniem
Autora istnieje szereg czynnikdéw, ktore zardwno sprzyjaja podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, jak i takie, ktore skutecznie hamujg i wrecz blokujg przeplyw kapitatdw.
Sposrod nich szczegdlnie istotne sg czynniki ekonomiczne, spoteczne i polityczne. Ponadto
przedmiotem rozwazan jest ,afrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu”, ktorej oceny mozna
dokonaé, zdaniem Doktoranta, za pomocg szeregu, trudno identyfikowalnych wskaznikow.
Nalezy zaznaczyé, ze Autor dysertacji definiuje ,,atrakcyjnosé inwestycyjng” jako zbior
czynnikdw, ktore tworzg odpowiedni klimat inwestycyjny. Klimat inwestycyjny natomiast
charakteryzowany jest przez czynniki ekonomiczne i finansowe kraju, ktére zachecaja
podmioty indywidualne i grupowe do angazowania odpowiednich srodkéw finansowych (s. 9,
s. 35).

Analizujac problematyke dysertacji nalezy podkresli¢, ze mgr Sabah Noori Abbas Al-
Mihyawi podjat sie rozwigzania trudnego 1 wymagajgcego znacznych naktadéw czasowych
problemu, zwigzanego z probg wyjasnienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i czynnikéw ja
ksztaltujagcych. Mimo, ze problem bezposrednich inwestycji zagranicznych jest szeroko
dyskutowany w literaturze tematu, brak jest opracowan dotyczacych tego zagadnienia z

punktu widzenia panstw arabskich, stad uwazam, ze podjeta tematyka jest istotna zar6wno z




naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia, tym bardziej, ze Autor zaproponowat
praktyczne i merytorycznie poprawne propozycje i rekomendacje, ktére powinny pomoc
decydentom podejmowaé decyzje inwestycyjne. Moim zdaniem proponowane rozwigzania, o
duzym stopniu ogélnosci, mozna traktowac szerzej, jako wskazdéwki pozwalajace podnies¢
atrakcyjnos¢ inwestycyjng danego obszaru, nie tylko krajéw arabskich, ale réwniez innych,
ktére zglaszaja zapotrzebowanie na kapital zagraniczny. Rekomendacje te nalezy traktowac
jako wklad mgra Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi w rozwoj nauki.

Z powyzszych powoddéw wybor tematu rozprawy nalezy uznaé za w pelni zasadny,
interesujacy, a przede wszystkim podejmujgcy aktualne i rozwojowe zagadnienia majace
swoje uzasadnienie w teorii i praktyce, zwlaszcza w kontekscie dokonujgcych sie zmian
politycznych, gospodarczych, kulturowych, spotecznych itp. Nalezy zaznaczyé, ze zasoby
istniejacej wiedzy w dziedzinie, o ktérej traktuje rozprawa, sg jeszcze niewystarczajagce w
stosunku do rangi i ztozonodci tematu. Wartosciowe 1 w znacznej mierze prekursorskie sg
doglebnie ukazane mechanizmy wplywajgce na atrakcyjno$¢ inwestycyjna, czynniki ja
ksztaltujace, a takze przeprowadzone obserwacje, analizy i oceny. Autor wykazala si¢ nie
tylko dobra znajomoscig realidéw funkcjonowania wspotczesnych panstw w zakresie
ksztaltowania polityki inwestycyjnej, ale takze umiejgtnoscia krytycznego osadu,
formulowania opinii i konsekwentnego wyciggania wnioskdw.

Analizujac skomplikowany i wieloplaszczyznowy charakter problemu dotyczacego
atrakcyjnosci inwestycyjnej, czynnikow jg ksztaltujacych oraz miernikéw oceny, nalezy
podkresli¢, ze préba wpisania go w pewne zwarte i logiczne ramy, zwlaszcza w aspekcie
dynamicznych zmian zachodzgcych w gospodarce swiatowej, w tym w krajach arabskich,
byla procesem trudnym, zlozonym i skomplikowanym. Uwazam, ze podj¢ta tematyka,
zwlaszcza w kontekscie wymagan stawianych rozprawom doktorskim jest stuszna, trafhie
podjeta i zasadna. Stanowi swoisty przyczynek do rozwoju teorii badanych zjawisk, wktad w
rozwo] metod badawczych, a takze glos w dyskusji oparty na wiasnych przemysleniach,
refleksjach i spostrzezeniach. Cheiatbym rowniez podkresli¢, ze tematyka rozprawy wpisuje
si¢ w aktualne trendy badawcze oraz ich implementacje w praktyce gospodarczej, zwlaszcza
biorgc pod uwagg procesy globalizacji, $wiatowg redystrybucje majatku czy problemy
migracyjne, ktérych nasilenie nastgpito w ostatnich latach.

Sumujgc uwazam, ze wybor przez Doktoranta problemu badawczego spelnia, moim
zdaniem, warunki i wymagania, jakie stawiane sg rozprawom doktorskim. Nie ulega

watpliwosciom, ze wybrana problematyka, dotyczgca oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej




panstw arabskich, jest wazna, aktualna i interesujgca zaréwno z naukowego, jak i

praktycznego punktu widzenia.

2. Hipoteza i cel badawczy rozprawy doktorskiej

Istotnym elementem opinii o rozprawie doktorskiej jest ocena zalozen
merytorycznych, metodologicznych i redakcyjnych, w tym wyboru tematu i przedmiotu
badan, zakresu pracy, celu gltéwnego, problemoéw badawczych, hipotezy, metodyki oraz
konstrukeji.

W ocenianej dysertacji Autor za cel gléwny przyjat ,,(...) ocene atrakcyjnosci
inwestycyjnej w panstwach arabskich” (s. 11). Moim zdaniem prezentowany cel jest bardzo
ambitny, odnosi si¢ bowiem do mato rozpoznanego i opisanego problemu, zwigzanego z
budowa 1 proba stworzenia obiektywnych narzedzi oceny warunkéw lokowania kapitatu, w
scisle okreslonej lokalizacji, przez inwestoréw zewnetrznych. Tak sformutowany cel rozbito
na szereg problemoéow badawczych i celow czastkowych, do ktérych Doktorant zaliczyl (s.
11):

o identyfikacje¢ i analize czynnikdéw determinujgcych atrakeyjnos$¢ inwestycyjna,

e budowe miernikow atrakcyjnosci inwestycyjnej,

o aplikacje miernikow atrakcyjnosei inwestycyjnej w panstwach arabskich,

e propozycje zmian, ktére mogg poprawi¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng panstw arabskich,

e wykorzystanie metody benchmarkingu przy ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
panstw arabskich w pordwnaniu z Polska.

Prezentowane problemy badawcze i cele posiadaja swoje merytoryczne i rzeczowe
uzasadnienie w temacie dysertacji i stanowig wyrdzniajacg ceche prezentowanej rozprawy
doktorskiej. Przyjety zakres badawczy powoduje, ze struktura pracy jest logiczna, czytelna i
dobrze warunkuje tok prezentowanych rozwazan.

Przyjety cel gltowny pracy, jej przedmiot (atrakcyjno$é inwestycyjna), podmiot
(panstwa arabskie) i zakres, sktonity Doktoranta do sformutowania hipotezy gtownej, w ktdrej
zaklada, ze: ,,(...) czynniki polityczne majq zasadniczy wplyw na atrakcyjnosé inwestycyjng
panstw arabskich” (s.11). W moim przekonaniu przyjeta hipoteza nie oddaje w pelni istoty
rozwazanego problemu. Wydaje sie, ze na atrakcyjnosé inwestycyjna, nie negujac istotnosci
czynnikdéw politycznych, wpltywa wiele aspektow (sam Autor podaje ,,(...) duzo czynnikow
wplywa na atrakcyjnos$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (...) zadecydowano jednak,

ze w pracy wykorzysta sie czynniki dotyczace determinant ekonomicznych, spotecznych i




politycznych” s. 13), ktore stanowig wieloaspektows, réznokierunkowsg i skomplikowang
plaszczyzne rozwazan. W moim odczuciu, formutujgc hipoteze, warto bytoby uwzglednié
wszystkie wskazane aspekty, a wplyw czynnika politycznego podkreslic w hipotezach
czastkowych. Kwesta ta ma jednak charakter polemiczny, dyskusyjny i zalezy od interpretacji
i oceny Autora rozprawy.

Sumujgc uwazam, ze postawione problemy badawcze, zakres, cel gtdwny i hipoteza sg
niezwykle wazne, zostaly poprawnie okreslone i mogg by¢ uznane za w pelni zasadnie 1
odpowiednie dla rozprawy doktorskiej. Mozna zatem uznal, ze ta cze¢$¢é rozprawy jest
kompletna, wyczerpujaca i poprawna, zawiera bowiem wszystkie wymagane elementy o

wilasciwej tresci merytorycznej i formalne;.

3. Zakres rozprawy, Zrodla informacji i metody badawcze

W kolejnej czesci opinii o dysertacji mgra Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi ocenie
podlega zakres, Zrodta informacji oraz metodyka badan. Nalezy podkreslié, ze Autor
zastosowal przy realizacji celu gtownego oraz weryfikacji hipotezy odpowiednie narz¢dzia
badawcze i weryfikacyjne, co pozwolito mu w wysokim stopniu zrealizowaé pierwotne
zamierzenia.

W pierwszej czgsci pracy o charakterze teoretycznym Autor wykorzystal pierwotne i
wtorne zrédia informacji obejmujace literature obcojezyczng, w tym gltownie anglojezyczna, a
takze dane statystyczne publikowane przez wyspecjalizowane organizacje i agendy, m.in.
banki centralne panstw arabskich, ministerstwa, departamenty statystyczne, agencje
panstwowe 1 handlowe, administracje publiczng analizowanych panstw itp. Nalezy
podkresli¢, ze czesé teoretyczna pracy zostata opracowana na podstawie obszernych, rzetelnie
przeprowadzonych studiéw literaturowych. Cytowane zrodta obejmujag okoto 350 pozycji, w
tym artykuly, sprawozdania, raporty oraz publikacje zwarte. Uwazam, ze dobdr, zakres, jak i
wykorzystanie prezentowanej literatury sg poprawne, Doktorant w rozdziatach teoretycznych
krytycznie i umiejetnie przetwarza informacje, i na tej podstawie formutuje polemiczne
wnioski 1 opinie. Cheialbym réwniez zaznaczy¢, ze wysoko doceniam trud, jaki wlozyt mgr
Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi w zebranie i opracowanie tak bogatego materiatu, wymagato
to duzego zaangazowania, czasu, uporu cechujgcego naukowca oraz wytrwatosci.

W czesci empirycznej pracy Autor zastosowal metody badawcze o charakterze
iloSciowym, w ramach ktérych wykorzystal podejscie wektorowe i kompozytowe, ktére
postuzyly mu do przeprowadzenia analizy poréwnawczej wybranych parametrow panstw

arabskich z Polska. Ponadto do okreslenia jako$ci badanych indekséw zastosowal korelacje




pomigdzy wplywami biezgcymi bezposrednich inwestycji zagranicznych, a proponowanymi,
$wiadczacymi o atrakcyjno$ci inwestycyjnej, a takze $rednie wazone, odchylenia
standardowe, indeksy wartosci itp. Analizujgc tre$¢ pracy mozna réwniez wskazal, ze
zastosowano ranking panstw arabskich wedlug przeplywow bezposrednich inwestycji
zagranicznych w wybranych okresach, strukture nakladéw bezposrednich inwestycji
zagranicznych na wybrane obszary funkcjonowania panstwa, w tym: na produkcje, rolnictwo,
ustugi, handel, turystyke i inne. Metody te wzajemnie si¢ uzupelniajg i przenikaja tworzac
doskonaly obraz atrakcyjnosci inwestycyjnej omawianych panstwa.

W mojej opinii dobér, analiza oraz opracowanie obszernego materiatu empirycznego
sa rzetelnie, profesjonalnie i sumiennie przeprowadzone. Autor umiejetnie gromadzi,
analizuje i przetwarza zawarte w nim informacje, weryfikuje je i formuluje krytyczne
wnioski, ktére mogg by¢ podstawg zmian i wptywaé na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjne;j
panstw arabskich.

Szerokie spektrum stosowanych metod i instrumentéw, konstrukcja badan, a takze
dobdr proby sprawia, ze Doktorant konsekwentnie 1 bez zaktocen realizuje swoje zamierzenia,
i tym samym wyjasnia w dysertacji wiele istotnych kwestii dotyczacych atrakcyjnosci
inwestycyjnej panstw arabskich.

Chciatbym réwniez podkresli¢, ze bardzo wysoko oceniam prawidlowo dobrany i
wystarczajaco dlugi zakres czasowy obejmujacy lata 2005-2010. Zgadzam si¢ bowiem ze
zdaniem Autora, ze okres ten charakteryzowal si¢ stabilnoscig i niezmiennoscia, pozostale
natomiast okresy, w tym zwlaszcza lata 2011-2015 cechowaty si¢ dynamicznymi i
nieprzewidywalnymi zmianami. Jednoczes$nie stuszna wydaje si¢ uwaga, ze istniej wysokie
prawdopodobienistwo uspokajanie sytuacji politycznej w kolejnych latach, a tym samym
bedzie mozna wykorzysta¢ wyniki badan prezentowane w dysertacji, jako bazg przyszitych

decyzji inwestycyjnych w panstwach arabskich.

4. Struktura i zawarto§¢ merytoryczna dysertacji

Przechodzagc do merytoryczne] oceny problematyki recenzowanej dysertacii,
checiatbym podkresli¢ duze znaczenie podjetego tematu, waznego i interesujacego z punktu
widzenia zmian, jakie zachodza w globalizujgcym si¢ $wiecie, w tym zwlaszcza w pafistwach
arabskich. Narastajgce bezrobocie, totalitaryzm, brak dostepu do edukacji, niedoboér zywnosci
przyczyniaja sie¢ do pogorszenia warunkdéw zycia, narastania konfliktéw i migracji, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w- sytuacji gospodarczej i politycznej catego swiata.

Ukazanie, zatem charakterystyki panstwa arabskich przez pryzmat ich atrakcyjnosci



inwestycyjnej wyjasnia szereg problemdw, ktdre aktualnie sg szeroko dyskutowane, zardéwno
w dyskursie naukowym, politycznym, jak i spotecznym. Wazne sg réwniez rekomendacje
zawarte w podrozdziale 4.4., ktorych implikacja praktyczna moglaby wplyna¢ na poprawe
warunkdw inwestycyjnych w omawianych panstwach.

Praca mgra Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi sktada si¢ ze wstgpu, czterech logicznie i
merytorycznie powigzanych ze soba rozdziatéw, podsumowania, streszczenia w jgzyku
polskim, spisu wykreséw, spisu tabel, bibliografii oraz zalgcznika, w ktérym zaprezentowano
obliczenia statystyczne.

Calos¢ pracy zawarta jest na 256 stronach, z czego 187 stanowi zasadniczg czgsé
opracowania. W tekscie rozprawy zamieszczono 26 tabel oraz 73 wykresy, ktérych umiejetnie
1 prawidlowe rozmieszczenie znacznie wzbogacily wysokg warto$¢ poznawcza pracy,
jednoczesnie utatwiajac jej odbior i przekaz. Wszystkie czedé stanowa zgodng, wzajemnie si¢
uzupelniajaca 1 logiczng calosé, merytorycznie poprawna, podporzadkowang realizacji celu
gtéwnego. Mozna rowniez zaznaczy¢, Ze objetosé pracy jest wlasciwa, w pelni wyczerpujaca
problematyke zawartg we wstepie, miesci sie w zwyczajowo przyjetych ramach rozpraw
doktorskich zwigzanych z dyscypling ekonomii.

W pierwszej czesci pracy, wprowadzeniu, mgr Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi
przedstawia istot¢ rozwazanego problemu, cele, kwestie badawcze, hipotezg, zakres oraz
krotkg charakterystyke poszczegélnych rozdziatéw. Uwazam, ze Autor jasno i czytelnie
naswietlit kwestie badawcze, sg one kompletne, zrozumiate i przejrzyste.

W rozdziale pierwszym Doktorant skupia si¢ na istocie i naturze inwestycji oraz
zglebia problem atrakcyjnosci bezposrednich inwestycyjnej zagranicznych. Na uwage
zastuguje przedstawiona klasyfikacja BIZ oraz omoéwienie wybranych teorii zwigzanych z
BIZ. Wysoko ceni¢ réwniez rzeczowe i merytoryczne ujecie dotyczace determinant, ktére
wplywaja na atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Autor krétko, lecz treSciwe omawia skladowe
czynnikow gtownych wybranych do analizy, w tym: ekonomicznych, spolecznych i
politycznych. Dobér subczynnikow uwazam za kompletny, wyczerpujacy i uzasadniony.
Tres¢ zawarta w rozdziale pierwszym jest podstawa dalszych docickan, porzadkuje tok badan
oraz wplywa na opinie i krytyczne komentarze zwarte w dalszej czgséci rozprawy. Uwazam, ze
ta czgs¢ wprowadza czytelnika w problematyke BIZ, wyczerpuje zapowiedziany temat,
stanowi jednoczesnie tlo rozwazan zawartych w czesci empiryczne;.

Drugi rozdzial =zatytulowany ,Mertodyka badan bezposrednich — inwestycji
zagranicznych” przedstawia, w aspekcie teoretycznym, sposéb budowy réznego rodzaju

wskaznikdéw, ktorych aplikacja pozwala dokona¢ klasyfikacji atrakcyjnosci inwestycyjnej. W
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ramach tego fragmentu pracy Autor dokonal miedzy innymi przegladu metod oceny
atrakcyjnosci  bezposrednich inwestycji zagranicznych, omoéwienia zlozonej miary
atrakcyjnosci inwestycyjnej bezposrednich inwestycji oraz metod agregatowych. W tym
miejscu nalezy zgodzi¢ si¢ z tezg Doktoranta, ktéry podkresla, ze zastosowanie metod
kompleksowych umozliwia dokonanie odpowiedniego rankingu panstw pod wzgledem ich
atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Ponadto mgr Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi szczegdlng uwage
poswiecil rowniez jednej z metod analizy czynnikowej tj. analizie gléwnych skladowych
(Principal Component Analysis).

Specyfika inwestycyjna panstw arabskich przedstawiona jest w rozdziale trzecim,
ktory stanowi syntetyczne, jednoczesnie kompleksowe studium, w ramach ktérego dokonano
szczegdlowej charakterystyki wybranych panstwa z omawianego regionu, pod wzgledem
okreslonych kryteriow, w tym: rozwoju gospodarczego, potencjatu zasobowego, populacji,
dochoddéw budzetowych itp. Umiegjetnie przeprowadzona analiza poszczegdlnych regionow,
zwlaszcza w kontekscie posiadanych zasobow surowcow naturalnych, pozwala zrozumieé
specyficzno$¢ panstw arabskich i ich problemy. Wysokg warto$¢ poznawcza, moim zdaniem,
majg réwniez szczegdlowo omowione rankingi bezposrednich inwestycji zagranicznych w
wybranych panstwach arabskich w kolejnych latach (s. 85; 87; 89; 90; 92 i 93), a takze
charakterystyka najbardziej atrakcyjnych obszaréw inwestycyjnych i przede wszystkim
analiza czynnikow tzw. ,klimatu inwestycyjnego” panstw arabskich. Doktorant szczegétowo
opisal szereg wskaznikow pozwalajagcych rankingowaé poszczegélne panstwa, w tym:
indeksy konkurencyjnosci, handlowe, wolnosci ekonomicznej, transparencji, globalnego
zarzadzania itd. W tym miejscu chciatbym podkresli¢, ze zgadzam si¢ z Autorem odnosnie
jego uwagi, ze inwestorzy podejmujac decyzje inwestycyjne pod uwage biorg przede
wszystkim stabilno$¢ ekonomiczng i polityczng (s. 99), ktérg mozna okresli¢ wskazanymi
powyzej wskaznikami. Ponadto chcialbym zaznaczyé, ze opiniowany rozdziat charakteryzuje
si¢ logiczng i zwartg strukturg, skupia sie na istotnych z punktu widzenia celu pracy
problemach, pomija jednoczesnie mato istotne bgdz niewazne kwestie.

Istota rozpatrywanych probleméw badawczych, ich weryfikacja, a jednoczesnie
dowod dojrzatosci badawczej Autora rozprawy jest zawarta w kolejnym rozdziale o
charakterze empirycznym, w ktérych mgr Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi zaprezentowat
autorskie, oryginalne i symptomatyczne rezultaty prowadzonych badan. W sktad rozdziatu
wchodzg 4 czesci (75 stron), ktore tacznie stanowig spdjng, uporzadkowang, merytorycznie i
logicznie zazgbiajaca si¢ calosé.
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W pierwszym podrozdziale Doktorant dokonat wszechstronnej analizy atrakcyjnosci
Inwestycyjnej wybranych panstwa arabskich i Polski wykorzystujac szereg czynnikow,
zgrupowanych w trzech megaczynnikach: ekonomicznych, spotecznych i politycznych.
Chcialbym podkresli¢, ze wybor panstwa polskiego znajduje swoje rzeczowe uzasadnienie, w
dalszym ciaggu zaliczane jest bowiem do panstw rozwijajacych sie, w ktérym jednoczesnie
realizowanych jest szereg zagranicznych inwestycji bezposrednich. Ponadto Autor analizujac
w podrozdziale poszczegélne panstwa, identyfikuje i dyskutuje determinanty, wskazujac
jednoczesnie te, ktore zaktocaly atrakcyjnosé inwestycyjng danego obszaru. Nalezy rdwniez
zaznaczy¢, ze zobrazowanie wynikow badan licznymi tabelami i wykresami przyczynito sig
do przejrzystosci i czytelnoscei tresci, co ulatwia jej odbidr i oceng. Na uwage zastuguje
réwniez fakt, ze analizy dokonano zaréwno w uktadzie rocznym, dla poszczegdlnych lat, jak i
dla catego rozpatrywanego okresu.

W drugim podrozdziale mgr Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi zajat si¢ analiza wptywu
wybranych czynnikéw na atrakcyjno$é inwestycyjng panstw arabskich w pordwnaniu z
Polska w latach 2005-2010. Analiza zostata dokonana dla wybranych 13 panstw, dla ktérych
Doktorant uzyskal dane statystyczne, zar6wno w ukladzie rocznym, jak i zbiorczym dla
calego rozpatrywanego okresu. Poréwnanie dla kazdego panstwa arabskiego zostato
zobrazowane szeregiem wykresow radarowych, przy wykorzystaniu trzech zmiennych
gtownych tj.: determinant ekonomicznych, spoltecznych i politycznych. Rozpatrujac
poszczegdlne czynniki Autor dokonuje ich poréwnania z Polsks, jednoczesnie formutujac
szereg wnioskow 1 opinii. Chcialbym zaznaczyé, ze jest to bardzo istotna cze$¢ pracy,
stanowigca oryginalny wktad mgr Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi w rozwoj nauki.

Z podrozdzialem drugim taczy sie kolejny, w ktérym mgr Sabah Noori Abbas Al-
Mihyawi omawia zmiany zachodzgce w atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych panstw.
Autor wskazuje 1 charakteryzuje podstawowe determinanty bedace sktadowymi wybranych
do analizy czynnikéw (politycznych, ekonomicznych i spotecznych) oraz formutuje wnioski i
opinie. Rozdzial, w duzej mierze o charakterze poznawczym, potwierdza rezultaty 1 wyniki
prezentowane we wczesniejszych czesciach rozprawy. Ponadto umiejetne wykorzystanie
metody wektorowej pozwolito dokonaé¢ przedmiotowej analizy w uktadzie dynamicznym, co
dodatkowo doskonale zobrazowano na poszczegdlnych wykresach.

W ostatnim podrozdziale, na podstawie wczesdniejszych obserwacji, analiz i rozwazan,
Autor przedstawia szereg propozycji zmian, ktére jego zdaniem powinny wplyna¢ na
poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej omawianych panstw. W szczegdlnosci zwraca uwagg na

takie determinanty jak: produkt krajowy brutto i inflacja w zakresie czynnika ekonomicznego,




produkcja elektrycznosci w zakresie czynnika spotecznego oraz transparencja w zakresie
czynnika politycznego. Autor uwaza, ze zmiana w zakresie tych czynnikéw powinna wplynaé
na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej omawianych panstw. Moim zdaniem wszystkie
propozycje sg wywazone, adekwatne 1 wlasciwe oraz oparte na gruntownie
przeprowadzonych badaniach, mozna zatem uznaé, ze w czesci tej zostat zrealizowany jeden
z problemdéw badawczych zaprezentowanych w pierwszej czgsci pracy.

Wyniki badafi empirycznych prezentowane w poszezegdlnych podrozdziatach
pozwolity Autorowi na falsyfikacje hipotezy gtdownej, w ktorej zaktadal, ze istotny wpltyw na
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng panstwa arabskich maja przede wszystkim czynniki polityczne.
Doktorant stwierdzil, ze précz wskazanych czynnikéw, istotny wpltyw posiadaja réwniez
czynniki o charakterze spotecznym i ekonomicznym, ktore sg charakteryzowane przez wiele
determinant.

W zakonczeniu mgr Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi podsumowuje rozwazania
zawarte w czesei glownej rozprawy, formutuje wnioski, postulaty i rekomendacje oraz
wskazuje kierunki przysztych dziatan. Wszystkie przedstawione propozycje sa uzasadnione,
wywazone 1 trafnie sformulowane. Autor, moim zdaniem, nie wykracza poza obszar
przyjetych badan. Unika w ten sposob czesto popetnianego w rozprawach doktorskich bledu,
polegajacego na wyprowadzaniu szeregu wnioskow niezwigzanych lub luzno zwigzanych z

gléwng ideg pracy.

3. Rezultaty badawcze rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi bardzo interesujgce i ciekawe rozwigzanie
oryginalnego problemu badawczego, zawiera liczne i cenne walory poznawcze i aplikacyjne,
$wiadezy o kompleksowej i doglebnej wiedzy mgra Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi w
zakresie inwestycji, atrakcyjno$ci inwestycyjnej i zarzadzania. Ponadto Autor charakteryzuje
sie dobrym rozeznaniem narzedzi 1 metod badawczych stosowanych w naukach
ekonomicznych, jednoczenie wykazuje merytorycznie i metodologicznie wysoki poziom.
Moim zdaniem na szczegdlne wyrdznienie zastuguja nastepujace kwestie:

1. Temat rozprawy ,,Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej panstw arabskich”, podjete
bowiem kwestie sg istotne i wazne z punktu widzenia rozwoju wspolczesnego
$wiata. Mozna wrecz podkreslié, ze podejmujgc ten temat Autor rozpatruje
problemy, ktore trudno bylo przewidzieé, a ktére obecnie wplywajg na ksztalt,

polityke 1 zachowanie poszczegdlnych panstw 1 potencjalnych inwestorow.




Ponadto temat ten jest stabo zbadany, wymagal doglebnych studiow
literaturowych, statystycznych i koncepcyjno — metodologicznych.

Wyraznie sprecyzowany przedmiot, podmiot, zakres,. jak 1 cel, 1 jego
dekompozycja na szereg problemdéw badawczych, ktérych wybor jest
wszechstronnie uzasadniony przeglagdem literatury obszaru badawczego i ocena
stanu sytuacji spoteczno — politycznej w tym zakresie. Chciatbym podkreslic, ze
cel gléwny, jak i1 cele czastkowe sg konsekwentnie i z uporem naleznym
badaczowi realizowane w poszczegélnych rozdziatach.

Bardzo dobrze dobrana i zanalizowana literatura dotyczaca przedmiotowych
kwestii. Mozna podkresli¢, ze praca oparta jest na gruntowanie i profesjonalnie
opracowanej literaturze, gléwnie anglojezycznej, ktorej dobdr nalezy uznaé za
kompleksowy i aktualny. W tym miejscu chcialbym wyrazi¢é uznanie dla
Doktoranta, zdaje sobie bowiem sprawe, ze identyfikacja, zebranie i opracowanie
tak bogatego zbioru literaturowego nie byto zadaniem atwym, czy prostym.
Umiejetne tgczenie zagadnien teoretycznych z ich empiryczng weryfikacja. Autor
sprawnie dokonuje oceny zjawisk zachodzgcych w badanych panstwach arabskich,
jednoczeénie doskonale opisuje skomplikowang rzeczywisto§¢ dotyczacg
czynnikow ksztaltujgeych atrakcyjnosé inwestycyjna wybranych podmiotow.
Zidentyfikowanie 1 analiza szeregu czynnikdéw i determinant wptywajacych na
atrakcyjno$é inwestycyjng panstw arabskich. Rozpoznane czynniki mozna
traktowad szerzej, w kontekscie oddzialywania na atrakcyjnos¢ inwestycyjng
innych panstw, niekoniecznie arabskich. Wymaga to jednak pogtebionych studiéw
i analiz.

Stworzenie rankingu inwestycyjnego (pod wzgledem wpltywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych) omawianych panstw arabskich w ukladzie rocznym,
obejmujacym lata 2005-2010. Nalezy podkresli¢, ze prezentowana klasyfikacja,
jest rowniez jednym z elementdéw oceny atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Wybor 1 umiejetne poréwnanie wybranych panstw arabskich z Polska, co
umozliwito oceng ,,klimatu inwestycyjnego” wybranych panstwa arabskich, a takze
przyjecie  szerokiego zakresu czasowego, dobrze udokumentowanego,
obejmujacego lata 2005-2010.

Wskazanie obszaréw inwestycyjnych wybranych panstwa arabskich, ktérych
zasilenie kapitalem zagranicznym moze przynies¢ wymierne korzysci w postaci

wzrostéw dochoddw panstwa, poprawy jakosci zycia, rozwoju infrastruktury itp.
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9. Zaprezentowanie szeregu uzytecznych rekomendacji, zalecen i wskazdwek,
ktérych praktyczna implikacja powinna poprawi¢ klimat inwestycyjny 1
atrakcyjnos¢ inwestycyjna rozpatrywanych panstw.

10. Bardzo dobry material statystyczny, fachowo 1 kompetentnie opracowany
(prezentowany w zatgcznikach), oddajgcy istotg rozpatrywanego problemu.

11. Zamieszczenie w pracy wielu tabel 1 wykreséw, co uczynilo prace przejrzysts,
czytelng i stosunkowo tatwg w odbiorze.

12. Doktorant charakteryzuje si¢ umiejetnoscia krytycznego a zarazem uzytecznego
formutowania opinii i wnioskdw.

13. Rozprawa napisana jest zrozumiatym i czytelnym jezykiem, oddajacym istote i
natur¢ prowadzonych badan i rozwazan.

Sumujac, recenzowana rozprawa autorstwa mgra Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi
stanowi spdjng, a zarazem dobrze przemyS$lang konstrukcjg, prezentowane rozwazania
teoretyczne cechujg sie odpowiednim stopniem syntezy, a skonkretyzowane wnioski i opinie
poprawno$cig i trafnodcig. Ponadto podjetg problematyke uwazam za wazng, wymagajaca, ze
wzgledu na jej dynamiczny charakter i przede wszystkim braki szerszych opracowan,
wszechstronnych badan zaréwno pod wzgledem zakresu, form, jak 1 czynnikoéw
wplywajacych na przedmiot badaf, czyli atrakcyjno$é inwestycyjna. Ztozono$¢ podjetej
tematyki nie utatwia badaczowi zadania, z tego wzgledu, w moim odczuciu, rozpraweg nalezy
uzna¢ za udang prébe identyfikacji i oceny czynnikow wplywajagcych na atrakcyjnosé
inwestycyjng panstwa arabskich.

Jak kazda praca awansowa, tak i ta budzi pewne kontrowersje, sktaniajace do refleksji,
rozwazan i tworczej dyskusji. Moim zdaniem Doktorant nie ustrzegl si¢ pewnych usterek 1
nie$cistosci zaréwno w ujeciu formalnym, jak i merytorycznym, jakkolwiek chcialbym
zaznaczy¢, ze wickszo$¢ z nich ma charakter dyskusyjny i polemiczny. Moim zdaniem do
pewnych kontrowersji naleza nastepujace aspekty:

1. Uwazam, ze cel pracy powinien by¢ zgodny jej tematem, nie powinien jednak
powiela¢ tej samej tresci. W prezentowanej rozprawie praktycznie te dwa aspekty sg
identyczne: temat: Assessment of Investment Attractiveness of Arab Couniries
(Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow arabskich), cel pracy: to assess the
investment attractiveness in Arab countries (ocenienie atrakcyjnoscei inwestycyjnej
w krajach arabskich).

2. Prezentowana hipoteza: polityczne czynniki majg istotny wplyw na atrakcyjnosé
inwestycyjng parnistw arabskich, w moim przekonaniu ma charakter schematyczny,
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nieoddajacy istoty prowadzonych badan. Badania, ktorych wyniki prezentowane sg
W rozprawie, majg znacznie szerszy charakter (co stanowi niewatpliwy atut pracy),
mozna zatem bylo przyja¢ bardziej ogdlng hipoteze, i rozbi¢ jg na kilka hipotez
czastkowych.

. Dobér czynnikdéw gtéwnych (politycznych, spotecznych i ekonomicznych), ktére sa
podstawa dalszych rozwazan. Uwazam, ale jest to moja uwaga polemiczna, ze
dodatkowo na atrakcyjno$¢ inwestycyjng wptywaja czynniki kulturowe, techniczno-
technologiczne, zasobowe i organizacyjne.

. Doktorant kazdg mega ceche charakteryzuje za pomoca kilku zmiennych. Uwazam,
ze dobdr tych zmiennych dla czynnikéw eckonomicznych i politycznych jest
wiladciwy 1 merytorycznie uzasadniony. Czynnik spoteczny natomiast, moim
zdaniem, zawiera w sobie znacznie wigkszy tadunek niz edukacja, w zakresie szkoty
$redniej i produkcja energii (notabene nalezatoby si¢ zastanowié¢ czy produkcja
energii nie powinna by¢ zawarta w czynniku ekonomicznym). Wydaje sie, ze
czynnik spoteczny moze byé dodatkowo opisany przez takie zmienne jak: zmiany
demograficzne, struktura ludnosci, jej umiejetnosci, do§wiadczenie i wyksztalcenie,
urbanizacja, aglomeracja, metropolizacja (np. podziat ludnosci na zamieszkujacych
miasta 1 wioski), dostep do edukacji, stuzby zdrowia i1 opieka medyczna,
$wiadczenia emerytalne, funkcjonowanie samorzadéw terytorialnych, sklonnos¢ do
podejmowania inicjatyw przez spoleczenstwo itp. Chcialbym jednak zaznaczyc¢, ze
kwestia ta jest polemiczna, dyskusyjna, jednoczesnie zdaj¢ sobie sprawe, ze Autor
rozprawy mogt nie mie¢ dostepu do wigkszosci z tych danych.

. Na stronie 84, w tabeli 3-2, prezentowane sg wyniki badan za okres 2005-2010, ich
charakterystyka jednak odnosi sie w pewnej czesci do roku 2004 (opis ponize]
tabeli).

Rozpatrujgc atrakcyjnosé inwestycyjng panstwa Maroko (s. 149) Autor wskazuje na
stabilno$¢ czynnika spotecznego w latach 2005-2008 i jego wzrost od roku 2009,
podczas gdy z wykresu wynika, ze indeks czynnika jest caly czas na tym samym
poziomie, podobnie jest z czynnikiem politycznym, ktéry nie wykazuje stabilnosci —
nastepuje jego spadek poczawszy od roku 2009.

. Pewne uwagi chcialbym réwniez zglosi¢ odnosnie podrozdziatu 4.4 (s. 175)
dotyczacego propozycji zmian dla poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej panstw
arabskich (w oryginale: ,,Propositions for Important Changes in Investment

Atiractiveness in Arab Countries”). Wiekszo$¢ zaprezentowanych rozwigzan ma
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swoje merytoryczne i logiczne uzasadnienie, niektore jednak przyjmuja charakter
schematyczny nie oddajacy istoty prowadzonych badan, przyktadowo, rozpatrujac
Algierie, Autor proponuje podjecie dziatan, ktore spowoduja, ze Algieria osiggnie
poziom Polski (w oryginale: ,,Thus, here we propose to respond appropriately to
improve the levels of these factors in order to achieve the level of Poland in 2010,
s. 176), nie podaje jednak jakie, konkretne dziatania nalezatoby podjaé; podobnie, w
przypadku Iraku, Autor proponuje podjecie ogdlnych dziatan, ktérych wynikiem
bedzie poprawa wszystkich kluczowych determinant (,,7hus, our proposal here is to
improve all the key determinant factors”, s. 178). Pewne niezrozumienie budza
rowniez sformutowania typu: ,,We propose here that the best level for Egypt was in
the year 2005, s. 178. Podobne sformulowania mozna zauwazy¢ rowniez w dalszej
czescel pracy np. s. 180, 183 i dalsze.

8. Autor w pracy nie wykorzystuje funkcji akapitu, co powoduje, ze w niektorych
miejscach zlewajg sie dwa problemy, wystepujg rowniez bledy stylistyczne,
maszynowe i niejasno sformutowane zdania, co nieraz utrudnia zrozumienie
wywodow Autora, przykladowo: ,,(...) the reasons of that...” s. 12 (moim zdaniem
powinno by¢: the reasns for that); ,,(...) as well some other sources” s. 14 (moim
zdaniem powinno by¢: and some other sources as well lub as well as some other
sources); czy ,the of economic” [s. 157, 162].

Wskazujac powyzsze niedostatki i watki dyskusyjne chciatbym podkreslié, ze nie
zmieniajg one mojej w pelni pozytywnej oceny rozprawy. Praca moim zadnim byla niezwykle
trudna w realizacji, wymagata duzego zaangazowania, zebrania odpowiedniego materiatu
badawczego oraz umiejetnosci sprowadzenia go do wspdélnego mianownika. Uwazam, ze
tres¢ tej rozprawy jest $wiadectwem profesji i dojrzatosci naukowej mgra Sabah Noori Abbas
Al-Mihyawi.

W tym miejscu, w kontekscie zaprezentowanych wynikow badan Autora i wskazanych
kwestii polemicznych, uzasadnione staje si¢ postawienie kilku pytan, do ktoérych prositbym
Doktoranta o ustosunkowanie si¢ w trakcie publicznej dyskusji, a mianowicie:

1. Jakie konkretnie dziatania, w zakresie wszystkich omoéwionych czynnikéw
(politycznych, ekonomicznych 1 spotecznych) zaproponowatby Doktorant
decydentom w Iraku, w celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej panstwa?

2. W kontekscie wysokiego bezrobocia mtodziezy w panstwach arabskich, o ktorym

Autor wspomina w pracy (s. 70), prosz¢ zasugerowal dzialania aktywizujgce




zawodowo tg grupe spoleczng. Jaki oczekiwania zglasza Panstwo, jakie
przedsigbiorcy, a jakie mlodziez, i czy mozna osiggna¢ konsensus?
3. W kontekscie przeprowadzonej analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej prosze o

okreslenie przysztych kierunkdéw rozwoju panstw arabskich.

6. Konkluzja kwalifikacyjna

W $wietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgr Sabah Noori Abbas
Al-Mihyawi pt.: ,,Assessment of Investment Attractiveness in Arab Countries”, pragng
stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalnie i prekursorskie rozwiazanie zagadnienia
naukowego. Chcialbym réwniez podkresli¢, -ze Doktorant wykazata sie¢ duza wiedza
teoretyczng z dyscypliny ekonomia. Recenzowana rozprawa zrealizowana jest sumiennie,
starannie i solidnie. Szczeg6lnie podkreslam duza umiejetno$¢ Autora w postugiwaniu sig
naukowymi metodami badawczymi i to zarowno w zakresie analizy teoretycznej, jak 1
empiryczne;j.

Sumujac pragne stwierdzi¢, ze rozprawa pana mgra Sabah Noori Abbas Al-Mihyawi
pt.: ,Assessment of Investment Attractiveness in Arab Countries”, napisana pod
kierunkiem pana dr hab. prof. US Tomasza Wisniewskiego, w calej pelni odpowiada
wymogom stawianym rozprawom doktorskim w $wietle ustawy o tytule naukowym i
stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595), i stawiam wniosek o

dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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