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1. Wvybdriznaczenie problematyki badawczej

W dobie globalizacii rola niektdrych czynnikdw rozwoju, takich jak np. wiedza, kapitat ludzki czy
kapitaf spoteczny wzrasta istotnie, nie tylko w ujeciu teoretycznym, ale i empirycznym. Istniejg liczne
przyktady wymiernych korzysci inwestowania w rozwdj wiedzy i - od pewnego czasu — takie w
ksztatcenie ustawiczne, co potwierdza literatura przedmiotu, jednak zrdznicowanie w tym zakresie
jest na $wiecie bardzo duze, Giodwnie wynika to z roznic w poziomie inwestowania w sfere B+R w
danym kraju, a to z kolei zaleiy od osiagnietego juz poziomu gospodarki i przyjetej strategii rozwoju.
QOdpowiedzialnoéd za powiekszanie i efektywne wykorzystanie bogactwa, ktdrym jest wiedza
spoczywa na wszystkich, na kazdym z nas indywidualnie oraz - w sposdh szczegdiny - na tych, ktorzy
dysponujg srodkami na finansowanie jej rozwoju. Jesli mowa o wiadzach regionalnych, to ich
odpowiedzialnosé w tym zakresie oznacza skuteczng realizacje strategii rozwoju regionu, ze
szezegdlnym naciskiem na funkcjonowanie rynku pracy oraz ksztatcenie i edukacje, w tym ksztafcenie
ustawiczne pod katem potrzeb rynku. Zapewnienie zréwnowaionego rozwoju regionu jest scisle
zwigzane, a nawet uzaleznione od przyjetej polityki rynku pracy nie tylko obecnie, ale takie w
przysziosci, co nadaje tym dziataniom szczegdlne diugofalowe znaczenie.

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego jako czynnika stymulujgcego rozwdj rynku pracy i jego
zrownowazone funkcjonowanie jest zatem zagadnieniem wainym, zyskujgcym wcigz na znaczeniu
zardwno w aspekcie teoretycznym, jak i praktycznym. Dotyczy to zwlaszcza obszardw borykajgcych
sie 2 wieloma problemami rozwojowymi, poszukujacych swoich przewag konkurencyjnych i wiasciwej
strategii rozwoju, jak wojewddztwo zachodniopomorskie,

Wybor problematyki badawczej przez mgr Anne Berezke nalezy zatem uznad za trafny. Naleiy
podkredii¢ ztozonosd i trudnods tego przedsiewziecia w odniesieniu do dostepnych danych i okresu

badan. Ocena wplywu srodkdw POKL skierowanych na ksztatcenie ustawiczne na réwnowazenie



rynku pracy w woj. zachodniopomorskim jest uzasadniona wzgledami teoretycznymi i praktycznymi,
np. mozliwoscig wykorzystania w polityce rozwoju na szczeblu regionalnym czy w polityce miejskiej.
Chodzi ¢ wskazanie warunkdw i metod skutecznej wspotpracy w zakresie rozwigzywania problemow
rynku pracy, zwtaszcza dostosowania ksztatcenia do jego potrzeb wynikajgcych z przyjetej strategii
rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego. Z tego punktu widzenia rozprawa doktorska mgr
Anny Berezki prezentuje oryginalny punkt widzenia, dostarcza wnioskow i rekomendacji do

praktycznego wykorzystania, nie tylko o charakterze teoretycznym.

2. Cele, zadania i hipoteza hadawcza

Zatozenia metodologiczne rozprawy zostaty sformutowane we wstepie, ktéry zawiera kolejno:
uzasadnienie wyboru tematu, cef gtéwny i pomocniczy, hipoteze badawcza, nastepnie opis struktury i
metod badawczych. Celem gldwnym rozprawy jest: {cyt.) ,préba odpowiedzi na pytanie w jakim
stopniu Srodki z POKL na ksztatcenie ustawiczne przyczynity sie do zréwnowazenia rynku pracy
wojewddztwa rzachodniopomorskiego”. Sformutowano takie cel pomocniczy, ktorym jest {cyt.):
~ocena efektywnosci wykorzystania $rodkow z POKL na ksztatcenie ustawiczne w kontekscie
réwnowaienia badanego rynku pracy”. Uwazam, e cel pomocniczy i gtdwny sg w duzym stopniu
tozsame, zastanawiam sie dlaczego cel pomocniczy zostat w ogdle sformutowany (miesci sig w
zakresie celu giownego), Autorka formutuje hipoteze badawcza w brzmieniu: ,$rodki z POKL na
ksztatcenie ustawiczne pozytywnie oddziatujg na réwnowaienie rynku pracy”; sformufowanie jest
bardzo ogdlne, niedoprecyzowane, chociaz domyslamy sie, ze chodzi o rynek pracy woj.
zachodniopomorskiego, to juz okres tego pozytywnego oddziatywania nie jest oczywisty. Uzycie
wrotu ,,pozytywne oddziatywanie” niesie rézne skojarzenia, jest pojernne i wieloznaczne, nie zastato
jednak wyjasnione we wstepie. W dalsze] czesci Autorka pisze, ze (cyt.) ,w celu zweryfikowania celow
i potwierdzenia hipotezy niezbedne bylo wykonanie zadan badawczych”, Pomijajac niezrecznosé
sformutowania, nalezy zauwaiy¢, ie cele sie osigga, a hipotezy weryfikuje (albo testuje, czy
potwierdza ich prawdziwos$c). Zadania badawcze sktadaja sie de facto na koncepcje rozprawy, kidrej
uzupetnieniem sg metody wymienione w koncowej czesci wstepu {dosé ogéinie jednak, np.
statystyka opisowa, szereg badan empirycznych), Przedmiotem badania jest efektywnos¢
wykorzystania funduszy unijnych w kontekscie réwnowazenia rynku pracy, ale nie objeto badaniem
catego wojewddztwa, tylko wybrane trzy powiatowe jednostki administracyine uznane za kluczowe —
miasto Szczecin, miasto Koszalin oraz powiat koszalinski. Autorka pisze, ze jest to podyktowane
potrzebami pracy, perspektywa doboru proby badawczej oraz duzym zréinicowaniem stopy
bezrobocia w wojewddztwie. Taka argumentacja nie jest przekonujgca, a na pewno nie jest
oczywista, wymaga lepszego uzasadnienia. Watpliwe jest powotywanie sie na wysokg stope

bezrobocia jako podstawe wyboru do badania dwéch najwigkszych miast regionu ze stosunkowo
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matym problemem w sytuacji, gdy od lat w krajowej czotéwee bezrobocia znajdowaty sie powiaty
biatogardzki, tobeski, pyrzycki czy choszczenski,

W dalszej czesci wstepu znajdujemy omédwienie tresci poszczegblnych rozdziatow pracy.

3. Ukiaditrescé pracy

Rozprawa doktorska mgr Anny Berezki ma objetoéé 358 numerowanych stron, na ktére sktada
sig: wstep, szest rozdziatdw, wnioski korficowe, aneks, streszczenie, bibliografia, spisy rysunkéw, tabel
oraz wykresow,

Pierwszy rozdzial pracy jest zatytutowany: ,Koncepcja ksztatcenia ustawicznego w realizacji
wyzwan UE” (s. 10-43}. Tytuly czterech podrozdziatow wskazujg na omdwienie jednej z zasadniczych
dla rozprawy kategorii, jaka jest ksztatcenie ustawiczne. Przyieto tu perspektywe europejska,
nastepuje konfrontacia wyzwart rozwojowych UE z ksztatceniem ustawicznym na tle uwarunkowan
prawnych {tab. 1.3, dobry przeglad dokumentdw). Rozdziat ten ma charakter faktograficzny, bazuje
na dokumentach programowych UE oraz literaturze przedmiotu. W punkcie 1.2 Autorka zawarta
teoretyczne aspekty dotyczace ksztatcenia ustawicznego w ujeciu historycznym, a w ostatnim
punkcie 1.4 omawia zwiazki ksztalcenia ustawicznego z rynkiem pracy, chociaz nie wynika to z tytutu
tego podrozdziatu, a powinno. Rozdziat kohczy sie podsumowaniem, w ktérym podkresla sie role
ksztatcenia ustawicznego w polityce i funkcjonowaniu UE oraz koniecznosé systemowego podejécia
do tej kwestii we wszystkich krajach cztonkowskich,

Drugi rozdziat pracy pt.: ,Polski wymiar ksztalcenia ustawicznego” (s. 44-79) jest kontynuacjg
watkdw z pierwszego rozdziatl, ale w odniesieniu do Poiski. Tytut uwaiam za niezrecany |
niezrozumiaty (ksztatcenie ustawiczne w polskich realiach). Rozdziat zawiera trzy podpunkty, pierwszy
z nich omawia przecbraienia polskiego systemu ksztatcenia poczawszy od XVIII wieku do czaséw
wspatczesnych, nastepne - aspekty prawne i systemowe ksztalcenia ustawicznego w Polsce. Rozdziat
ten, podobnie jak pierwszy jest dobrze udokumentowany, rowniez ma charakter teoretyciny,
literaturowy, ale i faktograficzny. W podsumowaniu Autorka zwraca uwage na niezbedne warunki
zwigzane z upowszechnieniem koncepcji ksztatcenia ustawicznego w Polsce, dotyczace systemu
edukacji i oswiaty oraz kompetencji kadry nauczycielskiej i menedzerskiej w o$wiacie.

Trzeci rozdziat pt.: ,Ksztalcenie ustawiczne a rynek pracy — aspekty teoretyczne” {s. 80-139)
skiada sie z czterech podrozdziatdw, odnosi sie do drugiej kategorii kluczowej dla rozprawy, jaka jest
rynek pracy. Zawiera, podobnie jak poprzednie, przeplatajace sie watki teoretyczne {dwa pierwsze
punkty} i empiryczne (dwa ostatnie). Rowniez w tym rozdziale faktografia dotyczy Polski, analize
prowadzi sie na poziomie ogdlnym, ale niektdre kwestie majg wymiar szczegdtowy (np. absolwenci
OHP w latach 2009-2015 w podziale na 7 kategorii, tab. 2.4). Rozdziat stanowi kompendium wiedzy

na temat rynku pracy w Polsce w ujeciu modelowym, w $wietle teorii ekonomii oraz statystyki. Nie
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zawiera pordwnania sytuacji na poiskim rynku pracy do innych krajow, ani nie pokazuje struktury w
ujeciu regionalnym {wojewddztw), co z pewnoscig jest tu potrzebne do uzyskania catosci obrazu
rynku pracy. W podsumowaniu Autorka podkredla role ksztatcenia ustawicznego w ujeciu , przez cate
iycie” oraz koniecznosé dostosowania systemu do standardow UE.

Rozdzial czwarty zatytulowany ,Fundusze unijne na ksitatcenie ustawiczne a polityka
zatrudnienia w Polsce” (s. 140-190) stanowi kolejny fragment, wainy dla dysertacji. Autorka
przedstawia najpierw EFS jako instrument polityki zatrudnienia w UE, potem zaleinosdci miedzy
politykg zatrudnienia i politykg ksztafcenia, a na zakoriczenie omawia aktywng polityke panstwa na
rynku pracy (rozumiana jako aktywizacja bezrobotnych). Znajdujemy tu opis instytucji rynku pracy
oraz instrumentow i ustug, ktdrymi one dysponujg. Uwazam, ze kolejnod¢ punktéw w tym rozdziale
powinna by¢ odwrotna. Fundusze unijne, gtdwnie EFS, s3 waznym Zrédiem finansowania polityki
rynku pracy, ale nie jedynym (pytanie - czy najwainiejszym?), natomiast powstaje wrazenie, ie
polityka ta jest oparta na srodkach europejskich. W rozdziale dominuje analiza dokumentow {ujecie
teoretyczne i programowe), gtdwnie ,Ustawy o promocji zatrudnienia i instylucjach rynku pracy”,
znajdujemy tez tabele nt. efektywnosci zatrudnieniowej podstawowych form aktywizacji zawodowe;]
bezrobotnych w latach 2008 i 2015 dia Polski oraz w rozbiciu na wojewddztwa (tab. 4.4 §4.5).

Rozdziat piaty pt. ,Charakterystyka rynku pracy wybranych powiatdéw” {s. 191-241) zawiera
obszerng specyfike powiatowych rynkéw pracy na tle wojewédztwa oraz analize dynamiki bezrobocia
i przemiany w strukturze zatrudnienia. Istotg tego rozdziafu sa dwa nastepne podpunkty: 5.3
dotyczacy monitorowania rynku pracy z wykorzystaniem ustawowych instrumentdw, jak monitoring
zawodow nadwyzkowych i deficytowych oraz — 5.4 omawiajacy dziatania PUP na rzecz hezrobotnych
z zakresu ksztatcenia ustawicznego. Znajdujemy tu ilustracje probleméw funkcjonowania shuib
zatrudnieniowych na rynku pracy, np. wobec roinigcych sie informacji dostarczanych przez
monitoring zawoddw nadwyikowych i deficytowych oraz barometr zawodow,

W rozdziale szostym Autorka prezentuje wyniki badania odnoszgcego sie do podstawowej kwestii
w jej rozprawie, jaka jest ,Znaczenie $rodkéw z POKL w rownowazeniu badanych rynkéw pracy” {s.
242-310). Znajdujemy tu syntetyczna analize srodkéw POKL wykorzystanych na badanym obszarze
oraz ocene efektywnosici $rodkow wydatkowanych na ksztalcenie ustawiczne w kontekscie
réwnowazenia rynku pracy. Rozdzial zamyka punkt zawierajacy ocene i prognoze oddziatywania
dofinansowania ksztatcenia ustawicznego na rownowazenie rynku pracy. Kwestia efektywnosci
wykorzystania srodkéw POKL zostata sprowadzona do poprawnosci ich wydatkowania przez PUP-y
oraz celowosci realizacji projektow przez szkoty wyisze, gléwnie 2z zakresu kierunkéw zamawianych.
Autorka przedstawia takie wielowymiarowe modele analityczne oraz prognostyczny, opracowane dla

zmiennych zero-jedynkowych, w celu hadania wptywu POKL na zmiany na rynku pracy.



Pigty i szdsty rozdziat pracy zawierajg wyniki wiasnych badan Doktorantki prowadzonych w
oparciu o przyjete zatozenia. Majq one charakter empiryczny, zawierajg takie czesé analityczng oraz
wnioski wynikajace 2z przeprowadzonych badan. Autorka szczegétowo rozpatruje projekty
wspotfinansowane ze $rodkdw EFS {w ramach komponentu regionalnego i krajowego) wskazujac ich
wplyw lub brak wpiywu na rynek pracy. Pytanie do Autorki: Co przedstawia wykres 6,17 Czy jego
tytut i opis sg prawidtowe?

Merytoryczng czesé pracy zamykajg ,Wnioski koricowe”, gdzie Autorka zawarta wnioski z badan,
w wigkszosc juz wezesniej sygnalizowane w zakoticzeniu poszczegdlnych rozdziatow.

Autorka wykazata w bibliografii ponad 400 rdznych pozycji literatury, wérdd ktdrych dominuje
aktualna literatura ksigzkowa (réwniez ohcojezyczna) stanowigca kanon, pod nazwiskami autorow
rozpoznawalnych | waznych dla rozwoju omawiane] dziedziny. W spisie wyodrebniono takie
kategorie, jak: literatura (280), akty prawne (130}, netografia. Nalezy uzna¢, ie Doktorantka dotarta
do kluczowej literatury 2z badanego zakresu, chociaz czasami za pasrednictwem innych autorow
zamiast bezposrednio do Zrodet,

Biorgc pod uwage struktureg pracy, tytuty i zawartosé poszezegdlnych rozdziatéw, skianiam sig ku
stwierdzeniu, Zze tytut rozprawy powinien byé sformutowany inaczej, akcent powinien byé potoiony
na ksztalcenie ustawiczne i rynek pracy, zamiast na $rodki POKL, stuzgce finansowaniu przedsiewzigc

z tego zakresu.

4. QOryeinalnos¢ rozwigzania problemu badawczego

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi rozprawa doktorska musi stanowit oryginalne rozwigzanie
problemu badawczego., W pracy Anny Berezki najwainiejszym problemem jest ustalenie w jakim
stopniu srodki POKL wydatkowane na ksztalcenie ustawiczne wplynety na réwnowaienie rynku pracy
wybranych powiatow wojewodziwa zachodniopomorskiego w okresie 2008-2015. Oceniajgc sposob
rozwigzania problemu badawczego postawionego w rozprawie nalezy uznaé, ze w Swietle przyjetych
zaloZen metodycznych udato sie osiggniecie wyznaczonego celu. Zakres i sposob omawiania watkow
teoretycznych oraz przeprowadzone badania o charakterze empirycznym nalezy potraktowaé jako
dowod wlasciwego rozeznania Doktorantki w omawiane] problematyce. Wziecie pod uwage takich
czynnikéw opisujacych hadane powiaty, jak: monitoring zawoddw, zmiany w ewidencji REGON, saldo
migracji oraz popyt i podaz na rynku pracy, stanowito podstawe do formutowania ccen i wnioskow,
Sposrod opracowanych wielowymiarowych modeli dia zmiennych 0-1 jeden zostat uznany za istotny
{poprawny) w sensie statystycznym. Pozwolito to potwierdzi¢ wptyw $rodkdw z POKL na wzrost liczby
podjed pracy, czyli na poprawe sytuacji na rynku pracy Szczecina. Prezentowane w pracy badania sa

szczegotowe i rozlegle, przeprowadzone analizy cechuje wnikliwos¢ | doktadnosé oraz - generalnie -
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poprawnosé wnioskowania (w rozdz. 6.3 znajdujemy czesciowe potwierdzenie hipotezy badawczej),
mato jest, jednak, wnioskow o charakterze syntetycznym.

lesli chodzi o sposéb osiggniecia gléwnego celu pracy, to w mojej opinii zabrakto w analizach
ustosunkowania sie do czynnika czasu. Autorka zajmuje sie rownowaleniem rynku pracy, nie
znalaztam jednak okreslenia co przez to rozumie, biorac pod uwage, ze jest to twor dynamiczny, jaka
role odgrywa w tym procesie czas i zjawisko inercji, ktorym cechuje sie wszelka dziatalnos¢ instytucji
publicznych. Czym jest uzasadnione liczenie wspotczynnika korelacji Pearsona dla zaleinosci
miesiecznych wydatkow z POKL | miesigcznych przyrostow {raczej zmian) stopy bezrobocia? Rowniez
ograniczenie sie w badaniach do stopy bezrobocia rejestrowanego powinno byé wyjasnione, gdyz nie
jest to jedyny miernik zjawiska bezrobocia, a BAEL? Wybér byt oczywisty ze wzgledu na dostep do
danych statystycznych, ale nie zaszkodzitoby pokazad, jak ksztattuje sie BAEL w wojewodztwie
zachodniopomorskim, oraz jak zjawisko szare] strefy wplywa na funkcionowanie rynku pracy w tym
wojewodztwie.

Chyba tatwiej wskazaé czego jest za duio w rozprawie niZ czego brakuje, a jednak, dla
poprawnosci analizy zabrakio struktury érodkdw europejskich, czyli pokazania jaki udziat ma EFS w
finansowaniu polityki spdjnosci na poziomie europejskim (UE) oraz w Polsce. Podobnie, niezbedna
jest struktura srodkdw na polityke rynku pracy i udziat érodkéw POKL w tych kwotach, zeby miec
obraz tego, kto ponosi ciezar finansowania polityki zatrudnienia. Przedstawione powyiej zastrzezenia
nie umniejszaja oceny walordw rozprawy, ktdrej cel osiggnieto w sposdb satysfakejonujacy.

Trzeba podkredlic, ze w rozprawie znajdujemy kompleksowe podejscie do ksztatcenia
ustawicznego jako czynnika niezbednego wspodiczednie do poprawy sytuacji na rynku pracy i jego
réwnowazenia. Autorka omawia rdine formy aktywizacji bezrobotnych dostepne w ramach
ksztatcenia ustawicznego i analizuje ich skuteczno$¢ w procesie wychodzenia z bezrobocia w
konkretnych realiach powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego. Nalezy tez podkreélic, Ze
ksztatcenie ustawiczne zostato ocmowione w rozprawie w rdinych aspektach teoretycznych, na tie
roznych systemdw ksztatcenia i edukacii w Polsce i Europie, w ujeciu historycznym, w sposob
kompetentny i wyczerpujgcy. Jest to niewatpliwie wartoéé dodana pracy doktorskiej mgr Anny

Berezki.

Uwagi natury polemicznej

Lektura pracy, w ktdrej poruszono tak wiele waznych watkéw, pochodzacych z rdinych obszarow
badawczych, skfania, co oczywiste, do pewnych pytan natury polemicznej, dotyczaeych
rozwigzywania omawianych problemdw. Zasygnalizowane ponizej pytania wymagajg zastanowienia,

bo na ogdt nie ma na nie oczywistych czy jednoznacznych odpowiedzi.



Z punktu widzenia oceny rezultatow badawczych rozprawy chodzi gtéwnie o opinie Autorki na
temat roli powiatdow w zakresie nie tylko polityki zatrudnienia ale szerzej — polityki rozwoju w Polsce,
a szczegdlnie w  wojewddztwie zachodniopomorskim  (w  konteksécie wyboru powiatéw za
podstawowe obiekty badawcze). Czy powiaty rzeczywiscie majg warunki aby pelni¢ aktywna role w
odniesieniu do rownowazenia rynku pracy? Ustawa o samorzadzie powiatowym i praktyka
funkcjonowania samorzadéw nie daje powiatom znaczacych uprawnien w zakresie dziatan
prorozwojowych.

Interesujgce jest, jak Doktorantka postrzega zwigzki miedzy politykg pracy, politykg zatrudnienia i
polityka rynku pracy? Czy sg toisame, czym sie roznig a co je taczy?

Czy naptyw srodkow finansowych z UE jest niezbedny dla funkcjonowania polskiego rynku pracy
w wymiarze lokalnym i regionalnym?

Czy dostrzegalne sg obecnie efekty projektéw realizowanych ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach PO KL w poszczegdlnych badanych powiatach?

Jak wptynely na zatrudnienie projekly wspierajgce rozwdj przedsighiorczosci (stanowigce
najdroisza forme wsparcia), czy byly efektywne?

ledli chodzi o ocene przedsiebiorczodci, czy rzeczywidcie liczha podmiotow w REGON jest
miarodajnym miernikiem? W jakiej perspektywie?

W analizach pojawia sie przede wszystkim kwestia aktywizacji bezrobotnych, cho¢ w tytule
rozprawy mamy powotanie na potrzeby rynku pracy. Jak Doktorantka widzi zwigzki miedzy stopa
bezrobocia a stopa zatrudnienia (w $wietle stwierdzenia ze s. 241)? Dlaczego ,Gwarancje dla

miodziezy” nie znalazly sie w sferze zainteresowari i badan?

5. lnne uwagi

W podstawowym tekicie pracy zamieszczono 31 tabel (plus 7 w Aneksie), 22 rysunki i 28
wykresow. Jedyne zastrzezenie, jakie moina skierowac pod adresem Autorki w tej kwestii dotyczy nie
strony merytorycznej, ale edycyjnej niektdrych wykresdw; ich czytelnodé jest niewielka ze wzgledu na
umieszczenie w jednym diagramie zbyt wielu obiektéw lub podobny, pokrywajacy sie przebieg
analizowanych zjawisk. Jesli chodzi o jezyk i styl pisarski, to nalezy podkresli¢, ze jest poprawny, jasny
i komunikatywny. Zauwazone usterki, to np. modelow zamiast modeli (s. 9), ,do zawodéw (...}
nalezeli” (s. 224-225), iloé¢ osdb zamiast liczba {tab. 5.12 i 5.13). Zwraca uwage staranna strona
techniczno-redakcyjna pracy, podstawowe reguly interpunkcyjne sg w zasadzie przestrzegane, ale nie
obyio sie bez usterek polegajgcych gtownie na braku przecinkdw (np. w konstrukgji ,zaréwno, jak i*,
np. s, 10, 207, 212, 217, 219, 296}, znaleziono literdwki {np. s. 6, 198, 207, 212, 236, 238, 240, 256,
261, 262, 296), btedy w nazwiskach {Grewiniski, Zombirt - s. 141 oraz spis literatury). Zastanawia

sposOb uzycia stowa zagranica w znaczeniu za granicg {s. 79, 201}, co jest irdodtem btedéw. W
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pierwszym przypisie inicjaty imion autorow powinny by¢ na poczatku przed nazwiskami (tak jak jest
to zrobione w catej pracy), jest to jedyny taki przypadek, ale pod numerem 1. Dos¢ czeste sg braki
spacji powodujgce zbitki wyrazowe (gtéwnie przed nawiasem, np. s. 205, 206, 209, 225, 233, 234,
238, 240). Fragment tekstu na s. 274 zostat napisany inng czcionka.

Inny nieco charakter ma uwaga dotyczaca niewtasciwej miary uzytej przy opisie zmian dynamiki,
Autorka pisze o %, podczas gdy sg to punkty procentowe (p.p.), dotyczy to np. analizy na s. 187, 209,
221, 254, 310.

Ogdlna ocena strony technicznej rozprawy jest jednak wysoka, bioragc pod uwage objetos¢ tekstu

i liczbe zauwazonych usterek.

6. Konkluzja

Konkludujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Anny Berezki spetnia wymagania
zdefiniowane wobec prac doktorskich w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu badawczego, ktérym jest ocena wykorzystania srodkéw POKL na ksztatcenie
ustawiczne w kontekscie potrzeb rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim w okresie 2008-
2015. Rozprawa spetnia takze pozostate wymagania ustawowe, potwierdza niezbedng wiedze mgr
Anny Berezki w dziedzinie ekonomii oraz odpowiednie kompetencje w zakresie samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

W zwigzku z tym wnosze o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.

Wroctaw, 26 listopada 2018 r.
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