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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Roberta Tadeusza Jozwiaka
pt. ,, Wykorzystanie matematycznych technik decyzyjnych

do optymalizacji miejsca i sposobu opodatkowania dochodu”

Recenzja niniejsza zostata sporzadzona na zlecenie Dziekana Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Rozprawa doktorska
zostata napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Stefana Grzesiaka, prof. US.

Przedsiebiorcy czesto staja przed problemem, w jakim miejscu prowadzi¢ swoja
dzialalno$¢. Problem ten nabiera znaczenia w warunkach postepujacej globalizacji
gospodarki oraz procesOw integracji w ramach Unii Europejskiej. Szczegolnie
dynamicznemu rozwojowi podlega transgraniczna dziatalno$¢ gospodarcza. Jednym z
parametrow ekonomicznych uwzglednianych przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji
dzialalno$ci w tych warunkach jest niewatpliwie opodatkowanie dochodéw. Jest ono
przedmiotem zarzadzania podatkami w skali migdzynarodowej, ktdre najczesciej jest
odnoszone do koncernow.

Drziatalnos¢ gospodarcza na ternach transgranicznych coraz czg$ciej prowadza
osoby fizyczne. Uwaga ta odnosi si¢ takze do naszego kraju, dla ktérego rynek
niemiecki jest gléwnym miejscem transgranicznych aktywnosci gospodarczych
polskich mikroprzedsigbiorcoéw. W literaturze brakuje prac zwartych poswigconych
optymalizacji opodatkowania dochodéw o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosci

w takich miejscach. Uwaga ta odnosi si¢ nie tylko do problemu lokalizacji dziatalno$ci



przy uwzglednieniu kryteriow podatkowych, ale takze optymalnego rozdziatu
dochodow na kraje, na terenie ktorych jest ta dzialalno$¢ prowadzona. Przy
podejmowaniu decyzji w tym zakresie wazne jest zastosowania odpowiednich metod,
ktore umozliwiaja maksymalizacje osiaganych dochoddw.

Na tle przedstawionych uwag nalezy z uznaniem powitaé podjecie przez
Doktoranta problematyki optymalizacji wyboru miejsca i sposobu opodatkowania
dochodu przy wykorzystaniu matematycznych technik decyzyjnych. Jest to bowiem
problematyka aktualna i interesujaca, a przy tym bardzo wazna zaréwno =z
teoretycznego jak i praktycznego oraz poznawczego punktu widzenia. Jest to
jednoczes$nie zagadnienie trudne i ztozone, wymagajace zastosowania odpowiednich
instrumentéw z zakresu zarzadzania podatkami oraz matematycznych metod
podejmowania decyzji. To powoduje, ze praca doktorska ma w duzym stopniu
interdyscyplinarny charakter, co jest niewatpliwie jej walorem.

Problem badawczy okreslony przez mgr Roberta Tadeusza Jozwiaka w pelni
odpowiada randze rozprawy doktorskiej. Gléwnym celem tej pracy jest bowiem
opracowanie matematycznych metod wspomagajacych podejmowanie decyzji co do
wyboru opodatkowania polskiego rezydenta, ktory zamierza prowadzi¢ dzialalno$é
gospodarcza w Polsce i w Niemczech. Przy czym Autor wskazal pie¢ alternatywnych
sytuacji co do miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz miejsca jej opodatkowania.
Zasadniczy cel rozprawy zostal skonkretyzowany przez odpowiednie zadania
badawcze. Dla osiagnigcia postawionego celu i realizacji zalozonych zadan zostata
sformutowana hipoteza badawcza zawierajaca sie w stwierdzeniu, ze ,,Zastosowanie
zaawansowanych metod wspomagania decyzji pozwala na efektywniejszy wybor
miejsca opodatkowania dochoddéw w celu ich maksymalizacji”.

Osiagnigciu celu rozprawy oraz weryfikacji hipotezy badawczej zostaly
podporzadkowane zawarto$¢ pracy oraz jej uklad. Rozprawa sklada sie z pieciu
zasadniczych rozdziatéw, ktére zostaly poprzedzone wstepem i uwienczone
zakonficzeniem. Na koncu zostaly zamieszczone: summary, spisy wykreséw, rysunkow
i tabel, literatura oraz wykaz aktéw normatywnych. Praca zawiera wigc wszystkie
wymagane elementy. Przy tym jej struktura jest prawidlowa a kolejnosé

poszczegdlnych rozdziatow i podrozdzialow jest zgodna z logicznym nastepstwem



omawianych zagadnien. Dlatego uklad rozprawy doktorskiej nalezy ocenié
pozytywnie.

We wstepie zostalo przedstawione wprowadzenie do problematyki rozprawy
doktorskiej, jej znaczenie teoretyczne i praktyczne oraz uzasadnienie potrzeby
podjecia badan nad tematem. Zostaly takze sformulowane: gléwny cel rozprawy,
zadania badawcze oraz podstawowa hipoteza badawcza. Okreslony zostal ponadto
przedmiotowy i podmiotowy zakres badan oraz wskazane metody badan naukowych
zastosowane w pracy. Ustalenia dokonane we wstepie stanowig odpowiedni punkt
wyjscia dla rozwazan w kolejnych rozdziatach.

Pierwszy rozdzial rozprawy ma charakter wprowadzajacy 1 zostal po§wigcony
analizie regulacji prawnych dotyczacych opodatkowania dochodéw w Polsce i w
Niemczech a takze w ujeciu migdzynarodowym. W drugim rozdziale zostato
sformutlowane zagadnienie wyboru miejsca opodatkowania jako instrumentu
optymalizacji podatkowej z uwzglednieniem skali mi¢dzynarodowej. Rozdzial trzeci
stanowi prezentacj¢ metod badan operacyjnych, mozliwych do zastosowania w
podejmowaniu decyzji podatkowych. W rozdziale czwartym zostato przedstawione
modelowanie wyboru miejsca opodatkowania w warunkach wykluczenia jednoczesnej
dzialalno$ci na terenie dwoch panstw. Ostatni rozdzial ukazuje natomiast
modelowanie wyboru miejsca opodatkowania w sytuacji jednoczesnego prowadzenia
dziatalnos$ci na obszarze obu badanych krajow.

Z przegladu zawarto$ci poszczegdlnych rozdziatow wynika, ze w rozprawie
zostato zaprezentowane uporzadkowane i caloSciowe podejScie badawcze do
optymalizacji miejsca opodatkowania dochodu z dziatalnosci prowadzonej na terenach
transgranicznych z wykorzystaniem metod badan operacyjnych. Doktorant przedstawit
usystematyzowane i spdjne opracowanie naukowe dotyczace sposobdéw podejmowania
decyzji co do miejsca opodatkowania dochodéw przy prowadzeniu dzialalnosci w
dwodch krajach: Polsce i Niemczech. Opracowanie to uwzglednia odpowiednie
zatozenia teoretyczne, regulacje zawarte w aktach prawa podatkowego oraz podaje
wlasciwe rozwigzania metodyczne. Ponadto rozprawa doktorska zawiera poprawng
weryfikacje empiryczng opracowanych modeli matematycznych. Jest to wzorcowe

podejscie do rozwigzania problemu naukowego w rozprawie doktorskie;j.



Niezaleznie od jednoznacznie pozytywnej ogdlnej oceny rozprawy doktorskiej

mgr Roberta Jozwiaka mam kilka uwag o charakterze szczegdtowym. Oto one:

1.

Wystepuje pewna niekonsekwencja co do okreslenia zakresu przedmiotowego
rozprawy: w tytule jest wybor miejsca i sposobu opodatkowania dochodu
natomiast w celu zasadniczym i w hipotezie gtéwnej jest mowa tylko o
wyborze miejsca opodatkowania dochodow.

Problemem rozpatrywanym w pracy jest wybor miejsca opodatkowania, a
zatem podejmowanie decyzji o charakterze podatkowym. Powstaje pytanie,
jakie jest znaczenie (miejsce) kryterium podatkowego przy podejmowaniu
decyzji lokalizacyjnych, jakie inne kryteria sa brane pod uwagg¢ oraz czy
decyzje lokalizacyjne sg tak samo rozpatrywane niezaleznie od branzy (handel,
produkcja, ushugi). W pracy — poczatek wstgpu — mowi si¢ o ,,transgranicznej

dziatalnosci gospodarczej”.

. W pracy porownuje si¢ podatki dochodowe oraz uwzglednia inne elementy — w

szczegblnosci niemieckie zasitki rodzinne, ktére mocno wplywaja na wysokosé
obciazenia. Nie uwzglednia si¢ jednak ze wysokosci obcigzenia przedsigbiorcy
sktadkami na ubezpieczenia spoleczne, zdrowotne i inne obowigzkowe. Moze
zdaniem Autora nie ma to znaczenia, ale chyba tak nie jest, szczegolnie przy
nizszych dochodach, kiedy sktadki sa zryczaltowane.

Na pewno bardzo wazne jest uwzglednienie przy ocenie opodatkowania ulg na
dzieci, dochodéw wspdimalzonka (rozdziaty 4.3 i 4.4). Na stronie 9 mowa jest
0 ,,parametrach sytuacji podatkowej decydenta”.

Biorac pod uwage zmienno$¢ przepisow (i ich interpretacji oraz sposob
stosowania) powstaje problem uwzgledniania przy podejmowaniu decyzji
lokalizacyjnych ryzyka negatywnych skutkéw tych zmian (np. ocena

mozliwo$ci zmian i szacowanie — wycena ich konsekwencji).

. Na wysoko$¢ opodatkowania wptywa sposéb ustalania wyniku podatkowego —

dochodu lub straty podatkowej. Na ile mozliwe jest uwzglednienie przy
optymalizacji roznic w rachunku wyniku podatkowego wg przepiséw polskich i
niemieckich (a moze tych réznic — istotnych — nie ma). Autor zauwaza problem

rachunku wyniku (s. 76 i 78 na dole).



7. Czy i w jakim zakresie mozliwe jest uwzglednienie przy wyborze miejsca
opodatkowania takich elementow, jak przewidywalnos¢ zmian przepiséw i ich
interpretacji, sposob funkcjonowania administracji podatkowej, sprawnosé
rozstrzygania sporow z organami podatkowymi i przed sadami, itp.
Zasygnalizowane w tych uwagach problemy sg w duzym stopniu dyskusyjne i

nie pomniejszajg wysokiej ogoélnej oceny rozprawy.

Dokonujac syntetycznej oceny koncowej rozprawy doktorskiej mgr Roberta
Tadeusza Jozwiaka pragne podkresli¢, ze dotyczy ona niezmiernie waznej
problematyki, jaka jest optymalizacja obcigzen podatkowych przy wykorzystaniu
matematycznych technik decyzyjnych. Przy czym Autor ukierunkowat swoje badania
na wybér miejsca opodatkowania dochodu w sytuacji prowadzenia dziatalno$ci w
dwoch pafistwach na terenie transgranicznym. Przeprowadzone w rozprawie
rozwazania teoretyczne, zaproponowane rozwigzania modelowe i dokonane badania
empiryczne sa poprawne pod wzgledem merytorycznym. Ich poziom naukowy jest
odpowiedni do rangi ocenianej pracy.

Nie bez znaczenia sa takze aplikacyjne walory zaprezentowanych w rozprawie
rozwazan, rozwigzan i wynikéw badan. Uwzgledniaja one bowiem realia i
uwarunkowania opodatkowania dochodéw analizowanych podmiotow w Polsce 1 w
Niemczech. Dzigki temu rozprawa odznacza si¢ racjonalnoscig 1 praktycznag
uzytecznoscig. Jest to bardzo wazne, gdyz praca dotyczy zarzadzania podatkami w
jednostkach gospodarczych. Istotne sa takze poznawcze walory przeprowadzonych w
rozprawie  badan  empirycznych,  dotyczace  opodatkowania  dochoddow
mikropodmiotéw w Polsce 1 w Niemczech.

Mgr Robert Tadeusz Jozwiak wykazal si¢ dobrg znajomo$cia zaréwno
problematyki  opodatkowania  dochodéw  przedsigbiorcéw, jak 1 metod
matematycznych optymalizacji miejsca tego opodatkowania. Na podkreslenie
zasluguje wykazana przez Doktoranta umiej¢tno$¢ formulowania problemow
badawczych, wskazywania sposobdw ich rozwiagzywania, przeprowadzania studidow
literaturowych i analizy aktéw normatywnych oraz badan empirycznych. Wazna jest
takze inwencja badawcza Autora rozprawy oraz umiejetnos¢ dokonywania wlasnych

ocen i formulowania odpowiednich wnioskéw na podstawie przeprowadzonych badan.



W podsumowaniu wyrazam przekonanie, ze praca mgr Roberta Tadeusza
Jozwiaka pt. ,,Wykorzystanie matematycznych technik decyzyjnych do optymalizacji
miejsca i sposobu opodatkowania dochodu” w peini odpowiada ustawowym wymogom
okreslonym dla rozpraw doktorskich. Wnosz¢ przeto o dopuszczenie mgr Roberta
Tadeusza J6zwiaka do publicznej je obrony.

Biorac pod uwagg wysoki poziom naukowy przeprowadzonych badan uwazam,

ze praca zasluguje na wyrdznienie stosowna nagroda.

R wowd,

Wroctaw, 29 sierpnia 2014 r.



