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1. Uwagi wstepne

Recenzowana praca liczy 187 stron. Zawiera pig¢ rozdziatdéw 1 wszystkie wymagane
spisy. W pracy wykorzystano rézne pozycje zwarte, publikacje, raporty, akty prawne oraz
zroédia internetowe, zarowno krajowe jak i nieliczne zagraniczne. Wszystkie pozycje sg
adekwatne merytorycznie do tematu pracy, a ich liczba (83) jest relatywnie wystarczajgca dla
potrzeb rozprawy doktorskiej. Wartos¢ tej bibliografii bytaby jednak wicksza, gdyby Autor
wykorzystal bardziej aktualne pozycje literatury, w tym ostatnie publikacje z tego zakresu,
zwhaszcza obcojezyczne oraz ogdlnodostepne zrédia internetowe. Unikngtby woéwcezas zbyt
czestego cytowania tych samych autoréw.

Uktad pracy jest w zasadzie prawidlowy, choé rozdzial piagty moégtby byé po prostu
nazwany Wnioski. Struktura pracy jest odpowiednia, zachowano wlasciwe proporcje
objetosciowe pomiedzy poszezegblnymi rozdziatami, a tekst czesci teoretycznej jest zblizony

objetosciowo do czesci empiryczne;j.

2. Ocena zasadnoS$ci podjecia tematu pracy

Problematyka pracy jest bardzo wazna, interesujgca i aktualna, zaréwno w aspekcie

teoretycznym, jak i praktyki gospodarczej. Wybor tematu jest trafny, gdyz zagadnienie
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dzialalnosci portowej zajmuje szczegdlne miejsce w obszarze ekonomiki transportu. Ma ono
réwniez istotne znaczenie w skali globalnej i w polityce UE, a takze na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym. Potwierdzeniem tego sg liczne dokumenty strategiczne oraz umowy
i uregulowania prawne o charakterze migdzynarodowym i krajowym, w tym polska Ustawa
o portach i przystaniach morskich, narzucajaca obowigzek prognozowania, programowania
i planowania rozwoju portéw. Pamie¢taé nalezy, o czym wspomina tez Autor, ze w zarzadach
portdéw morskich w naszym kraju stosowanie skomplikowanych narzgdzi statystyczno-
ekonometrycznych do wspomagania tej sfery gospodarczej nie jest zbyt powszechne. Dlatego
tez potrzebna jest aktywno$¢ interesariuszy i dzialania zmierzajace do udoskonalenia analiz
tego typu, w tym prace badawcze podejmujace takg problematyke. Jak zreszta shusznie
uzasadnia Autor, we wspolczesnej zglobalizowanej gospodarce rosnie znaczenie
podejmowania decyzji biznesowych w oparciu o prawidtows identyfikacje, analizg i diagnoze
zjawisk celem predykceji przysziosci za pomoca metod statystyczno-matematycznych.

Tematyka statystyczno-ekonometrycznych analiz, diagnoz i prognoz przetadunkéw
portowych byla przedmiotem zainteresowann od poczatku zastosowan modelowania
w praktyce gospodarczej i przedsiebiorstwach. Badania te wskazywaly jednoczes$nie na
istotne trudnosci metodyczne, a uzyskiwane wyniki nie byly satysfakcjonujace ze wzglgdu na
czeste zmiany prawidlowosci statystycznych w  krétkich okresach czasu, co jest
charakterystyczne dla dziatalnosci portowej. Sezonowos¢, w tym takie czynniki, jak:
temperatura, nastonecznienie, wilgotnos¢ powietrza, itp., maja bardzo istotny wplyw na
przeladunki niektérych towardw czy grup towarowych. Agregacja danych powoduje zanik
odchylent sezonowych dla analizowanych szeregéw czasowych, a takze brak prawidlowosci
co do samej tendencji rozwojowej.

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy istotnego problemu badawczego i pokazuje
mozliwos§¢é zastosowania analizy statystycznej oraz modelowania ekonometrycznego do
badania rozwoju portéw morskich, W pracy oszacowano m. in.: wspdlczynniki korelacji,
wykorzystano modele wyréwnywania wykladniczego (addytywny i multiplikatywny model
Holta-Wintersa) oraz modele trendu wyktadniczego, w ktérych wpltyw wahan sezonowych
uwzgledniano za pomocg zmiennych zero-jedynkowych oraz funkcji trygonometrycznych
(harmonik). Nalezy takze podkre§li¢, ze nie bylo dotychczas opracowania, Kktére
obejmowaloby analizowanie dzialalno§ci portowej w ujeciu sezonowym z
wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi statystyczno-matematycznych. Przyjety
obszar badan naleZy zatem uznaé¢ za uzasadniony, a Autor tych badan wykazal

odpowiednie kompetencje, wiedze i umiejetnosci badawcze.



3. Ocena merytoryczna rozprawy

Procedur¢ badawcza zastosowang w rozprawie nalezy uznaé za wlasciwg dla obszaru
nauk spolecznych, a zarazem kompleksowg 1 ambitng. Probleméw naukowych
W recenzowanej rozprawie jest kilka. Najwazniejsze sg sformutowane w celu pracy i hipotezie
badawczej.

Celem gléwnym badan, jak sformulowal to Autor, bylo ,,zbadanie prawidlowosci w
zakresie sezonowosci wybranych przetadunkéw w polskich portach morskich na potrzeby
diagnozy ich rozwoju oraz wspomagania dziatalnosci portowej”. Natomiast hipoteza
badawcza zaklada, ze ..statystyczna analiza przetadunkow portowych w ujeciu sezonowym
jest metoda dokfadniejsza w stosunku do metod tradycyjnie stosowanych w zakresie
diagnozowania rozwoju portdw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
morskiej”. Sformulowano tez hipoteze poboczng dotyczaca mozliwosci wykorzystania
wskaznikow sezonowosci do analizy konkurencyjnosei portow. Cel i hipotezy badawcze sa ze
sobg spojne, aczkolwiek moglyby zostaé sformulowane bardziej precyzyjnie, do czego
odniose si¢ w dalszej czescei recenzji.

Odpowiednio do celu pracy dobrano zakres przedmiotowy, przestrzenny i czasowy badan.
Z pewnoscig warto$¢ przedstawionych w pracy estymacji i wyciaganych wnioskéw nalezy
oceni¢ wysoko. Metodyke i zastosowane narzedzia badawcze nalezy uznaé za wiasciwe dla
charakteru przeprowadzonych badan. Wykorzystano liczne (miesieczne) szeregi czasowe dla

zmiennych charakteryzujacych dziatalnosé¢ portowa w Polsce.

Autor osiggnal efekty naukowe, jak i aplikacyjne w rozprawie. Nalezg do nich:

1. Przedstawienie interesujgcych wynikow obliczen i symulacji. Mozna z nich wnioskowag,
ze do analiz, diagnoz i prognez gospodarczych w odniesieniu do dzialalnosci
portowej cenniejsze i dokladniejsze - w stosunku do metod tradycyjnie stosowanych
(rocznych) - moga by¢é sezonowe szeregi czasowe (miesieczne, kwartalne, a nawet
tygodniowe i dzienne, jak w przypadku terminala promowego). Zbadanie tych
prawidlowosci pozwelilo potwierdzi¢ przyjeta hipoteze badawczg. Takiej
interesujgcej, aktualnej analizy nie przedstawiono dotychczas w literaturze, ani w
raportach branzowych.

2. Poréwnanie rodzajow odchylenn sezonowych/wplywu czynnikéw sezonowych na
przetadunki wybranych towaréw w kontekscie konkurencyjnosci portéw w Polsce.

3. Zaproponowanie autorskiej propozycji oceny stopnia wykorzystania terminali

promowych za pomoca wskaZnika wykorzystania linii przeladunkowych, tj.



planowania zapotrzebowania na dodatkowe polgczenia promowe, stosowanej w
praktyce w jednym z portéw.
Wykazanie przewagi modeli wyréwnywania wyktadniczego nad ,.klasycznymi” modelami
tendencji rozwojowych z wahaniami sezonowymi, ze wzgledu na uwzglednienie zmian
wynikajacych np. z czynnikow jakosciowych.
. Wykazanie, iz istniejg duze mozliwo$ei praktycznego zastosowania modelowania
ckonometrycznego do opisu zjawisk zachodzacych w dzialalnosci portowej,
a zwlaszeza zwrécenie uwagi na znaczenie sezonowych szeregéw czasowych
w funkcjonowaniu tak specyficznych obiektéw, jakimi sa porty morskie.

Ze wzgledu na elementy nowatorstwa pracy szczegélnie istotny jest efekt

pierwszy, trzeci i piaty.

Dzigki przeprowadzonym analizom i osiggnietym efektom Autor zrealizowal

zatem cel badan oraz zweryfikowal pozytywnie postawiong hipoteze¢ badawczg.

Obok powyiej przedstawionych efekiow i zalet, w pracy wystepujg nastepujace
mankamenty i kwestie dyskusyjne. Mianowicie:
Watpliwoscei budzi trafno$é tytutu rozprawy. Choé¢ wigkszosé danych zastosowanych do
obliczen dotyczyto analizy i diagnozy przeladunkow towardw, to w pracy wykorzystano
réwniez wskazniki (liczba pasazeréw) dla celéw prognozowania ruchu pasazerskiego.
Stad tez tytul pracy powinien obejmowaé cala dzialalno$¢ portowa — przetadunkowsy i
pasazerskg. Tytul méglby wigc brzmie¢ np. .Statystyczna analiza, diagnoza oraz
prognozowanie dzialalnosci portowej w ujeciu sezonowym w polskich portach morskich”
lub ,,Zastosowanie metod ilodciowych do wspomagania dziatalnosci portow morskich w
Polsce” lub tez: ,,Wspomaganie dziatalno$ci portow morskich w Polsce za pomoca metod
ilosciowych w ujeciu sezonowym”. Miatoby to w konsekwencji wplyw na pewng
modyfikacje brzmienia celu i hipotezy rozprawy.
Slaboscia pracy jest jej pierwsza cze$¢, ktéra jest zbyt rozwlekla i do tego bazujaca na
przestarzatych Zrodlach i podejéciu do badanej problematyki. Rozdziat 1 powinien
koncentrowa¢ si¢ na roli portéw w ramach tancucha dostaw, a tymczasem w tytule mowa
jest o ich znaczeniu dla gospodarki narodowej. Rozdz. 2 lepiej byloby zatytutlowac:
,»Uslugi portowe w aspekcie przeptywu ladunkéw i ruchu pasazerskiego w portach
morskich w Polsce”, a 4: ,,Analiza i diagnoza oraz prognozowanie wybranych zmiennych

portowych w polskich terminalach”.



3. Szkoda, ze nie odwolano si¢ do bardziej aktualnych pozycji literatury oraz raportéw
dotyczacych analizowanej problematyki, zwlaszcza Ze jest ona latwo dostepna.
Wzbogaciloby to rozwazania teoretyczne i praktyczne, szczegOlnie w zakresie analiz
i do$wiadezen migdzynarodowych. Pozadane byloby odwolanie do tak renomowanych
autoréw, jak np. T. Notteboom, A. A. Paillis, B. Slack, a takze do polskich badan
i analiz, jak np. rozprawy habilitacyjnej M. Plucifiskiego z Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz ostatnich opracowan wykonanych przez pracownikéw Uniwersytetu Gdanskiego (np.
prace pod red. H. Klimek), czy tez A. S. Grzelakowskiego i M. Matczaka z Akademii
Morskiej w Gdyni. Zasadne byloby réwniez odniesienie sie do raportéw eksperckich
wykonywanych przez np. Ocean Shipping Consultants/Royal HaskoningDHV, Drewry
Shipping Consultants Ltd, Lloyds List, czy tez Actia Forum, a zwlaszcza do prognoz
rozwoju rynku morskiego, np.: Global Marine Trends 2030, Baitic Transport Outlook
2030.

4. Warto byloby rowniez odnie$¢ si¢c do dokumentéw opracowanych przez Komisje
Europejska i regulacji unijnych dotyczacych podejmowanej problematyki. Autor
wymienia, co prawda, Zielong Ksigge sprzed ponad 10 lat, nie wspomina jednak
o dokumencie Komisji Europejskiej z 2012 r. ,Niebieski Wzrost” (Blue Growth:
opportunities for marine and maritime sustainable growth). Wzmiankuje Strategie
Lizbonska sprzed kilkunastu lat, a powinien odwola¢ si¢ do aktualnej Strategii Europa
2020. Autor cytuje tez dane dotyczace struktury kosztow logistycznych z 2000 r. (s. 48) —
watto byloby je zestawi¢ z bardziej aktualnymi informacjami. Czy od tego czasu nic si¢
nie zmienito w odniesieniu do chociazby kosztéw dokumentacji, magazynowania, czy tez
transportu?

5. Autor powoluje si¢ (s. 68) na planowane cele strategiczne rozwoju portdéw morskich do
realizacji do 2015 r. (sic!). Wszystkie porty majg przeciez zaktualizowane strategie
rozwojowe w horyzoncie do 2027 r. (Gdynia, Szczecin i Swinoujscie) i 2030 r. (Gdansk)!
Przydatoby si¢ zadbaé o chronologiczng spdjnos¢ rozprawy i przedstawié tez priorytety
przygotowywane przez Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej w
ramach Programu rozwoju polskich portéw morskich do 2020 roku, z perspekiywg do
2030.

6. Nalezaloby zachowaé umiar w cytowaniu tego samego autora (zwiaszcza pozycji sprzed
kilkunastu lat) ciggiem na kilku stronach, np. dywagacje w podrozdz. 1.4 na s. 51-54.

7. Zasadne byloby zaprezentowanie bardziej aktualnych danych (koncza sie na 2013 1).

dotyczgcych przetadunkéw i ruchu pasazerskiego w polskich portach (rozdz. 2).



8.

W podsumowaniu/wnioskach cenne byloby wyeksponowanie wymiaru aplikacyjnego
uzyskanych wynikéw oraz wskazanie ewentualnych pél badawczych na przysztosé. Autor
analizuje jeden punkt/ogniwo lancucha transportowo-logistycznego, jakim jest
terminal/port morski. Jednakze przyczyny/zrodia skali dziatalnosci portowej mogg
znajdowaé si¢ w innym miejscu tancucha dostaw. Duze znaczenie majg przeciez takie
czynniki, jak: trendy koniunkturalne zaplecza gospodarczego, aktywno$é poszczegdlnych
interesariuszy, zwlaszeza firm sektora TSL, czy tez jako$¢ infrastruktury dostepowej

(morskiej i ladowej).

Pomimo tych uwag i nieprawidlowosci nalezy stwierdzi¢, ze wyciagnieto prawidlowe

wnioski z badan, a dodatkowo majg one pewien charakter aplikacyjny. Przeprowadzone

rozwazania i analizy potwierdzajg dobrg znajomo$¢ zagadnienia i umiejetnoéé logicznego

taczenia problemdw i sposobow ich rozwigzania.

Jednakze, w kontekscie wyzej wzmiankowanych uwag, prosze w trakcie obrony o pewne

uzupelnienia. Mianowicie:
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Jakie najwazniejsze wyzwania stoja przed portami morskimi w Polsce zwigzku
z procesami globalizacji 1 rosngcg konkurencjg? Czy badania przeprowadzone
w rozprawie moglyby mie¢ rowniez zastosowanie w wymiarze uniwersalnym?

Jakie sg najwazniejsze wyzwania i cele strategiczne w odniesieniu do rozwoju trwatego i
zrdwnowazonego portoéw morskich w Polsce? Podrozdz. 1.4 jest opracowany zdawkowo i
niesatysfakcjonujaco, a ponadto oparty gtéwnie na jednej publikacji, i to sprzed kilkunastu
lat. Przydaloby sie odniesienie do teorii, a takze do aktualnej praktyki gospodarczej.

Jakie sg najwazniejsze wyzwania dla polityki transportowej, w tym w obszarze
dzialalnosci portowej, wobec rewolucyjnych technologii i proceséw spotecznych?
W zwigzku z tym, jakie kluczowe inwestycje oraz nowe/innowacyjne instrumenty
zarzadzania nalezaloby promowacé w portach morskich w Polsce?

Jakie skutki dla dziatalnosci portéw morskich/miast portowych ma postep technologiczny
(Internet rzeczy)? Co 1 jak powinno by¢ zmodyfikowane, aby stymulowaé i
optymalizowaé procesy zwigzane z dziatalnoscig portowa w kontekscie dynamicznego
rozwoju systemoéw informacyjno-informatycznych (ICT), np. w odniesieniu do koncepcji
PCS — Port Community System. Na ile zastosowana w rozprawie metodyka mogtaby

wesprze¢ wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych w portach morskich?



Formalna strona pracy zostala opracowana w sposéb staranny i nie nasuwa

powazniejszych zastrzezeni, aczkolwiek Autor nie ustrzegl sie pewnych uchybien, do ktérych

zaliczam:

Drobne bledy stylistyczne (np. s. zamiast ,,ma”™ powinno by¢ ,,majg” (s. 170); nas. 5 -
1 os. 1. p. zamiast bezosobowego naukowego stylu), literowe (np. na s. 7 powinno by¢
»lokalizacje”, a na s. 105 ,liczba obserwacji”) oraz gramatyczne (np. s. 102), a takze
interpunkcyjne (np. s. 4, 5, s. 129), ale takze ortograficzne (np. s. 95, 96, s. 107, s.
128) oraz edytorskie (s. 134).

Brak dat dostepu przy Zrodtach pod rysunkami (np. s. 61-64).

Niescistosei, jak np. s. 107 - o autorze ktorej pracy jest mowa? W bibliografii pozycja
78 to Ustawa (...), zresztg przypis powinien mie¢ inng forme.

Na s. 66 dane dotyczace udziatu przetadunkéw w eksporcie, imporcie oraz wymianie
handlowej koniczg si¢ na 2006 r., a struktury obrotéw tadunkowych na r. 2013 (s. 67),
dlaczego nie podano nowszych danych?

Na s. 99 Autorowi chodzito zapewne o teori¢ ekonomii, a nie ,,teoric ekonometrii”.
Poza tym, klasyfikujac nauki ekonomiczne (podrozdz. 3.1.), warto byloby wymieni¢
inne dyscypliny wchodzace w sklad tej dziedziny wiedzy.

Jezeli uzywa si¢ pojeé specjalistycznych czy akroniméw, ktore nie sa powszechnie
znane, to nalezy je wyjasni¢, aby czytajacy rozumial, co Autor mial na mysli (np.
INUS na s. 108).

Niezr¢ezne/przestarzale/nieprecyzyjne sformulowania, jak np.: ,, przebijajac linie 0,65
(-..), czy tez ,(...) w migdzynarodowym podziale pracy” (s. 4.), zaé w tab. 4.6. tytut
kolumny ,Stanowisko” powinien uwzgledniaé wymienione po lewej stronie
wskazniki, a poza tym winny by¢ uzyte stowa: ,liczba” oraz ,.jednostki” (na s. 144).
Bledy w spisie literatury: zamiast Najder J. powinno by¢ Neider J., czy tez niepelne

przywotanie aktow prawnych.

Whiosek kornicowy

Wymienione niedociagniecia nie obnizajg wartosci merytorycznej rozprawy, ktéra

stanowi oryginalne, samodzielne i wartosciowe opracowanie Autora. Koncepcja naukowa

pracy jest dojrzala, tryb postgpowania badawczego odpowiedni, a czeg$¢ empiryczna

zostala wykonana z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi analitycznych. Autor

wykazal sie odpowiednim warsztatem metodycznym, co pozwolito na realizacje badan

i napisanie tej pracy na dobrym poziomie naukowym. Dodatkowym atutem jest fakt, ze
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wyniki z przeprowadzone] analizy maja walory aplikacyjne 1 mogg zosta¢ wykorzystane
w praktyce gospodarczej w odniesieniu do dziatalnosci portowe;.

Recenzowang prace oceniam wigc pozytywnie i stwierdzam, Ze wnosi ona nowe
elementy wiedzy do dyscypliny ekonomia. Dysertacja spelnia wymogi stawiane
rozprawom doktorskim oraz stanowi podstawe do nadania jej Autorowi stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych.

Wnoszg zatem o przyjecie tej rozprawy przez Wysokg Rad¢ Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego 1 dopuszczenie mgr.

Jarostawa Siergieja do publicznej jej obrony.
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