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dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytet Szczecinski

Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr. Lidii Sokolowskiej pt. ”Metody aktywizacji

zachowan przedsi¢biorczych mlodziezy szkolnej” napisanej na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w
Szczecinie pod kierunkiem Promotora prof. dr hab. Igi Rudawskiej

Niniejsza recenzje rozprawy doktorskiej mgr. Lidii Sokotowskiej przygotowatem na
podstawie pisma Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie prof. dra hab. Waldemara Tarczynskiego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. (L.dz.274/18WW).

Majac na uwadze tre$¢ art. 13.1. ustawy z dn. 14.03.2003 r., o stopniach i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, ktory zaklada, ze rozprawa doktorska
»~powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego (...) oraz umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”, przy ocenie rozprawy doktorskiej
Pani mgr. Sokolowskiej, przyjalem nastgpujace kryteria: znaczenie podjetej tematyki w
rozprawie, poprawnos¢ formutowania celu i hipotezy badawczej, ocena zakresu pracy, zrodet
informacji i metod badawczych, struktura pracy, zawarto$¢ merytoryczna rozprawy oraz

kwestie formalne.

1. Ocena wyboru problemu badawczego
Dokonujac oceny wyboru problemu badawczego na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze do
dzi§ wspoélczesna nauka nie doczekata si¢ jednej, uznanej przez wszystkich naukowcow
definicji przedsigbiorczosci. Obecnie badania dotyczgce przedsiebiorczosci oparte sg na
procesach 1 postawach jednostki przedsigbiorczej, posiadajgcej odpowiednie umiejetnosei do
dostrzezenia szans istniejacych w otoczeniu, a nastepnie ich wlasciwego wykorzystania. W

prowadzonych analizach stosuje si¢ gtownie trzy ekonomiczne teorie przedsiebiorczosei, ktore
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swoje podloze maja w nauczaniu tworcy przedmiotu R. Cantillona. Wsrdd nich sa : 1) teoria
Schumpetera, przedstawiajgca przedsiebiorce jako kreatora zmian i implikatora innowacji, 2)
teoria Knighta, analizujgca jednostke przedsiebiorcza jako gléwny czynnik ukierunkowany na
doprowadzenie rynku do stanu réwnowagi, 3) teoria Szkoly Austriackiej, opisujaca zdolnosci
przedsigbiorcy do dostrzegania pojawiajacych si¢ na rynku nowych mozliwosci, a takze
umiejetnoscei przewidywania i dostosowania si¢ do istniejacych potrzeb.

Analizujgc powyzsze nurty teorii ekonomicznych mozna definiowa¢ przedsigbiorczosé
m.in. jako postrzeganie 1 kreowanie przez jednostke ludzka nowych ekonomicznych
mozliwosei w powigzaniu z procesem podejmowania decyzji o lokowaniu i stosowaniu
poszezegoélnych zasobow oraz czynnikow znajdujacych sie w srodowisku. W takim ujeciu
zadaniem jednostki przedsigbiorczej jest tworzenie zmian wewngtrznych — odzwierciedlonych
w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych i zewnetrznych — uwidocznionych w procesach
przedsigbiorczych, prowadzgcych do poprawy efektywnosci i rozwoju otoczenia w ktorym
dziata. W efekcie tych zmian ksztaltowana jest aktywnos$¢ (zachowanie) przedsigbiorcze
cztowieka, ktore jest zachowaniem celowym, polegajacym na przeksztatceniu woli jednostki w
jej czyn. Tym samym zachowanie przedsi¢biorcze warunkuje w dobie wspodlczesnej
globalizacji i internacjonalizacji procesy emergencji i kreacji nowej rzeczywistosci.

Zachowania przedsigbiorcze mogg by¢ stymulowane przez szereg czynnikow
ekonomicznych i pozackonomicznych. Edukacja jest jednym z czynnikéw determinujgcych
przedsigbiorczos$¢, zwlaszcza w zakresie rozbudzania $wiadomosci przedsiebiorczej. Tym
samym edukacja, a szczegdlnie nauczanie przedsigbiorczoscei czy edukacja przedsigbiorcza,
ksztaltuje zachowania miodego pokolenia wzgledem przedsiebiorczosci, gdyz uwzglednia
wieloaspektowos¢ 1 interdyscyplinarno$¢ istoty przedsigbiorczosci, przy jednoczesnym
wyjasnianiu rzeczywistosci gospodarczej dla mtodziezy. Ponadto uaktywnia wsrod mlodziezy
kirznerowski pierwiastek przedsigbiorczosei, dzigki ktéremu mozliwe jest wyksztatcenie lub
tez wzmocnienie kompetencji przedsigbiorczych, ktdre sg ukierunkowane m.in. na dostrzezenie
1 wykorzystanie szans rynkowych. Tym samym edukacja w tym zwlaszcza edukacja
przedsigbiorcza jest nakierowana na wzrost motywacji mlodziezy do kreatywnego dzialania,
obiektywizacj¢ warunkéw podejmowania decyzji dotyczacych wykorzystania szans
rynkowych, rozwdj zdolnosci komunikacyjnych czy rozwdj umiejetnosci wspotpracy w grupie.
Co wigcej ksztattuje wsrdd mtodego pokolenia postawy $§wiadomosei whasnych kompetencii,
aspiracji, kreacji czy samokrytycyzmu, a w konsekwencji warunkuje proces decyzyjny

zwigzany z wyborem konkretnej formy aktywnosci zawodowe;.



Majac na wzgledzie powyzsze, uznaje za prawidlowa zidentyfikowang przez Doktorantke
przestanke inspirujacg do podjecia tematu, w zakresie identyfikacji metod aktywizacji postaw
i zachowan przedsig¢biorczych ucznidéw szkét srednich. W tym wzgledzie warto podkreslic, ze
zagadnienia podjete w pracy majg zard6wno znaczenie poznawcze jak i aplikacyjne.
Rozpoznanie tych zagadnien ma znaczenie dla kreowania przedsigbiorczosci wérod mtodziezy
uwzgledniajac jej rodzaje, motywy i metody aktywizacji zachowan przedsigbiorczych. Co
wigcej, wybdr problemu badawczego ma takze znaczenie metodologiczne, co znalazlo swoje
odzwierciedlenie w sposobie badania metod aktywizacji zachowan przedsi¢biorczych wsrod
mlodziezy.

Reasumujgc uwazam, ze wybdr problemu badawczego w pelni spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim. Podjety przez Doktorantkg temat jest aktualny i istotny dla teorii
przedsigbiorczodci. Miesci si¢ w obszarze ekonomii i moze z jednej strony stanowi¢ istotny
wklad w rozwoj badan naukowych w przedmiotowym obszarze, z drugiej zas by¢ implusem do
kreowania i wdrazania nowych, uzytecznych metod aktywizacji zachowan przedsigbiorczych

wsrod mlodziezy szkolne;j.

2. Ocena poprawnosci sformulowania celéw i hipotez pracy

Przyjety przez Doktorantke problem badawczy zdeterminowal postawione w dysertacji
glowne i szczegdtowe cele badawcze i hipotezy (s.11-12). W tym wzgledzie nalezy zauwazydé,
ze Doktorantka wyr6znita jeden cel gtowny oraz 6 szczegétowych.

Celem gtéwnym dysertacji jest identyfikacja metod aktywizacji postaw i zachowan
przedsigbiorczych uczniow szkot $rednich. Dodatkowo Doktorantka postawila 6
szezegdlowych celéw poznawezych i pragmatycznych. Wérdd trzech celéw poznawczych
Autorka, postanowita zidentyfikowaé gléwne problemy ksztaltowania przedsiebiorczosgci
wsréd  jednostek ludzkich, okredlic sil oddzialywania mlodego pokolenia na rozwdj
gospodarczy, a takze zbada¢ wplyw edukacji na promowanie postaw i zachowan
przedsigbiorczych uczniow szkoly sredniej. Wsérdd celéw pragmatycznych Doktorantka
okreslila profil segmentu badanej grupy uczniéw szkoly sredniej, zweryfikowata metody i
narzedzia ksztattujace zachowania przedsigbiorcze uczniéw a takze dokonata rekomendacii w
zakresie mozliwosci stosowania metod i narzedzi aktywizujacych zachowania przedsigbiorcze
mlodziezy w edukacji szkolne;j.

Uwazam, ze wszystkie cele zostaly sformulowane w sposob wilasciwy i poprawny. Po

lekturze dysertacji, jestem takze przekonany, ze zostaty w pekni osiggniete przez Doktorantke.



Na tle postawionych celéw badawczych, Doktorantka formutuje jedna gtéwna hipoteze
badawczg ,, Wykorzystanie metod aktywizacji przedsigbiorczosci mlodziezy szkolnej w istotny
sposob wplywa na kreowanie jej postaw i zachowan, poprawiajge tym samym jej pozycje na
konkurencyjnym rynku pracy” (s. 12) oraz jedng pomocnicza ,, Na rynku ustug edukacyjnych
promuje sie przedmioty i dzialania rozwijajqce przedsigbiorczos$é uczniow szkél Srednich”
ol2).

Powyzsze hipotezy sg interesujace i umozliwiaja odniesienie si¢ do ich tresci w ramach
prowadzonego w rozprawie postepowania badawczego. Jednoczesnie mogg stanowi¢ dla
innych naukowcow zainteresowanych przedmiotowa tematykg inspiracj¢ do rozwoju wiasnych
badan.

Reasumujac uwazam, ze przyjete cele i hipotezy dysertacji sg $ciSle powigzane z jej

tytulem i w pelni okreslajg zakres analizowanych w poszczegolnych rozdziatach zagadnien.

3. Ocena zakresu pracy, zrodel informacji i metod badawczych
Oceniajac zakres pracy doktorskiej mgr. Sokotowskiej nalezy stwierdzic, ze:

e zakres przedmiotowy obejmowal badanie metod aktywizacji przedsigbiorczosci
mlodziezy szkolnej, ktére warunkujg ksztattowanie postaw i zachowan mtodego
pokolenia na konkurencyjnym rynku pracy;

e zakres podmiotowy obejmowal 108 uczniow szkoét panstwowego liceum
ogdlnoksztatcacego w Swinoujsciu oraz 5. nauczycieli pracujacych w tej samej
jednostce edukacyjnej;

e zakres czasowy w warstwie empirycznej obejmowatl okres marzec — kwiecien 2017 r.
(przeprowadzenie badania przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety) oraz czerwiec
— lipiec 2017 r. (przeprowadzenie badania przy wykorzystaniu kwestionariusza
indywidulanego wywiadu IDI);

e zakres przestrzenny realizowanych badan odnosil si¢ do najwickszego liceum
ogolnoksztatcgcego w Swinoujéciu.

Analizujac Zrédla informacji, nalezy zauwazy¢, 7e w czesci teoretycznej dysertacji
Doktorantka wykorzystata 318 Zrodel bibliograficznych (opracowania zwarte, publikacje w
czasopismach naukowych, raporty badawcze, artykuly prasowe, a takze zrodia netograficzne).
Wsrod wykorzystanych pozycji literaturowych zdecydowang wiekszos¢ 284 (89,4%) stanowig
pozycje wydane w jezyku polskim, tylko 34 (10,6%) stanowig pozycje zagraniczne wydane w
Jezyku angielskim. W tym wzgledzie nalezatoby sie spodziewaé wykorzystania w wigkszym

stopniu literatury zagranicznej. Ponadto zauwazalne jest powtorzenie tych samych pozycji —
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jedna Zrédtowa wydana w j. angielskim, druga w j. polskim (np. spis bibliografii pozycja nr.
213 1 214) Wydaje si¢ zasadnym odwotywanie do pozycji zrédtowych.

Warto zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszos¢ wykorzystanych pozycji literaturowych
zostala wydana po 2000 r. , natomiast publikacje najnowsze wydane w okresie ostatnich 7 lat
(2011 —2018) stanowig 33,3% (106 pozycji) catosci literatury, co w obecnej bardzo wysokiej
dynamice wiedzy w nauce oraz duzej ilosci publikacji naukowych, nalezy uzna¢ za w petni
zadawalajacy wskaznik.

Pod wzgledem jakosciowym literatura jest dobrana prawidlowo. Obejmuje
dziedzing nauk ekonomicznych, gtéwnie ekonomie, a uzupekniajgco nauki o zarzgdzaniu. Jest
takze trafnie interpretowana przez Doktorantke w tekscie oraz przypisach. Pomimo tego, ze
zakres literatury obejmuje zagadnie zwigzane z tematykg dysertacji, to brakuje w pracy
cytowan publikacji m.in. prof. K. Wacha, prof. T. Luczyk, prof. T. Bernata, dr hab. A.
Pawlowskiej, czy dr T. Rachwala, ktérych dorobek jednoznacznie jest zakorzeniony w
tematyce podjetej przez Autorke dysertacji. W tym wzgledzie nalezy stwierdzi¢, ze sa
przytoczone co prawda dwie publikacje, ktorych redaktorem jest T. Rachwat, jednak przypisy
bezposrednio odnosza si¢ do artykutow, ktérych autorami s A. Raczyk oraz T. Brzozowski.

Doktorantka w pracy w czgsci teoretycznej zastosowata obok analizy tresci takze
operacj¢ myslowa i metode dedukeji. Natomiast w czgdei empirycznej wykorzystata metode
ankietowa wlasciwg dla badan ilosciowych oraz metode indukeji, ktéra jest typowa dla badan
jakosciowych.

Istotng warto$cig dysertacji jest przeprowadzenie badan empirycznych przez Autorke.
W celu realizacji zalozen badawczych Doktorantka stworzyla autorski kwestionariusz ankiety
ktory zawieral 52 pytania oraz kwestionariusz wywiadu. Zaréwno stworzony kwestionariusz
ankiety oraz kwestionariusz wywiadu oceniam bardzo pozytywnie, z jedng matg uwaga, ze w
kwestionariuszu ankiety zawarto 52 pytan, co w procesie badawczym moglo byé przeszkoda
(ze wzgledu na duzg ilo$¢ pytan) w uzyskaniu rzetelnych informacji. Mimo tej uwagi, z calg
stanowczoscig stwierdzam, ze Doktorantka wykazata si¢ bardzo dobrg znajomoscia metodyki
badan ilosciowych i jakosciowych, a zastosowane metody, zostaly dobrane poprawnie i
zapewnily realizacj¢ celow dysertacji.

Na szczegolng uwage zastuguje umiejetno$é laczenia watkéw teoretycznych z
konkretng analiza empiryczna przy jednoczesnym trafnym formutowaniu wnioskéw. Ponadto
bardzo istotng wartoscig dysertacji sa stworzone przez Autorke rekomendacje w zakresie metod

aktywizujgcych przedsigbiorczos¢ wéréd miodziezy szkolnej.



Oceniajac calosciowo przedtozong dysertacje mgr. Sokotowskiej pod wzgledem
metodycznym mozna z calg odpowiedzialnosci stwierdzi¢, ze praca odpowiada wymaganiom

stawianym pracom doktorskim.

4. Struktura pracy

Na tres¢ rozprawy liczacej 330 stron (w tym 290 stron tekst wilasciwy) sktada sie : 5
rozdzialow pracy oraz wstep, zakonczenie, spis: rysunkéw, wykresow, tabel, bibliografii a
takze zalgczniki w ktérych zamieszczono dokumenty (tj. kwestionariusz ankiety i scenariusz
indywidulanego pogtebionego wywiadu) jakie zostaly wykorzystane przez Doktorantke w
prowadzonym badaniu empirycznym.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sa zachowane proporcje pomiedzy
czgSciami teoretycznymi (43% catosci tekstu) i empirycznymi (57% calosci tekstu).
Zachowanie powyzszej proporcji $wiadczy o bardzo dobrej eksploracji teoretycznej tematyki
podjetej przez Autorke, ktora stanowita dla Doktorantki podstawe do przeprowadzenia
wlasnych badan empirycznych. _

Reasumujgce nalezy stwierdzi¢, ze dysertacja mgr. Sokotowskiej swoim zakresem obejmuje
elementy konstrukcyjne stawiane pracom doktorskim tj.: a) wszystkie czesci rozprawy
stanowig logiczng i merytorycznie zwartg calosé, ktéra jest podporzadkowana realizacji celow
i hipotez; b) tytuly rozdzialéw i podrozdzialéow zostaly sformutowane poprawnie; c¢)
poszezegolne rozdziaty i podrozdzialy w rzeczowy sposéb przedstawiaja problematyke zawartg

w tytule.

3. Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

We wstepie Doktorantka uzasadnila w sposob prawidlowy wybér tematu rozprawy,
okreslifa cele i hipotezy badawcze a takze zaprezentowala zalozenia metodyczne badan.
Ponadto przyblizyla uktad i struktur¢ pracy. Tym samym uznaje wprowadzenie za kompletne,
bowiem zawiera wszystkie wymagane elementy o whasciwiej tresci merytorycznej dla tej czesci
rozprawy.

Rozdzial pierwszy przedstawia zalozenia konceptualne zwiazane z przedsigbiorczoscig. W
tym wzgledzie Autorka pracy w oparciu o dorobek teorii ekonomii, nauk o zarzadzaniu,
psychologii czy tez socjologii dokonata charakterystyki przedsigbiorczosei. Jednak w moim
odczuciu przy analizie teorii ekonomicznych oraz teorii wywodzacych si¢ z nauk o zarzadzaniu
zabraklo uwzglednienia wspotezesnych koncepcji, ktére sa prezentowane m.in. przez M.

Cassona, S. Shana, K. Wacha, B.Glinke, P. Dominiaka, J. Wasilczuk. Ponadto trudno si¢
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zgodzi¢, ze stwierdzeniem Doktorantki, iz klasyczna teoria J. Schumpetera dala poczatek
badaniom naukowym o przedsigbiorczosci (s.17), gdyz w rzeczywistodci baze stanowig teorie
stworzone przez przedstawicieli ekonomii klasycznej tj. Cantillona, Saya czy Smitha.
Dokonujac oceny kolejnych czgsci rozdziatu pierwszego nalezy zauwazyé, ze Doktorantka w
sposob prawidlowy przedstawita typizacje istoty przedsigbiorczosci uwypuklajac poszczegdlne
ich kryteria podzialu. Pewien niedosyt budzi analiza determinant ekonomicznych
przedsigbiorczosdci (s.34 — 46). Autorka omawiajgc uwarunkowania ekonomiczne w tabeli 1.6
(s.34) odnosi si¢ do racjonalnego wykorzystania potencjatu czlowieka, ktéry pozwala znalezé
dla jednostki ludzkiej nowe rozwigzania organizacyjne lub zreformowaé istniejace
rozwigzania. Natomiast w dalszej czgéci analizy uwarunkowan ekonomicznych (s. 35 — 36)
opisuje wplyw polityki podatkowej, kapitatu finansowego, wskaznika bezrobocia, poziomu
wynagrodzenia czy transformacji ekonomicznej na rozwdj przedsigbiorczosci, nie odnoszac sie
do racjonalnego wykorzystania potencjatu czlowieka. W tym wzgledzie zasadnym byloby
wspomnienie, ze racjonalne wykorzystanie potencjalu cztowieka moze nastapié przy istnieniu
instrumentéw i mechanizméw rynkowych sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ z zaprezentowanych determinant
ekonomicznych ma pozytywne i negatywne oddziatywanie na rozwéj przedsiebiorczosci,
podczas, gdy w wigkszosci przypadkéw Doktorantka skupia sie na przedstawieniu tylko jedne;j
zaleznosei  (tak jest w  przypadku bezrobocia, kapitalu finansowego, transformacii
ekonomicznej). Pomimo, ze w moim odczuciu rozdziat ten jest najstabszy na tle pozostatych
rozdziatdw dysertacji, to z calg stanowczoscia nalezy stwierdzié, ze warto$cig dodang rozwazan
zawartych w tym rozdziale jest propozycja Autorki wlasnej definicji przedsiebiorczosci a takze
préba usystematyzowania typizacji przedsigbiorczosci. Na pochwale zastuguje takze wlasciwa
prezentacja determinant demograficznych, spofeczno — kulturowych, prawnych oraz lokalnych
warunkujacych rozwdj przedsigbiorczosci.

Rozdziat drugi poswigcony zostal analizie wplywu segmentu miodziezy szkét srednich na
rozw0j gospodarczy kraju. W tej czgsci Autorka bardzo szczegdlowo przedstawila glowne
teorie ekonomiczne dotyczace rozwoju gospodarczego, trafnie uwypuklajac teorie klasyczne,
keynesistowskie, neoklasyczne, zaleznosci, instytucjonalne oraz Zrdéwnowazonego rozwoju.
Jednoczesnie wyrdznita czynniki rozwoju gospodarczego. W tym wzgledzie odczuwam pewien
niedosyt zwigzany z brakiem opisu wplywu poszczegolnych determinant na rozZwoj
gospodarczy. W dalszej czesci dysertacji Doktorantka dokonata analizy znaczenia kapitalu
ludzkiego we wspolczesnej gospodarce. Na wstepie tychze rozwazan Autorka bardzo shusznie

podkreslita wptyw wiedzy jako podstawowej determinanty rozwoju gospodarczego. Trafnie
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takze dokonata charakterystyki istoty gospodarki opartej na wiedzy. Wartosciowym i cennym
walorem pracy sg podrozdziaty 2.4 — 2.5, w ktérych Doktorantka zaprezentowala ewolucje
ujecia definicyjnego miodziezy (od starozytnosci do wspélczesnosci) oraz wplyw aktywnosci
zawodowej miodziezy na rozwdj gospodarczy. Ponadto Autorka dysertacji bardzo umiejetnie
faczy aktywno$¢ mlodziezy na rynku pracy z kreowaniem postaw i zachowan
przedsigbiorczych mlodego pokolenia przez system spoleczno — gospodarczy.

Rozdzial trzeci dysertacji dotyczy metodycznych aspektéw pomiaru postaw i zachowan
przedsigbiorczych miodziezy. Nalezy na wstepie zauwazy¢, ze analiza poszezegdlnych kwestii
w przedmiotowej tematyce nalezy do nietatwych zadan, gdyz w dyskursie naukowym istnieja
liczne rozbieznosci dotyczace metod i sposobéw pomiaru przedsigbiorczosci. Analizujac
poszczegolne tresci niniejszego rozdziatu warto podkreslié wilasciwg prezentacje metod
dotyczgcych operacjonalizacji i pomiaru istoty przedsigbiorczosci. Autorka trafnie powigzata
koncepcje przedsigbiorczosci z narzedziami pomiaru omawianej problematyki (s. 105 — 106)
co w moim odczuciu moze stanowi¢ istotny wklad Doktorantki w rozwéj nauki o
przedsigbiorczosci. Ponadto Autorka pracy dokonata wiasciwej prezentacji metodyki badan
podazy kompetencji oraz planéw zawodowych szkét érednich z uwzglednieniem metody GEM.
Reasumujge uwazam, ze tres¢ rozdziatu trzeciego potwierdza wysoki poziom profesjonalizmu
badawczego Doktorantki.

Rozdzialy czwarty i pigty majg charakter wylacznie empiryczny. Doktorantka zawarla w
nich bardzo szczegdlows prezentacje metodyki badawczej wraz z prezentacja eksplanacyjnego
modelu badawczego aktywizacji zachowan przedsigbiorczych milodziezy na rynku ushug
edukacyjnych. Jednoczesnie szczegdtowo omoéwita zmienng wyjasniana, zmienne wyjasniajace
oraz kontrolng przedmiotowego modelu. Ponadto dokonata charakterystyki metody zbierania i
analizowania danych w przeprowadzonych badaniach pierwotnych. W sposob wiasciwy
przedstawita takze metodg doboru proby oraz gléwne uwarunkowania metodyczne procesu
wyboru badanej populacii.

Znaczng czg$¢ rozdziatu czwartego i piatego stanowig wyniki badan ilo$ciowych i
jakosciowych, ktoére umozliwiaja werytikacje hipotez badawczych. Autorka w  sposdb
wlasciwy:

e dokonuje analizy determinant zachowan przedsigbiorczych (w tym determinant
ekonomicznych, spoteczno — kulturowych, zainteresowan i preferencji ucznidow,
ich aspiracji edukacyjnych)

e przedstawia narzedzia i metody warunkujgce cechy przedsigbiorcze mlodziezy

szkoty sredniej,



e analizuje szanse i zagrozenia wynikajgce z stosowanych metod aktywizujgcych

zachowania przedsigebiorcze mtodziezy,

e charakteryzuje obecng i przysztg aktywnosé¢ zawodowa mtodziezy szkoty sredniej.
Dokonujac analizy wynikéw badan ilosciowych Doktorantka eksploruje zaleznosci
statystyczne pomigdzy czynnikami warunkujgcymi ksztaltowanie postaw i zachowan
przedsigbiorczych ucznidw szkoly sredniej. Ponadto prezentujgc wyniki badan Autorka pracy
we wiasciwy sposob taczy wyniki badan ilosciowych z jakosciowymi co zgodne jest z
obowigzujacym pozytywistycznym paradygmatem. Tym samym w prowadzonym
postgpowaniu badawczym Doktorantka ukazuje réwnowazno$¢ metod badawczych
sytuujgcych si¢ w odmiennych orientacjach metodologicznych.

Bardzo ciekawych wynikéw dostarcza ocena dokonana przez nauczycieli w zakresie
narzgdzi i dzialaf wspomagajacych rozwoj postaw przedsiebiorczych uczniow. Zgodnie z
uzyskanymi rezultatami proces ksztaltowania postaw przedsiebiorczych w edukacji formalnej
w duzym stopniu zalezy od nauczyciela, jego zaangazowania, do$wiadczenia, umiejetnogci
wyboru i dopasowania metod aktywizujgcych przedsiebiorczos¢ uczniéw. Ponadto respondenci
byli tez $wiadomi roli edukacji pozaformalnej w procesie wzmacniania zachowan
przedsigbiorczych mlodziezy.

Wartosciowym aspektem prezentowanych wynikow jest takze stworzenie listy dobrych
praktyk z wyodrebnieniem metody edutainmentu. W tym wzgledzie nalezy mieé na uwadze, ze
przedstawienie dobrych praktyk z jednej strony ilustruje uzyteczne metody ksztattujace
postawy przedsi¢biorcze mtodziezy a z drugiej stanowi inspiracje do podejmowania m.in. przez
nauczycieli nowych dziatan ukierunkowanych na aktywizacje zachowan przedsiebiorczych
miodziezy. Nalezy takze podkresli¢, ze przeprowadzone wnioskowanie oparte o literature tresci
oraz analiz¢ wynikéw badan pierwotnych pozwolilo Doktorantce zastosowaé metodg SWOT,
ktéra dotyczyta stosowania metod aktywizujacych zachowania przedsiebiorcze uczniow szkoly
sredniej. Tym samym, przedstawione sugestie o charakterze endogenicznym oraz
egzogenicznym stanowig bardzo ciekawg analize w zakresie analizowanej problematyki.

Zakonczenie rozprawy stanowi reasumpcje nadrzedna w stosunku do prowadzonych
rozwazan teoretycznych i badan empirycznych. Wnioski mieszczg sie w obszarze uzyskanych
wynikow, co z pewnoscig moze $wiadezy¢ o dyscyplinie intelektualnej Doktorantki. Oproécz
klasycznego podsumowania i wnioskéw badawezych, Autorka wyraznie okreglita ograniczenia
badawcze, jakie zwigzane sg z przeprowadzonym przez nia procesem badawczym w zakresie
wnioskowania oraz okreslila kierunki dalszych badan w te] tematyce, co niewatpliwie $wiadczy

o jej dojrzalosci naukowej.



6. Ocena strony formalnej rozprawy

Dysertacja mgr. Lidii Sokotowskiej napisana jest jezykiem komunikatywnym a
przedstawione w niej kwestie i pojecia zostaly szczegdélowo oméwione. Takze poziom
edytorski rozprawy nie budzi zastrzezen. Doktorantka wykazala si¢ starannoscig w
przestrzeganiu standardow edycji tekstow naukowych oraz zasad ich pisania. Uwazam, Ze
Doktorantka dotozyta nalezytej starannosci, aby utatwic lekture dysertacji i odbior zawartych
W niej tresci.

Rekapitulujge, pod wzglgdem redakcyjnym i lingwistycznym, a takze w zakresie

stosowania poprawnych zasad dla odsytaczy bibliograficznych, prace oceniam wysoko.

7. Konkluzja
Rozprawa doktorska mgr. Lidii Sokotowskiej stanowi interesujace, oryginalne studium
dotyczace metod aktywizacji zachowan przedsigbiorczych milodziezy szkolne;j. Rozprawe
doktorskg Pani Skolowskiej oceniam jednoznacznie pozytywnie. W moim odczuciu stanowi
bardzo wartosciowy wkiad do poszerzania wiedzy z zakresu stosowania narzedzi
wzmacniajgcych ksztaltowanie zachowan i postaw przedsiebiorczych mtodego pokolenia.
Ponadto dysertacja stanowi:
e oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, jakim jest eksploracja  metod
aktywizacji przedsigbiorczo$ci mtodziezy szkoly $redniej,
e wykazuje 0golng wiedzg teoretyczng Doktorantki w teorii przedsiebiorczoscei,
e potwierdza umiejetnosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;j.
Tym samym przedlozona praca spelnia wymogi art. 13, ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U.
72003 r., nr 65, poz. 595 z pdzn. zm.
Do gtéwnych waloréw pracy zaliczam:
o waznos¢ i aktualnos¢ analizowanej problematyki,
o przejrzystosé pracy i logicznosé wywodu naukowego,
* umiej¢tnos¢ stosowania metod badawczych w wielozrédtowej koncepeji badan,
o erudycj¢ Doktorantki w zakresie zagadnien ogdlnych i szczegdlowych w obszarze, w
ktorym miesci si¢ tematyka rozprawy,
e przeprowadzenie badan ilosciowo — jako$ciowych na bardzo wysokim poziomie,

e rzetelne opracowanie wynikow badan empirycznych,
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e stworzenie rekomendacji w zakresie metod aktywizacji przedsigbiorczosci mtodziezy

szkolnej.

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. Lidii Sokotowskiej pt.”Metody
aktywizacji zachowan przedsigbiorczych mlodziezy szkolnej” napisana na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie pod kierunkiem
Promotora prof. dr hab. Igi Rudawskiej spelnia wymagania okreslone w wyzej wymienione]
ustawie i na tej podstawie wnioskuj¢ do Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania
Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie recenzowanej rozprawy i dopuszezenie do publicznej
obrony. Jednoczes$nie biorgc pod uwage istotno$¢ analizowanej problematyki, zastosowane
metody badawcze, oryginalny i nowatorski charakter pracy, wklad w rozwdj teorii

przedsigbiorczosci wnoszg o jej wyrdznienie stosowng nagroda.
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