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1. Ocena podjetego w rozprawie problemu naukowego

Problematyka oceny dziatania podmiotéw gospodarczych jest jednym z fundamentalnych
zagadnien poruszanych w naukach ekonomicznych a efektywno$é¢ to podstawowe kryterium tej oceny.
Stad tez doceni¢ nalezy wysitek podjety przez Doktoranta w zakresie zaproponowania autorskiej
koncepcji pomiaru efektywnosci. Specyfika instytucji finansowych jako podmiotéow zarzadzajacych
srodkami swoich klientéw (a wiec podlegajacych zjawisku pokusy naduzycia) wymaga podejscia
uwzgledniajacego w ocenie efektywnosci ich dziatania elementéw ryzyka. Nie budzi watpliwosci, ze
najistotniejszym rodzajem ryzyka bankowego jest ryzyko kredytowe, co szczegélnie mocno znajduje
odzwierciedlenie w sektorze bankow spétdzielezych, ktérych aktywnosé na rynkach finansowych jest
mocno ograniczona (a przez to mniejszy nacisk potozony jest na ryzyko rynkowe). Oznacza to, ze trafnie
Doktorant rozpoznatl potrzebg kompleksowego spojrzenia na efektywnos¢ bankow spdtdzielezych a
zaproponowana w pracy koncepcja pomiaru efektywnosci (wykorzystujgca metodyke DEA) opiera sig
na mocnych fundamentach teoretycznych. Nie dos¢, ze Doktorantowi udato si¢ w przekonujacy sposéb
te koncepcje uzasadnié, to jeszcze poddano jg weryfikacji empirycznej. Pozwala to uznaé, ze w

przedstawionej do recenzji rozprawie zawarte jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

2. Ocena sformulowania tytulu pracy, celow pracy i hipotez badawczych

Tytutl rozprawy dobrze oddaje jej zawartos¢ wskazujac jednoczesnie na specyfike
zaproponowanej w pracy koncepcji pomiaru efektywnosei uwzgledniajacej ryzyko kredytowe. Tak
sformutowany tytut jest Scisle zwigzany z celem pracy, ktorym jest stworzenie wielowymiarowego
modelu pomiaru efektywnosci bankow spédldzielczych. Nalezy podkreslié, ze struktura praca jest
podporzadkowana realizacji tego celu. Nie budzi zasadniczych watpliwosci sposéb sformutowania
hipotez badawczych, zaréwno gltéwnej, jak i dwoch pomocniczych. Sa one weryfikowalne empirycznie,
a Doktorant kazdej z nich przypisuje odpowiednig metode badawcza pozwalajaca na dokonanie tej
weryfikacji. Jedyne zastrzeZzenie moze dotyczy¢ tego, ze piszac o lepszej ocenie funkcjonowania

bankéw spotdzielezych w hipotezie gldwnej oraz lepszej identyfikacji bankéw znajdujacych sie w




trudnej sytuacji w drugiej hipotezie szczegdtowej nie wskazuje wprost, w pordwnaniu z czym ta lepsza
ocena i identyfikacja ma miejsce. Stad tez hipotezy te nalezatoby uzupetni¢ o fragment wskazujgcy, ze
lepsza ocena i identyfikacja nastgpuje w poréwnaniu z modelami nieuwzgledniajacymi ryzyka
kredytowego. Jest to jednak uwaga natury redakcyjnej, albowiem z tresci prowadzonego wywodu
nietrudno zrozumie¢ intencje Doktoranta. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze trafnie sformutowany cel i
hipotezy stanowia pewnego rodzaju rdzen, wokét ktérego zbudowana jest rozprawa. Swiadezy o tym
przedstawiony na s. 173 pracy blokowy schemat dziatania, w ktorym przejrzyscie zaprezentowano
zamierzania badawcze, sposéb ich rozwigzania oraz zwigzek ze sformutowanymi hipotezami
badawczymi. Taki sposdb prezentacji zamiaréw badaweczych rozprawy doktorskiej nalezy uznaé za
wzorcowy, co pozwala bardzo wysoko oceni¢ zastosowana w pracy metodyke.

Wobec tego nie ma najmniejszych watpliwosei, ze zamierzenia badawcze okreslone w celu

pracy oraz hipotezach sg adekwatne do tresci pracy i zastugujag na pozytywna ocene.

3. Ocena struktury i treSci pracy

Praca skfada si¢ z pigciu rozdzialow i wraz ze wstepem, zakofczeniem, zalgcznikami,
bibliografig, spisem tabel oraz spisem rysunkow liczy 274 strony.

W pierwszym rozdziale Doktorant wskazal na specyficzng role bankow spétdzielezych w
sektorze bankowym koncentrujac swoja uwage na strukturze i funkcjach systemu bankowego, genezie
i ewolucji bankowosci spdtdzielczej, a takze réznicach miedzy bankami spoldzielczymi a bankami
komercyjnymi. Co warte podkreslenia odniesiono si¢ w tej czesci zarowno do zalet bankowosci
spotdzielczej, jak tez do ograniczen, jakim ona podlega, zwlaszcza zwigzanych z problemami
wiascicielskimi oraz z wyposazeniem w fundusze wiasne. Szkoda, ze w tej czedci pracy nie
wyeksponowano relacyjnego charakteru wigzi migdzy bankami spdidzielczymi a ich klientami.
Szczegblne miejsce w tym rozdziale poswigcono tematyce stabilnosci bankow spétdzielezych. Szkoda,
ze skupiono si¢ jedynie na wplywie kryzysu finansowego kofica pierwszej dekady XXI wieku na
sytuacje bankoéw spoldzielczych, skoro duzo wieksze znaczenie dla stabilnosci sektora bankow
spoldzielczych w Polsce mialy przeobrazenia sektora bankowego dokonujgce si¢ w latach
dziewigcdziesigtych XX wieku. Zastrzezenia budzi takze fakt koncentracji uwagi na zagadnieniach
kryzysu finansowego, przy pomini¢ciu zwigzkow miedzy kryzysami finansowymi a kryzysami
bankowymi. Te czed$¢ pracy warto byloby poprzeé przykladami kryzyséw bankowych w roznych
czgsciach Swiata (chocby dobrze opisanego w literaturze przedmiotu kryzysu bankowego w krajach
skandynawskich). Uwage zwrocié takze nalezy na dane zawarte w tabeli 1.1. Korzystanie z roznych
zroédet danych (NBP, KNF) spowodowato, ze wartosci aktywow bankdw spdidzielczych ukazane w
okresie 2004-2009 sa nieporéwnywalne z danymi za lata pdZniejsze. Wystarczy bowiem poréwnac dane
za 2009 rok z Raportu o rozwoju sytemu finansowego z danymi KNF. O rozbieznosciach §wiadczy tez
stwierdzenie zawarte na s. 52, ze ,banki spdldzielcze (...) zanotowaly systematyczny wzrost sum

bilansowych”, cho¢ z danych zawartych w tabeli wynika, ze w 2010 roku doszto do prawie




pictnastoprocentowego spadku sumy bilansowej bankow spdldzielezych. Ta rozbiezno$¢ powinna byé
skorygowana przez Doktoranta.

W drugim rozdziale uwypuklono znaczenie ryzyka w bankowosci podkreslajac rolg regulacji
Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego oraz regulacji europejskich CRR/CRD IV dla sektora
bankowosci spotdzielezej, a takze przedstawiajac podstawowe miary ryzyka kredytowego. Pewien
niedosyt budzi pierwsza czgs¢ tego rozdziatu, w ktérej Doktorant przedstawil istote poszczegoélnych
rodzajow ryzyka bankowego. Z punktu widzenia celéw postawionych w pracy zasadne byloby oprocz
przedstawienia klasyfikacji rodzajéw ryzyka ukazanie zwigzkdédw miedzy poszczegdlnymi jego
rodzajami a ryzykiem kredytowym. Biorgc pod uwage specyfike bankowosci spéidzielezej warto
byloby skupi¢ si¢ zwlaszcza na zwigzkach miedzy ryzykiem kredytowym a ryzykiem operacyjnym i
ryzykiem stopy procentowej.

Trzeci rozdzial pracy poswiecono zagadnieniu efektywnosci jako kryteriom oceny w banku.
Stusznie wyeksponowano rézne wymiary efektywnosci. Doceni¢ nalezy, ze w tej czgsci pracy Doktorant
trafnie wskazat na zasadnos¢ stosowania metody DEA do oceny efektywnosci bankéw spoldzielezych
identyfikujac ponadto podstawowe charakterystyki sektora bankowosci spéidzielczej w Polsce w
horyzoncie ostatnich dwudziestu lat.

W czwartym rozdziale przedstawiono zatozenia stosowania metody DEA. Na uznanie zastuguje
zwlaszcza przeprowadzona dyskusja nad réznymi profilami metody DEA wsparta solidnym przegladem
literatury. Bardzo wysoko nalezy takze oceni¢ argumentacje co do doboru zmiennych do stosowanego
w pracy modelu. Pozwolito to Doktorantowi na stworzenie spdjnej i przekonujacej metodyki badawczej.

Pigty rozdzial ma charakter empiryczny. Jego niczaprzeczalng zaleta jest wykorzystanie danych
pochodzacych z okoto 200 bankéw spétdzielczych nalezacych do zrzeszenia SGB. Imponujaca
liczebnos¢ proby badawczej uwiarygadnia wnioski pochodzace z przeprowadzonej weryfikacji
empirycznej postawionych hipotez badawczych. Ta cz¢s¢ pracy $wiadezy o duzej wnikliwosei
Doktoranta, ktory w poszukiwaniu prawidlowosci zdecydowat sie na wyodrebnienie pig¢ grup bankdéw
z punktu widzenia wielkosci sumy bilansowej. Pozwolito to na wskazanie réznic migdzy tak
okreslonymi grupami bankdéw spotdzielczych a ich charakterystykami odniesionymi do dziatalnosei
kredytowej. Na uznanie zasluguje przejrzysta struktura tej czesci pracy. Doktorant skrupulatnie, krok
po kroku, weryfikuje stawiane hipotezy badawcze nie stronigc od formulowania syntetycznych
wnioskdw podsumowujacych przeprowadzone badania. W ten sposéb stawiane tej pracy cele zostaty w
pelni zrealizowane. Podkreslenia wymaga przy tym, ze przekonujaca empiryczna weryfikacja hipotez
badawczych wzmacnia range wnioskéw formulowanych w podsumowaniu pracy a zawarte w
zalgceznikach szczegdtowe wyniki uwiarygadniajg przeprowadzong analize empirycznag.

Pozwala to wysoce pozytywnie oceni¢ umiejetnosci Doktoranta, co do samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej.




4. Ocena wykorzystanej literatury przedmiotu

Bibliografia obejmuje ponad 260 pozycji, co nalezy uznaé za liczbe w pelni satysfakcjonujacs.
Dobor Zrédet literaturowych jest adekwatny do poruszonej w pracy problematyki. To, co warto
podkresli¢ to znaczaca liczba zrddet zagranicznych. Pozwolito to Doktorantowi na dokonanie solidnego

przegladu literatury, ktory jest to niezaprzeczalng zaletg tej rozprawy doktorskie;j.

5. Ocena strony jezykowej
Praca napisana zostala starannie a narracja prowadzona jest w logiczny i uporzadkowany sposéb.
Doszukujac si¢ mankamentow redakcyjnych zwréci¢ nalezy uwage na znaczace niedostatki w
interpunkcji (polegajace zaréwno na braku znakéw interpunkcyjnych, tam gdzie by¢ powinny, jak i
obecnosci znakow interpunkcyjnych w miejscach, gdzie nie ma potrzeby ich zastosowania), co w
przypadku, gdyby praca, jako catos¢ lub jej fragmenty, miata zostaé opublikowana wymaga bez
watpienia ingerencji korektorskiej. Dostrzezone uchybienia redakcyjne nie umniejszajg walordéw

merytorycznych pracy, cho¢ wypelniajac obowigzki recenzenta nalezy wskaza¢ na takie, jak na

przyktad:

e ,coraz wiece] bankow spotdzielczych zaczyna (...) uczestniczy¢ w_ innych
instrumentach finansowych...” (s. 33),

e ,Nieujecie tych aspektéw narazaloby ocene ich efektywnosci funkcjonowania na
Znaczne uproszezenie zagadnienia” (s. 39),

e w kilku najblizszych latach po kryzysie 2008 r.” (s. 46),

e ceny lecg w dob” (s. 48),

e Banki spotdzielcze posiadajg wickszy udzial w zmniejszaniu ograniczen finansowych
dla swoich klientow w poréwnaniu do bankéw komercyjnych (...)” (s. 57),

e _Hefermann”!!! (s. 103),

e .nie spetnianie” (s. 179),

e (...)aby unikna¢ nieprzewidziane problemy (...)” (s. 219).

Konkluzja

Badania Doktoranta nad pomiarem efektywnosci funkcjonowania bankdéw spétdzielezych z
uwzglednieniem ryzyka kredytowego dajg podstawe do uznania, ze przedstawiona do recenzji
rozprawa:

® stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego;
e $wiadczy (i to bardzo dobrze) o ogélnej wiedzy teoretycznej Doktoranta z zakresu
dyscypliny finanse;

e dowodzi umiejetnosci (i to wysokich) samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j,
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a tym samym spelnia wymogi ustawowe. Jednoczesnie, bioragc pod uwage wzorcowo

przedstawiona warstwe metodyczng pracy oraz solidnie przeprowadzone i trafnie podsumowane
badania empiryczne, wyrazam przekonanie, ze praca ta zastuguje na wyrdznienie. W zwiazku z
powyzszym wnioskuje¢ do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego o dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie finanse.
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