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napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Adama Adamczyka, prof. US

I. Uwagi wstepne

Podstawg prawng przygotowanej recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgra Tomasza
Zelazka sg wymogi ustawowe stawiane pracom doktorskim w ustawie z dnia 20 lipca 2018 1. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668). Recenzja zostala
przygotowana na podstawie pisma Dzickana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego Pana Profesora dra hab. Waldemara Tarczynskiego z dnia
18 stycznia 2019 1. zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
19 stycznia 2018 roku w sprawie szczegolowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci
w przewodzie doktorskim, w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. 2018, poz. 261).

Za podstawe oceny rozprawy doktorskiej przyjeto nastgpujgce kryteria:

e struktura rozprawy, trafno$¢ sformulowania tematu, wyboru obszaru i przedmiotu
badan

e oryginalno$¢ celow badawczych, hipotezy 1 wkiad autorski do dziedziny nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse

e oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego

e metody badawcze wykorzystane w pracy do udowodnienia hipotezy glownej i celow
badawczych

e rezultaty badawcze
e strona formalna rozprawy
e wykazanie ogblnej wiedzy teoretycznej kandydata w dyscyplinie ekonomia

e umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta.



. Ocena struktury rozprawy, trafnodci sformulowania tematu, wyboru obszaru
i przedmiotu badan

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska zostala przygotowana pod kierunkiem
naukowym Pana Profesora dr hab. Adama Adamczyka na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i1 Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Praca, liczaca 275 stron, ma charakter
teoretyczno-empiryczny. Struktura pracy jest poprawna i zgodna z formalnymi wymogami
badan naukowych a uktad jej tresci bardzo przejrzysty i logiczny. Rozprawe tworzy wstep, pie¢
spojnych i proporcjonalnych pod wzgledem objetosci rozdziatow, zakonczenie, streszczenie
pracy w jezyku angielskim, dwa zataczniki, bogata bibliografia zawierajgca 269 pozycji (w tym
108 zagranicznych), spis 27 tabel, 37 rysunkow oraz o$wiadczenie Autora o samodzielnosci
przygotowania rozprawy doktorskiej.

Autor dysertacji uzasadnil we wstgpie rozprawy wybor tematu dysertacji, wskazat gtowny
cel naukowo-badawczy pracy, pytanie badawcze, gtowng hipoteze badawczg oraz 2 hipotezy
pomocnicze, zakres przedmiotowy 1 Czasowy rozprawy.

Doktorant stusznie uwypuklit we wstepie szczegdlne znaczenie oceny efektywnosci
bankow. Zaréwno w krajowej, jak 1 zagranicznej literaturze ekonomicznej tematyka
efektywnosci technicznej pozostaje nadal aktualnym obszarem badawczym. Nie ulega
watpliwosci, ze zagadnienie to nie tylko jest istotne obecnie, co wielokrotnie udowodniono
w praktyce i literaturze naukowej, ale bedzie réwniez odgrywac niebagatelne znaczenie
w przysztosci. Ninigjsza praca doktorska stanowi cenny przyczynek do dyskusji na temat
pomiaru efektywnosci bankow spoétdzielczych ma wiec praktyczne znaczenie dla praktyki
bankowej.

Dokonujac oceny merytorycznej dysertacji mgra T. Zelazka nalezy podkreslic, ze podjeta
tematyka i obszar badawczy, zaréwno z teoretycznego jak i praktycznego punktu widzenia, sg
wazne, aktualne, trafne i istotne z punktu widzenia aktualnych trendéow badawczych.
Sformutowany tytut pracy doktorskiej wykazuje cechy dysertabilnosci i jednoznacznie okresla
rozwazany problem, pozostajgc w zgodnosSci z {trescig opracowania. O rosngcym
zainteresowaniu tg tematykg $wiadczy dynamiczny wzrost w ostatnich dwoch dekadach
krajowych i zagranicznych publikacji poswieconych zastosowaniu metody DEA (Data
Envelopment Analysis) jako jednej z najwazniejszych metod nieparametrycznych do oceny
efektywnosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w wielu, roznych sektorach gospodarki.
Zagadnienie zastosowania metody DEA w ocenie efektywnosci bankow spotdzielczych cieszy
si¢ coraz bardziej rosngcym zainteresowaniem wsrod ekonomistow (zwlaszceza zagranicznych)
itym samym dobrze uzasadnia wybor tematu rozprawy doktorskiej. Opisane zagadnienie
miesci sie w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse.

Oryginalno$¢ rozprawy podkresla zawezenie przez Autora obszaru badawczego do
poszukiwania modelu oceny efektywnosci wspomagajgcych adaptacj¢ bankow spoldzielczych
do zlozonych warunkow rynkowych. Ograniczenie badania do wszystkich bankow
spétdzielczych zrzeszonych w grupie BPS SA wlatach 2011-2016 jest dobrze uzasadnione 1 nie
budzi watpliwoséci. Przyjety przez Autora proces badawczy, ksztattujacy strukture
recenzowanego opracowania pozwolit kompleksowo 1 rzetelnie przedstawi¢ podjeta tematyke

rozprawy.



II.  Ocena oryginalne$ci celow badawczych pracy, hipotezy badawczej i metod
badawczych wykorzystanych w pracy do rozwigzania problemu badawczego
i udowodnienia hipotezy

Wyznaczonym przez Autora we wstepie gldwnym celem rozprawy doktorskiej bylo
Lwypracowanie modeli pomiaru efektywnosci technicznej bankéw  spoldzielczych
z wykorzystaniem metody Data Envelopment Analysis (DEA) z uwzglgdnieniem specyfiki
dziatalno$ci tych bankow jak rowniez z uwzglednieniem ryzyka kredytowego” (s. 8). Tak
sformutowany cel rozprawy jest poprawny, przejrzysty 1 wymaga wykazania wiedzy
teoretycznej 1 praktycznej Doktoranta w dyscyplinie finanse.

Poza celem gtéwnym, Doktorant wyznaczyt cel badawczy jakim jest ,,wskazanie
i doskonalenie dziatan zwigzanych z nowoczesnym i kompleksowym zarzgdzaniem w bankach
spotdzielczych, z uwzglednieniem ryzyka kredytowego” (s. 8). Powyzsze cele zostaly
zrealizowane przy zastosowaniu dwdch glownych obszarow oceny efektywnosci technicznej
w bankach spétdzielczych (s. 8):
1) przedstawienia istoty, celow 1 specyfiki bankéw spoldzielczych, teoretycznego
omowienia problemow oceny efektywnosci oraz zwigzanego z nia ryzyka (rozdzialy 1,
IT1110),
2) zaprezentowania metody badawczej oceny efektywnoséci oraz omoéwienia wynikow
przeprowadzonych badan pomiaru efektywnosci technicznej DEA (rozdziat IV 1 V

rozprawy ).

Autor zastosowat w pracy doktorskiej metody analityczno-opisowe a takze metody analizy
statystycznej oraz porownawcze], jak réwniez w szerszym konteksécie, metody poznawania
bezposredniego i posredniego. Przyjete przez Doktoranta nalezy uzna¢ za wystarczajace do tak
sformutowanych celow pracy doktorskiej.

Kluczowa, z punktu widzenia oceny recenzowanej dysertacji, jest przeprowadzona przez
Doktoranta weryfikacja gléwnej hipotezy badawczej zgodnie z ktdrg ,,uwzglednienie ryzyka
kredytowego w pomiarze efektywnosci metodg DEA, pozwala na lepszg ocene funkcjonowania
bankéw spotdzielczych” (s. 8). Poza hipotezg gtéwng Autor sformutowat dwie hipotezy
pomocnicze (8):

1) uwzglednienie ryzyka kredytowego istotnie wptynie na warto$¢ wynikow DEA,
2) uwzglednienie ryzyka kredytowego w miarach efektywno$ci technicznej pozwala na
lepsza identyfikacje bankéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowe;.

Tak sformutowane hipotezy badawcze nalezy uznac za istotne, prawidtowo sformutowane
idajace si¢ zweryfikowal =zastosowanymi przez Doktoranta metodami badawczymi.
Dokonujgc oceny wystepowania wzajemnych zwigzkow przyczynowo-skutkowych oraz
logicznego nastgpstwa wyznaczonego celu glownego i celu badawczego, jak rowniez tak
sformutowanych hipotez, stwierdzam, ze sg one zgodne z systemowym podejsciem badawczym
w dysertacjach doktorskich. Magister T. Zelazek wykazatl sie wyjatkowo dobrg znajomoscia
metodyki badan jakosciowych i ilosciowych. Zaréwno teoretyczny opis metodyki badawcze)
bazujgcej na badaniach jakosciowych i ilosciowych, jak i przede wszystkim ich poprawne
przygotowanie i opracowanie jest najwicksza zaletg przediozonej mi do recenzji rozprawy
doktorskiej.



Zaproponowana w dysertacji przez mgra Tomasza Zelazka metoda pozwalajaca
odpowiedzie¢ na pytanie czy uwzglednianie ryzyka kredytowego istotnie wplynie na poziom
efektywno$ci  technicznej badanych bankow spdtdzielczych pozwolila pozytywnie
zweryfikowaé gltowng hipoteze badawcza oraz dwie hipotezy pomocnicze. Sformulowana
przez mgra T. Zelazka gléwna hipoteza badawcza zostala zweryfikowana poprzez
potwierdzenie dwoch hipotez pomocniczych. Pierwsza hipoteza pomocnicza zostala
zweryfikowana poprzez ,,zestawienie wartosci miar efektywnoscei technicznej DEA dwoch
podobnych modeli DEA, jednego uwzgledniajacego ryzyko kredytowe, a drugiego bez
elementow ryzyka”. Natomiast druga pomocnicza hipoteza badawcza zostata zweryfikowana
.,Z wykorzystaniem testu U Manna Witneya dla dwoch préb niezaleznych oraz zestawienia
wartosci mediany i $redniej miernika efektywnosci DEA dla podmiotow z grupy badawcze)
o podwyzszonym ryzyku i dla pozostatej badanej populacji” (s. 8). Celem zapewnienia
rzetelnosci badan Doktorant zastosowat triangulacje metod, danych, badaczy 1 teoril.

Przyjeta we wstepie gtowna hipoteza badawcza i pomocnicze hipotezy badawcze oraz
wyznaczony cel glowny rozprawy staly sie kanwa dla realizacji procesu badawczego oraz
struktury rozprawy. Kazdy rozdzial konczy si¢ klarownym i syntetycznym, aczkolwiek
niewyodrebnionym podsumowaniem. Autor umiej¢tnic odsyla w tresci do kolejnych
rozdziatdéw w przypadku szerszego omoéwienia danej problematyki. Prace czyta si¢ z duzym
zainteresowaniem, ze wzgledu na przystepng formg jej prezentacii.

Rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdziatéw, z ktérych dwa pierwsze wprowadzajg do
tematyki bankowosci spotdzielczej i pomiaru ryzyka w bankach spotdzielczych. Trzeci rozdziat
zostat poswigcony efektywnosci traktowanej jako kryterium oceny dzialalnosci banku
spotdzielczego (w tym jej metodyce pomiaru). W rozdziale czwartym dokonano prezentacji
oraz wstgpnego wyboru modelu Data Envelopment Analysis wykorzystanego do pomiaru
efektywnos$ci w sektorze bankowosci spotdzielcze]. Ostatni, piaty rozdzial ma charakter stricte
empiryczny w ktorym Autor dokonat oceny prawidtowosci doboru zmiennych zastosowanych
w modelu DEA, z wykorzystaniem wspotczynnika zmienno$ci, nastepnie scharakteryzowal
grupe badawczg, jej réznorodno$¢ oraz poddat weryfikacji gléwng hipoteze badawcza
rozprawy. Rozprawa ma zatem charakter teoretyczno-empiryczny.

Rozdziatl pierwszy ma charakter wprowadzajgcy do tematyki dziatalno$ci bankow
spoldzielczych. Jego tresé stanowi czes¢ podbudowy teoretycznej do catosci opracowywanego
zagadnienia. Poczgtkowa cze$¢ rozdzialu umiejscawia banki spétdzielcze w systemie
bankowym, syntetycznie prezentuje systemy bankowe funkcjonujace na $wiecie, w Europie
1 w Polsce. Nastepnie przedstawia strukture funkcjonalng polskiej spétdzielczosci wraz z jej
zmocnymi i stabymi stronami. Rozdzial ten jest wzbogacony gruntownym przegladem
literatury zarowno krajowej, jak i zagranicznej. Niedosytem pozostajagcym po lekturze tego
rozdziatu jest brak nowszych danych dotyczacych azjatyckiego i amerykanskiego rynku
bankowosci spoldzielczej (s. 23-24) oraz brak ujednolicenia przedzialu czasowego na
rysunkach 1.3-1.7. Nie jest tez jasne trzecie i czwarte zdanie w ostatnim akapicie na s. 27.
Recenzentka ma nadzieje, ze Autor podczas publicznej obrony wskaze jaki wplyw na
efektywnos$¢ sektora bankowosci spotdzielczej mialy wydarzenia miedzy 1989 a 2004 rokiem
i na czym polega¢ ma ,,dynamiczniejszy okres rozwoju bankow spotdzielczych w Polsce” i co
ma by¢ jego przyczyng. Ze wzgledu na brak autora rozdzialu w pracy zbiorowej na ktorg
powotat sie Doktorant w przypisie 20, w treéci pracy na s. 13 definicj¢ systemu bankowego
przypisat On prof. Marianowi Podstawce zamiast prof. Sylwestrowi Kozakowi.
Prawdopodobnie literowy btad na s. 18 spowodowat, ze Autor zamiast ,,ponad 30 bankow
spotek akcyjnych” napisat ,,ponad 50 bankow spotek akcyjnych” (w pazdzierniku 2018 roku
dziataty w Polsce 33 takie banki). Na s. 28 Autor powolujac si¢ na ustawowg definicje banku
btednie uzyt liczby pojedynczej do rzeczownika ,,ustawa”, poniewaz bank jest podmiotem
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utworzonym zgodnie z przepisami wielu ustaw a nie tylko Prawa bankowego, czego
przyktadem sg banki spotdzielcze podlegajace nie tylko pod przepisy ustawy Prawo bankowe,
ale takze ustawy o fumkcjonowaniu bankow spéldzielczych, ich zrzeszamiu si¢ i bankéw
zrzeszajgcych a takze ustawy Prawo spdldzielcze oraz innych aktéw prawnych. W rozdziale
pierwszym Autor blednie podat liczbe analizowanych lat w tabeli 1.1 — zamiast dziesigciu
powinno by¢ jedenastu.

Drugi rozdzial stanowi dobrze zaprezentowang charakterystyke ryzyka w dziatalnosci
bankow spétdzielczych. Autor zaprezentowal specyfike i normy ryzyka w sektorze bankowosci
spotdzielczej. Szczegdlng rolg poswiecit miarom ryzyka kredytowego w bankach
spotdzielczych. Rozdziat ten ma rowniez charakter teoretyczny a wykorzystana literatura
przedmiotu (gtéwnie krajowa) w pelni potwierdza znajomos$¢ tematu przez Doktoranta.
Niestety Autor w kilku miejscach pomingt redakcje naukowe cytowanych publikacji m.in.
w przypisie 182 w rezultacie czego autorkg klasyfikacji ryzyka bankowego jest tylko prof.
Zofia Zawadzka. Podobnie brak redakcji naukowej w przypisie 189 byl przyczyna braku
odwotania do faktycznego autora rozdziatu na ktéry Doktorant si¢ powoluje. Cenng
umiejetnoscia Doktoranta jest synteza poruszanych zagadnien obszernie opisanych
w literaturze i szczegélna koncentracja na kwestiach zwigzanych bezposrednio z celem
rozprawy 1 weryfikacjg hipotez badawczych.

W trzecim rozdziale przedmiotem rozwazan jest istota efektywnosci dziatalnosci bankow
spotdzielczych. Autor, na gruncie analizy literatury przedmiotu zwrdcit uwage na problemy ze
zdefiniowaniem pojecia efektywnosci. Wskazal rozne wymiary oceny efektywnosci oraz
determinanty majace wpltyw na poziom efektywnosci bankow spétdzielczych. Ponadto Autor
zaprezentowat stosowane w sektorze bankowym metody oceny efektywnosci dzialania bankéw
i dokonal proby ich oceny. W tym rozdziale Autor dokonal oceny funkcjonowania bankow
spotdzielczych w Polsce w latach 1997-2017. Analiza jest rzetelnie opracowana, a wnioski sg
solidnie wyprowadzone z zebranego materiatu empirycznego. Trafil si¢ jednak jeden maly btad
w pierwszym zdaniu ostatniego akapitu na stronie 134, w ktéorym zamiast ,do stanu
588 w 2017 r.” Autor blednie napisat ,,do stanu 553 w 2017 1.

W rozdziale czwartym Autor przedstawil metod¢ pomiaru efektywnosci metody DEA wraz
zjej podstawowymi profilami CCR 1 SE-DEA, ktére postuzyly do weryfikacji gtéwnej hipotezy
badawczej. Autor przedstawit wady i zalety metody DEA 1 uzasadnit dobor tej metody w ocenie
efektywno$ci technicznej bankéw spotdzielezych. Cennym elementem tego rozdziatu sg takze
argumenty przedstawione przez Autora wskazujace na przewage korzysci wynikajacych ze
stosowania metody DEA nad metodami wskaznikowymi czy ekonometrycznymi. Mocng strona
tego rozdziatu sg gruntowne studia literaturowe i umiejetno$¢ wyboru tych pozycji w zakresie
analizy efektywnosci metodg DEA, ktére w najwiekszym stopniu pozwalaja przyczynic si¢ do
weryfikacji hipotez badawczych. Po lekturze rozdzialu czwartego nasuwa si¢ niedosyt
w postaci braku wskazania wad i zalet profilu BCC 1 CCR.

Rozdziat piaty jest rozdziatem zasadniczym pracy ze wzgledu na czg$¢ empiryczng
i autorski wktad w badania przeprowadzone na okoto 200 bankach spoétdzielczych zrzeszonych
w BPS w latach 2011-2016. Autor dokonat charakterystyki proby badawczej, okresu
badawczego i oceny doboru zmiennych. Wszystkie przyjete przez Autora zmienne (majatek
trwaly, zobowigzania razem, liczba placowek, zatrudnienie, nalezno$ci razem, naleznosci
razem warto$¢ bilansowa netto, wynik z opfat i prowizji, naleznosci razem z utratg wartoscli,
koszty dziatania i amortyzacji, odpisy z tytulu utraty wartosci, fundusze wlasne, oraz wynik
z dzialalno$ci bankowej) posiadajga wihasciwosci dyskryminujgce analizowang populacje
bankow w efekcie czego mogly zostac uwzglednione w badaniu. W rezultacie przeprowadzone
przez mgra Tomasza Zelazka badanie empiryczne pozwolito pozytywnie zweryfikowaé gtowng
hipoteze badawczg oraz pierwszg i drugg hipoteze pomocniczg.



W zakonczeniu pracy poza dokonaniem klasycznego podsumowania 1 wnioskow
badawczych, Autor wyraznie okreslit ograniczenia badawcze, jakie sg zwigzane
z przeprowadzonym przez Niego procesem badawczym w zakresie wnioskowania, jak 1 okreslit
kierunki dalszych badan w tej tematyce, co niewatpliwie $wiadczy o Jego dojrzatosci naukowe;.

IV.  Jezykiformalna strona rozprawy

Pod wzgledem jezykowym i formalnym recenzowang dysertacje nalezy dobrze ocenié. Jak
w wielu opracowaniach naukowych do mankamentéw recenzowanej pracy doktorskiej nalezy
zaliczy¢ pewne niedociagnigcia o charakterze technicznym m.in.:

e brak w niektorych opisach bibliograficznych autoréw rozdzialow prac zbiorowych, na
ktére Doktorant powotuje si¢ w pracy,

e brak wskazania w niektorych pozycjach redakcji naukowej,

e blad w nazwisku prof. Malgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej, prof. Wtodzimierza
Szpringera oraz prof. Jana Krzysztofa Solarza,

e brak tekstow jednolitych najnowszych aktéw prawnych na ktore si¢ Autor powoluje
W rozprawie,

¢ nieujednolicona pisownia tytuldw aktéw prawnych,

e Dbledne uzycie rzeczownika ,,ilo$¢” zamiast ,.liczba” przy rzeczownikach policzalnych,

e czeste uzywanie Srednika zamiast dwukropka,

e naduzywanie form osobowych zamiast strony biernej,

e brak odmiany przez przypadki w tresci pracy na s. 147 nazwisk autorow z przypisu 418,

e Dbrak dywizu w nazwie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i warminsko-mazurskiego
(tabela 5.3),

e rozbiezno$¢ jednostek w tytule roznic pomiedzy wartos$cig modelu M2 1 modelu M1 na
rys. 5.1315.14 (etykiety danych sg w procentach a w opisie tytulu na obszarze rysunkow
sg w punktach procentowych),

e sporadyczne biedy literowe.

Powyzsze niedociggniecia nie ujmujg wartosci pracy doktorskiej i nie wplywajg na
zdecydowanie pozytywng ocene merytoryczng dysertacji. Do najwazniejszych waloréw
recenzowanej rozprawy doktorskiej naleza:

e wazno$¢ i aktualnos¢ podjetego tematu, w tym wypehnienie luki badawcze;
w polskiej literaturze przedmiotu w dyscyplinie finanse,

e bardzo duza przejrzysto$¢ rozprawy i uporzgdkowany wywdd naukowy,

e wilasciwy dobor metod badawczych i ich uzasadnienie,

e przeprowadzenie badan iloSciowych i jako$ciowych na wysokim poziomie,

e rzetelne opracowanie wynikow badan empirycznych przeprowadzonych przez
Autora,

e umiejetnos¢ formulowania samodzielnych wnioskéw.

Recenzentka nie doszukala si¢ w dysertacji wielu obszaréw polemicznych. Jednakze
oczekuje si¢ od Doktoranta wskazania przyczyn ,,dynamicznego wzrostu wielkosci sektora
spotdzielczego w Polsce po 1989 roku” o ktérym wspomina On na s. 10 we Wstepie. Analiza
tego warto$ciowego studium teoretyczno-empirycznego pozwala oczekiwaé, ze Doktorant
podczas publicznej obrony ustosunkuje si¢ do kwestii, ktore zostaty poruszone w tej recenzji.
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Potencjat i rzetelno$¢ mgra Tomasza Zelazka w formutowaniu probleméw i ich rozwigzywaniu
stanowi o walorach przedlozone] pracy doktorskiej. Przedstawiona do recenzji rozprawa
doktorska jest pracg inspirujacg poznawczo, charakteryzujgcy si¢ niewgtpliwg uzytecznoscig
prezentowanych wynikow dla praktyki. Autor z fatwoscig porusza sie na wielu ptaszczyznach
metod oceny efektywnosci bankoéw oraz wykazuje sie¢ duzg wnikliwoscig badawcza.

V. Konkluzja koncowa

Zdaniem recenzentki rozprawa doktorska mgra Tomasza Zelazka jest pracg bardzo
wartosciows, oryginalng, $wiadczaca o duzym zasobie wiedzy Autora w zakresie dziedziny
nauk ekonomicznych - w dyscyplinie finanse. Osiagnigte przez Doktoranta rezultaty badawcze
wynikajg z wysokiego poziomu erudycji w zakresie krajowej 1 zagranicznej literatury naukowe)
w podjetej dyscyplinie badan. W $wietle poczynionych ustalen stwierdzam, ze recenzowana
rozprawa doktorska spelnia wymagania stawiane w art. 13. ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018
1. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668). Stanowi ona bowiem
oryginalne rozwigzanie przez Autora problemu naukowego w sposéb samodzielny i poprawny
pod wzgledem warsztatu metodologicznego. Przedmiotowa dysertacja wykazuje ogolng wiedzg
teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie finanse oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia
przez niego pracy naukowej. Niniejszym wnoszg o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do
publicznej obrony. Jednoczesnie wnioskuje do Wysokiej Rady Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego o wyrdznienie rozprawy.
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