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HALINA NAKONIECZNA-KISIEL

KONKURENCYJNOSC WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
W POZYSKIWANIU
ZAGRANICZNYCH INWESTOROW BEZPOSREDNICH

Z definicji konkurencyjnosci gospodarki wynika, ze jest ona konkurencyjna,
jezeli ma zdolno$¢ nie tylko do sprzedazy dobr i ustug na rynkach §wiatowych, ale
takze do skutecznego konkurowania na migdzynarodowych rynkach czynnikéw pro-
dukcji w zakresie pozyskiwania kapitatu, pracy i technologii'. Pojecie to jest na tyle
uniwersalne, ze mozna je odnies¢ nie tylko do gospodarki danego kraju, ale rowniez
regionu, a nawet wojewodztwa.

Celem niniejszego opracowania jest analiza tendencji w naptywie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BIZ) do wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle
innych wojewddztw w Polsce. W analizie skoncentrowano sig, po pierwsze, na wiel-
kosci 1 stopie wzrostu BIZ, po drugie, liczbie podmiotow zagranicznych inwestuja-
cych kapitat w tej formie, po trzecie, na krajach pochodzenia udzialowcow zagra-
nicznych i po czwarte, na rodzajach prowadzonej przez nich dziatalnosci. Mierniki
te w sposob syntetyczny odzwierciedlaja konkurencyjnos¢ analizowanego regionu
w pozyskiwaniu inwestycji bezposrednich, a zarazem $wiadcza o jego atrakcyjnosci
dla zagranicznych inwestorow. W koncowej czgsci opracowania zwrdcono uwage na
najwazniejsze czynniki, ktore determinuja te atrakcyjnosc.

' Por. J. Misala, Podstawowe problemy pomiaru konkurencyjnosci gospodarki kraju, w: Polska.
Raport o konkurencyjnosci 2006. Rola innowacji w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych, red.
M.A. Weresa, SGH, Warszawa 2006, s. 249-270.
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W badaniach oparto si¢ na danych GUS ze wzgledu na ich kompleksowos¢
i mozliwo$¢ porownywania wszystkich wojewodztw. Okresem badawczym sg lata
2000-2008, gdyz obecnie (wrzesien 2010) nie ma nowych danych GUS dotycza-
cych dziatalnosci podmiotow z kapitatem zagranicznym w Polsce.

1. Skala i dynamika naptywu kapitatu

Od poczatku okresu transformacji wyrazny jest wzrost naptywu do Polski ka-
pitalu w formie bezposrednich inwestycji’. Zjawisko to oczywiscie dotyczy row-
niez wojewddztwa zachodniopomorskiego, chociaz w innej skali. W analizowanym
okresie warto$¢ ulokowanego kapitatu podstawowego przez podmioty z udziatem
kapitatu zagranicznego w tym wojewddztwie wzrosta ponad trzykrotnie. W koncu
2008 roku wynosita bowiem okoto 3,9 mld zt, podczas gdy w 2000 roku zaledwie
1,2 mld zt. Dynamika naptywu kapitatu podstawowego w skali kraju byla nizsza,
gdyz w analogicznym okresie jego warto$¢ zwigkszyla si¢ tylko dwukrotnie. Zain-
teresowanie inwestorow zagranicznych innymi wojewodztwami bylo z kolei wigk-
sze tylko w odniesieniu do dolnoslaskiego, a zblizone do zachodniopomorskiego
— w kujawsko-pomorskim, $laskim i pomorskim. Laczna warto$¢ kapitatu podsta-
wowego bedaca w posiadaniu spotek z kapitatem zagranicznym zmniejszyta si¢ zas
w wojewodztwach dolno$laskim i §laskim, a najbardziej, bo po okoto 20%, spadta
w lubelskim oraz podlaskim (por. dane w tabeli 1).

Wzrost wartosci kapitatu podstawowego nalezy taczy¢ z coraz szerszym an-
gazowaniem si¢ udzialowcow zagranicznych w samodzielne zarzadzanie urucha-
mianych jednostek gospodarczych. O ile bowiem w 2000 roku udziat kapitatu za-
granicznego w tacznej wartosci kapitatu podstawowego w Polsce wynosit 76,5%,
o tyle na koniec 2008 roku wzrdst do ponad 85%. W analizowanym wojewodztwie
relacja ta nalezala do najwyzszych, gdyz Srednia krajowa przewyzszata o blisko
10 pkt procentowych. Podobnie wysoka byta jeszcze tylko w wojewodztwach todz-
kim (94,2%) 1 matopolskim (94%), natomiast wyraznie zmniejszyla si¢ rola kapitatu
zagranicznego w wojewodztwach lubelskim i podlaskim (por. dane w tabeli 1).

2 Por. Inwestycje zagraniczne w Polsce. Raport roczny, IKiICHZ/IBR, KiK, Warszawa 2008 i wczes-
niejsze wydania.
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Tabela 1. Wartos¢ i struktura kapitatu podstawowego” podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie zachodniopomorskim

Wyszczezgélnienie Vk\:;)risz W tym warto$é kapitatu 0o dssi;ﬁﬁ;:zﬂ; o
a-2000 podstawowego | zagranicznego | krajowego | zagraniczny | krajowy
b—2008 ogotem (min zt) (min zt) (min zt) (%) (%)

Zachodniopomorskie a 1196,8 969,8 226,9 81,0 19,0
b 3892,2 3679,2 212,0 94,5 54
Dolnoslaskie a 3481,6 31241 3171 89,7 9,1
b 15526,5 13410,3 1627,9 86,4 10,5
Kujawsko-pomorskie a 7749 674,3 69,9 87,0 9,0
b 2564,4 2246,3 2411 87,6 9,4
Lubelskie a 1111,6 834,5 2739 75,1 24,6
b 897,4 722,1 174,8 80,5 19,5
Lubuskie a 1247,6 1033,0 214,6 82,8 17,2
b 2136,3 1939,5 195,6 90,8 9,1
todzkie a 2359,6 1910,6 429,5 81,0 18,2
b 4094,3 3860,3 229,9 94,2 5,6
Matopolskie a 5221,7 4795,9 395,5 91,8 7,5
b 11308,0 10636,2 617,7 94,0 5,5
Mazowieckie a 51137,4 36992,5 12675,2 72,3 24,3
b 86864,5 73084,1 11352,5 84,1 13,1
Opolskie a 1079,2 934,2 125,4 86,6 11,6
b 1692,5 1455,8 234,0 86,0 13,8
Podkarpackie a 1015,9 880,6 90,8 86,7 8,9
b 2253,7 2009,8 121,6 89,2 54
Podlaskie a 538,2 446,7 89,9 83,0 16,7
b 445,6 2754 161,8 61,8 36,3
Pomorskie a 2200,2 1220,0 940,7 55,4 42,8
b 6281,7 3948,8 2201,7 62,9 35,0
Slaskie a 5087,9 4279,5 590,1 84,1 11,6
b 144476 11739,0 24486 81,2 16,9
Swietokrzyskie a 1764,3 1128,3 628,3 64,0 35,6
b 3012,6 2709,0 244.8 89,9 8,1
Warminsko-mazurskie a 724,4 581,2 122,2 80,2 16,9
b 1538,0 1401,2 1174 91,1 7,6
Wielkopolskie a 6324,5 5408,3 902,4 85,5 14,3
b 14041,9 12880,1 1131,5 91,7 8,0
Kraj ogétem a 85265,6 65213,3 18092,2 76,5 21,2
b 170997,1 145996,9 213131 85,1 12,5

* Jest to wniesiona warto$¢ wktadu (wtasciciela lub wspoétwtasciciela) w momencie uruchomienia firmy
(ewentualnie p6zniej podwyzszana).
** Jezeli nie rowna sie 100, to pozostata kwota zaangazowanego kapitatu nalezy do drobnych
udziatowcow gietdowych.

Zrédfo: obliczanie wlasne na podstawie Dziatalno$é gospodarcza podmiotéw
Z kapitatem zagranicznym w 2000 i 2008 roku, GUS, Warszawa 2001, 2009.
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Mimo wysokiej stopy wzrostu, warto$¢ ulokowanego kapitalu zagraniczne-
go w analizowanym wojewodztwie byta i tak bardzo mata. W roku 2008 osiagneta
bowiem okoto 3,7 mld zt, natomiast na poczatku obecnej dekady nie przekraczata
nawet 1,0 mld zt. Tymczasem w wojewodztwie mazowieckim podmioty zagranicz-
ne juz w 2000 roku zainwestowaty ponad 6 mld zt, a w koncu 2008 roku dodat-
kowo blisko 100% wigcej, czyli 73 mld zl. Zaangazowany w tym wojewodztwie
kapitat zagraniczny stanowit wiec az 50,1% ogdlnej wartosci kapitalu wszystkich
podmiotow zagranicznych w Polsce, ale w stosunku do 2000 roku relacja ta byta
jednak o 6,6 pkt procentowego nizsza, natomiast w wojewodztwie zachodniopo-
morskim zaledwie 2,5% (wzrost udziatu o 1 pkt procentowy). W rezultacie badane
wojewddztwo pod wzgledem ulokowanego kapitatu zagranicznego poprawito swoja
pozycje, przesuwajac si¢ z 10 na 8 miejsce w kraju, plasujac sig¢ w 2008 roku przed
wojewddztwami: swigtokrzyskim, kujawsko-pomorskim, podkarpackim, lubuskim,
opolskim, warminsko-mazurskim, lubelskim oraz podlaskim (por. dane w tabeli 2).

Tabela 2. Struktura kapitatu zagranicznego wedtug wojewodztw (Polska = 100)

Wojewodztwa Kapitat : Wojewodztwa Kapitat :

a —2000 zagraniczny Ug,/Z')a* a—2000 zagraniczny U(‘?,/Z')a*
b — 2008 (min zt) ° b — 2008 (min zt) °
Zachodniopomorskie a 969,8 1.5 Opolskie a 934,2 1,4
b 3679,2 2,5 b 1455,8 1,0
Dolnos$laskie a 3124,1 4.7 Podkarpackie a 880,6 1,4
b 13410,3 9,2 b 2009,8 1,4
Kujawsko-pomorskie a 674,3 1,0 Podlaskie a 446,7 0,7
b 2246,3 1,5 b 275,4 0,2
Lubelskie a 834,5 1.3 Pomorskie a 1220,0 1,9
b 722,1 0,5 b 3948,8 2,7
Lubuskie a 1033,0 1,6 Slaskie a 4279,5 6,6
b 1939,5 1,3 b 11739,0 8,0
L édzkie a 1910,6 2,9 Swietokrzyskie a 1128,3 17
b 3860,3 2,6 b 2709,0 1,9
Matopolskie a 4795,9 74 Warminsko-  a 581,2 0,9
b 10636,2 7.3 -mazurskie b 1401,2 1,0
Mazowieckie a 36992,5 56,7 Wielkopolskie a 5408,3 8,3
b 73084,1 50,1 b 12880,1 8,8

Zrédio: jak pod tabelg 1.
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Zjawisko zwigkszania udzialu kapitatu zagranicznego w Zachodniopomor-
skiem w ogolnej wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego w Polsce mozna
zatem zinterpretowac jako wzrost zainteresowania inwestorow bezposrednich woje-
wodztwem jako regionem lokaty kapitatu, jednak na bardzo mala skalg, co $wiadczy
zarazem o podobne;j skali jego konkurencyjnosci.

2. Liczba podmiotoéw z kapitatem zagranicznym

O konkurencyjnosci regionu $wiadczy réwniez liczba spotek z kapitalem
zagranicznym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na jego terenie. W roku 2008
w Zachodniopomorskiem byto ich 1216. Liczba tych podmiotéw w poréwnaniu
z 2000 rokiem zwigkszyta si¢ jednak tylko o 193 jednostki (18,9%), podczas gdy
w kraju az o 6848 jednostki (48,1%). Spowodowato to, ze udzial podmiotow,
w ktorych zaangazowany byl kapitatu zagraniczny w wojewddztwie, w ogolnej
liczbie inwestoréw bezposrednich w Polsce zmniejszyt si¢ z 7,2% w 2000 roku
do 5,8% na koniec 2008 roku. Podobnie jak w przypadku ulokowanego kapitatu,
o dystansie, jaki dzieli Zachodniopomorskie od liderow, najlepiej $wiadczy fakt, ze
w wymienionym roku prawie co trzeci inwestor zagraniczny (a w 2000 roku prawie
co czwarty) mial swoja siedzibg na terenie wojewodztwa mazowieckiego, natomiast
w zachodniopomorskim odpowiednio co siedemnasty i czternasty. Pod wzgledem
liczby spotek z udzialem kapitatu zagranicznego analizowane wojewodztwo zajmo-
walo zatem w 2000 roku 5 miejsce w kraju, a pod koniec 2008 roku 6, (ex aequo
z wojewodztwem pomorskim), wyprzedzajac w tym roku nastepujace wojewodztwa:
todzkie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, opolskie, lubelskie, podkarpackie, warmin-
sko-mazurskie, $wigtokrzyskie oraz podlaskie (por. dane w tabeli 3).

Zardéwno pogorszenie pozycji na liscie wojewodztw, jak i zmniejszenie odset-
ka inwestorow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Zachodniopomor-
skiego dowodza, ze pod wzgledem lokalizacji siedziby spotek jest ono jeszcze mniej
atrakcyjne jako miejsce dla lokowania kapitatu. Wojewoddztwo to charakteryzuje si¢
zatem roOwniez mniejsza konkurencyjnos$cia.
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Tabela 3. Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewddztwie zachodniopomorskim na tle innych wojewddztw

. Udziat L Udziat
Wojewodztwa Liczba (Polska Wojewodztwa Liczba (Polska
a—2000 . " a—2000 . "~
b — 2008 podmiotéw =100) b — 2008 podmiotéw =100)
(%) (%)
Zachodniopomorskie a 1023 7,2 Opolskie a 449 3,2
b 1216 5,8 b 462 2,2
Dolnoslaskie a 1587 11,1 Podkarpackie  a 244 1,7
b 2112 10,0 b 317 1,5
Kujawsko-pomorskie a 403 2,8 Podlaskie a 92 0,6
b 537 2,5 b 127 0,6
Lubelskie a 294 2,1 Pomorskie a 1002 7.0
b 329 1,6 b 1216 5,8
Lubuskie a 648 4,5 Slaskie a 1408 9,9
b 776 3,7 b 1882 8,9
todzkie a 690 4,8 Swietokrzyskie a 185 1,3
b 867 4,1 b 164 0,8
Matopolskie a 902 6,3 Warminsko- a 270 1,9
b 1251 5,9 -mazurskie b 291 1,4
Mazowieckie a 3791 26,6 Wielkopolskie  a 1256 8,8
b 7622 36,1 b 1923 9,1

Zrédfo: jak pod tabelg 1.

3. Geograficzne kierunki naptywu kapitatu

Uwzgledniajac preferencje inwestorow z poszczegdlnych krajow w lokalizacji
dziatalnosci w Polsce, nalezy stwierdzi¢, ze skoncentrowali ja w badanym okre-
sie glownie w wojewodztwie mazowieckim. Ulokowany tam kapital pochodzit
— z nielicznymi wyjatkami — od niemal wszystkich, bardziej znaczacych zagranicz-
nych inwestorow bezposrednich (por. dane w tabeli 4).

Zainteresowanie zagranicznych inwestoréw dziatalnos$cia w Zachodniopomor-
skiem bylo wyraznie mniejsze, ponadto cze$¢ z nich wycofala si¢ lub zmniejszyta
swoj kapital w koncu analizowanego okresu. I tak, w 2000 roku kapital zagranicz-
ny, ktory ulokowano w wojewodztwie, pochodzit gtownie od inwestorow z Nie-
miec, Holandii, Danii, Szwecji oraz Austrii. Jednak jego warto$¢ byta bardzo mata
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i mie$cita si¢ w granicach od 63,0 mln zt do 335,0 mln zt, podczas gdy w Mazowiec-
kiem u wigkszosci inwestorow przekraczata 1 mld zt. Dominujacy w wojewodz-
twie zachodniopomorskim kapital niemiecki, w wysokosci 335 min zl, stanowit
zaledwie 3,0% tacznej warto$ci kapitatu, ktory inwestorzy pochodzacy z tego kraju
ulokowali w Polsce, natomiast znajdujacy si¢ na drugiej pozycji kapitat z Holandii
(148 min zt) — tylko 0,8%. W przypadku inwestorow pochodzacych z Danii, Szwe-
cji 1 Austrii wartos¢ wniesionego kapitatu byta wyraznie mniejsza, gdyz wynosita
odpowiednio 100,0 mln zt, 67,0 mln zt oraz 63,0 mln zt, jednak ich zainteresowanie
Zachodniopomorskiem byto wigksze. Dunczycy ulokowali bowiem na jego terenie
5,9% ogdlnej wartosci kapitalu pochodzacego z tego kraju, Austriacy — 5% a Szwe-
dzi — 3,1% (por. dane w tabeli 4).

Pod koniec 2008 roku gldownymi zagranicznymi inwestorami bezposrednimi
w Zachodniopomorskiem byli Dunczycy, Niemcy, Holendrzy oraz Austriacy. War-
tos¢ kapitatu pochodzacego z Danii wzrosta w wojewddztwie szesciokrotnie (do
613 mln zt), przez co na jego terenie znalazto si¢ blisko 15% kapitatu ulokowanego
przez ten kraj w Polsce. Niemcy i Austria zwigkszyli w regionie warto$¢ kapitatu od-
powiednio o okoto potowe i 1/4, ale ich udziat w wojewodztwie w tacznej wartosci
kapitatu wniesionego do Polski zmniejszyt si¢ do 1,9% oraz 2,7%. Holendrzy nato-
miast przestali si¢ interesowaé dalszym inwestowaniem w Zachodniopomorskiem,

o czym $wiadczy zmniejszenie o blisko 30% 1 tak niskiej warto$ci wniesionego
kapitatu. Z lokalizacji na jego terenie praktycznie wycofat si¢ kapitat angielski, bel-
gijski, francuski i szwajcarski.

Z powyzszego wynika wigc, ze o ile w poczatkach analizowanego okresu woje-
wodztwo zachodniopomorskie przyciagato zagraniczny kapitat pochodzacy gtownie
z krajow sasiedzkich, o tyle w dalszych latach ich zainteresowanie blisko potozonym
regionem lokaty malato. Utratg tej istotnej przewagi konkurencyjnej wynikajacej
z renty geograficznej nalezy wiaza¢ m.in. ze struktura prowadzonej dzialalnosci
przez podmioty zagraniczne.
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4. Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci

W warunkach wspotczesnej gospodarki swiatowej najbardziej atrakcyjne dla
zagranicznych inwestoréw bezposrednich sa lokaty w sektor ustugowy i przemy-
stowy, w tym gltéwnie przetwdrczy, a najmniej w sektor surowcowo-rolny®. Wynika
to z rosnacego zapotrzebowania na ustugi i wyroby przetworzone zaroOwno na ryn-
kach wewngtrznych, jak i zagranicznych. Popyt na te produkty zwigksza si¢ wraz ze
wzrostem PKB na jednego mieszkanca, intensyfikacja powiazan migdzynarodowych
(m.in. wskutek rozwoju proceséw integracyjnych), postgpem technologicznym itd.

Tendencje te znalazty odzwierciedlenie w strukturze branzowej bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce. Najwigcej kapitatu ulokowano bowiem w sekto-
rze ustugowym (53,2% w 2008 roku). Udziat ten nie zmienit si¢ jednak od 2000 roku.
Kapitat ulokowany w sektorze przemystowym stanowit 46,4% i wzrost od poczatku
analizowanego okresu zaledwie o 0,3 pkt procentowego, kosztem BIZ ulokowanych
w sektorze surowcowym (rolnictwie, towiectwie i le$nictwie oraz rybotdwstwie),
ktorego udziat zmniejszyt si¢ z 0,7% w 2000 roku do 0,3% w koficu 2008 roku.
W sektorze ustugowym dziatato tez najwigce;j, bo az 70,8%, wszystkich podmiotow
z kapitatem zagranicznym w Polsce (o 5,7 pkt procentowego wigcej niz w 2000 ro-
ku), w przemysle — 26,4% (o 5,4 pkt procentowego mniej), a w sektorze surowco-
wym 2,8% (spadek o 0,4 pkt procentowego — por. dane w tabeli 5).

Najbardziej atrakcyjne dla bezposrednich inwestorow zagranicznych sa te
ushugi, ktére mozna szybko sprzeda¢ na rynku wewnetrznym lub §wiatowym, czy-
li ustugi finansowe, handlowe oraz transportowe wraz z magazynowaniem i tacz-
noscig. W latach 2000-2008 inwestorzy zagraniczni ulokowali w Polsce — wsrod
wymienionych ustug — najwigcej kapitatu w takich branzach, jak handel i naprawy
oraz transport, magazynowanie i tacznos¢. Ich udziaty wykazywaly jednak tenden-
cje malejaca na rzecz dynamicznie rozwijajacej si¢ obstugi nieruchomosci i firm.
W posrednictwie finansowym dziatato z kolei relatywnie mato podmiotow zagra-
nicznych (mniej niz 2%), ktérzy wniesli rowniez mniej niz 2% kapitatu zagranicz-
nego o czym $wiadcza dane w tabeli 5.

3 Por. World Investment Report 2008, United Nations, New York—Geneva 2008.
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Tymczasem w Zachodniopomorskiem kapital zagranicznym byl zupehie ina-
czej rozmieszczony. W roku 2008 najwyzszy jego odsetek (72,3%) znajdowat si¢
w przemysle, w ustugach ulokowano tylko okoto 24% kapitatu, a w sektorze su-
rowcowym — 3,2%. W sektorach tych dziatato odpowiednio blisko 34%, 49% 1 17%
wszystkich podmiotéw zagranicznych, ktérzy zainwestowali kapital w tym regio-
nie.

Mimo tak duzego udziatu kapitatu zagranicznego ulokowanego w zachodnio-
pomorskim przemysle, najwigcej spotek z kapitalem obcym zajmowato sig¢ jednak
nastepujacymi dziatami przetworstwa przemystowego: produkcja wyroboéw z drew-
na, korka, stomy i wikliny (w 2008 roku przypadato na nie blisko 45,0% kapitatu
zagranicznego zaangazowanego w przetworstwie przemystowym wojewodztwa),
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (okoto 23,0%) oraz produkcja
artykutow spozywczych (12,4%)*. Nie sa to — jak wiadomo — dziedziny, ktore zwigk-
szaja konkurencyjno$¢ wojewddztwa na arenie migdzynarodowej, a jedynie opieraja
si¢ na lokalnych zasobach bogactw naturalnych oraz tanio$ci sity roboczej. Wyroby
pochodzace z tych dziedzin mozna jednak bez problemu sprzedawaé w réznego ro-
dzaju sieciach handlowych, o czym §wiadczy struktura branzowa ustug w Zachod-
niopomorskiem.

Najwigkszy odsetek podmiotéw zagranicznych dziatat w obstudze nieruchomo-
$ci i firm (15,5%). Jednak wniesiony przez nich kapitat stanowil w 2008 roku tylko
2,5% tacznej wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego w analizowanym woje-
wodztwie. Druga branza ustugowa cieszaca si¢ zblizonym odsetkiem dziatajacych
inwestoréw bezposrednich byt handel i naprawy, ale warto$s¢ wniesionego kapitatu
byta w tej branzy blisko siedem razy wyzsza (16,9%), co stanowito wigcej niz 2/3
ogolnej warto$ci kapitatu zlokalizowanego w ustugach wojewodztwa. Na trzecim
miejscu znajdowat si¢ transport, gospodarka magazynowa i faczno$¢. W branzy tej
dzialato 8% lacznej liczby spotek z kapitatem obcym, ale ulokowany w niej kapitat
byt symboliczny (1,2%). Podobna sytuacja byta w czwartej branzy, a mianowicie
ustugach budowlanych, w ktorych udzial podmiotéw z kapitalem zagranicznym wy-
nosit 6,7%, ale wniesiony przez nich kapitat stanowit tylko 1,0%.

Sektor rolny miat w Zachodniopomorskiem relatywnie male znaczenie. Zlo-
kalizowano w nim jednak az blisko 17% spotek z udzialem kapitatu zagranicznego,

* Por. Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie za-
chodniopomorskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2009, s. 14.
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czyli wigcej niz w kazdej wymienionej branzy ustugowej. W poréwnaniu z tymi
waznymi dla kapitalu zagranicznego branzami uslugowymi warto$¢ kapitatu zain-
westowanego w sektorze rolnym réwniez byta wigksza. Wyjatkiem byty transport,
gospodarka magazynowa i taczno$¢ (por. dane w tabeli 5).

Podsumowujac, pozycje konkurencyjna wojewddztwa zachodniopomorskiego
pod wzgledem skutecznosci w pozyskiwaniu inwestycji bezposrednich nalezy oce-
ni¢ jako relatywnie niewielka, by nie powiedzie¢, ze wrgcz marginalna w skali kraju.
Region, co prawda, odrabia zaleglo$ci w pozyskiwaniu kapitatu, ale w stosunku do
wiodacych wojewodztw w kraju postep ten charakteryzuje si¢ niewielka dynamika.
Roéwniez niepokojacymi zjawiskami sa zmniejszajaca si¢ dynamika liczby podmio-
tow zagranicznych zainteresowanych lokalizacja firm w analizowanym wojewodz-
twie oraz niekonkurencyjna struktura dokonywanych lokat kapitatu, znacznie odbie-
gajaca od tendencji notowanych nie tylko na $§wiecie, ale i w kraju.

Niska konkurencyjno$¢ Zachodniopomorskiego w pozyskiwaniu kapitatu na
rynku migdzynarodowym determinuje wiele czynnikow. Najwazniejsze z nich to
przede wszystkim mata skala gospodarki mierzona wielkoscia terytorium, rozmia-
rami PKB i liczba ludnosci. Od powierzchni, jaka zajmuje, zaleza gtdéwnie zasoby
bogactw naturalnych, natomiast od produkcji, ktorag wytwarza, i liczby mieszkancow
— rozmiary popytu wewngtrznego. Inwestorzy zagraniczni, przenoszac swoj kapitat
za granicg, preferuja te kraje, w ktorych uruchomione z ich udziatem firmy znajduja
zbyt produktéw najpierw na chtonnym rynku wewngtrznym, a po osiagnigciu odpo-
wiedniej przewagi kosztowej — na rynku Swiatowym.

Wojewodztwo zachodniopomorskie zajmuje 7,3% powierzchni Polski, jednak
w porownaniu z liderem w zakresie lokalizacji BIZ, czyli wojewodztwem mazo-
wieckim, jest to powierzchnia o polowe mniejsza®. Zamieszkiwato je w 2008 roku
4,4% mieszkancow, czyli trzykrotnie mniej niz w wojewodztwie mazowieckim. Pro-
dukt krajowy brutto wytwarzany w Zachodniopomorskiem stanowi okoto 4% PKB
Polski, podczas gdy w Mazowieckiem byt ponad 5,5-krotnie wyzszy. W przelicze-
niu na jednego mieszkanca dysproporcje byly wprawdzie mniejsze, gdyz w ana-
lizowanym wojewoddztwie PKB per capita wynosit 27,7 tys. wobec 49,4 tys., ale

5 Jezeli nie zaznaczono inaczej, sa to obliczenia wlasne na podstawie danych z Rocznika Statystycz-
nego RP 2009, GUS, Warszawa 2009.
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i tak poziom notowany w wojewddztwie mazowieckim byl prawie 2 razy wyzszy.
Wszystko to oznacza, ze chtonno$¢ rynku w Zachodniopomorskiem jest nieporéw-
nywalna z chtonno$cia rynku mazowieckiego, co z kolei przektada si¢ na niepropor-
cjonalne — jak wykazano wyzej — zainteresowanie nim zagranicznych inwestorow
bezposrednich.

Nie bez znaczenia dla skutecznego konkurowania o pozyskiwanie kapitatu za-
granicznego jest rozwoj telekomunikacji, o czym $wiadczy przede wszystkim licz-
ba telefonoéw stacjonarnych i komérkowych na 1000 mieszkancoéw. Bez telefonu
w obecnych czasach trudno utrzymywac¢ wiezi komunikacyjne, wymieniaé niezbed-
ne informacje, poszukiwac¢ partnerow biznesowych itd. W roku 2008 w wojewodz-
twie zachodniopomorskim aparaty telefoniczne zainstalowane w mieszkaniach mia-
to 240 0s6b na 1000 mieszkancow®, podczas gdy w mazowieckim — 316. Ten ostatni
wskaznik nalezal do najwyzszych w kraju, ale analizowane wojewodztwo znajdo-
walo si¢ rowniez na niezbyt odleglym, czwartym miejscu.

Innymi miernikami infrastruktury, na ktére zwracaja uwage inwestorzy zagra-
niczni, a ktore §wiadcza przede wszystkim o poziomie rozwoju przemystu i jego
innowacyjnosci, sa zuzycie energii elektrycznej oraz udzial wydatkéw na B + R
w relacji do PKB. W wojewodztwie zachodniopomorskim pierwszy miernik byt
blisko czterokrotnie mniejszy od notowanego w wojewddztwie mazowieckim, na-
tomiast drugi prawie 4,5-krotnie. Swiadczy to dobitnie o poziomie nowoczesnosci
przemystu zachodniopomorskiego i zarazem wyjasnia strukture inwestowania pod-
miotow zagranicznych w jego przetworstwo przemystowe.

Niewykorzystane w tym regionie mozliwosci inwestowania w sektorze ushug,
zwlaszcza tych nowoczesnych, zwiazanych z offshoringiem, wiaza sig z kolei z do-
stepnoscia powierzchni biurowej oraz lotnisk i potaczen lotniczych. Z szacunkow
wynika, ze na Warszawg przypada az 76% nowoczesnej powierzchni biurowej, dal-
sze 20% na Krakéw, Trojmiasto, Wroctaw, Poznan, Katowice i £.6dz, a pozostate
4% znajduje si¢ w mniejszych osrodkach miejskich, do ktoérych zalicza sig rowniez
Szczecin’. Wojewodztwo mazowieckie, oczywiscie dzieki Warszawie, ma takze
wszystkie potaczenia lotnicze, oferuja one bowiem réznorodne przeloty na trasach
krajowych, europejskich i migdzynarodowych. Niestety, w Zachodniopomorskiem

¢ Brak danych o aparatach komérkowych.

7 Por. M.J. Radto, Offshoring ustug do Polski, w: Polska. Raport o konkurencyjnosci 2008. Konku-
rencyjnosc¢ sektora ustug, red. M.A. Weresa. SGH, Warszawa 2008, s. 279-280.
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nie ma przelotow miedzykontynentalnych, a liczba potaczen krajowych i europej-
skich jest mocno ograniczona. Jest to istotna bariera pozyskiwania inwestoréw bez-
posrednich, ktorzy ulokowaliby produkcje swoich uslug, w tym zwlaszcza zwiaza-
nych z offshoringiem, na tym terenie.

Wymienionych czynnikéw, bedacych zrdédtem niskiej atrakcyjnosci Zachod-
niopomorskiego, nie usunie si¢ w krotkim okresie. Aby wzmocni¢ zainteresowanie
zagranicznych inwestoréw bezposrednich tym regionem, nalezy zintensyfikowaé
dzialania, ale nie tyle wladz centralnych w zakresie polityki gospodarczej nakiero-
wanych na przyciaganie BIZ, ile przede wszystkim wojewddzkich decydentow. Po-
winni oni skupi¢ sig nie na utrzymaniu wtadzy w kolejnej kadencji, lecz na przyspie-
szaniu wzrostu gospodarczego, tworzeniu miejsc pracy, pobudzaniu innowacyjnosci
itd. Tylko bowiem w ten sposob mozna odrobi¢ zalegtosci dzielace to wojewodztwo
od innych w kraju i zwigkszy¢ skutecznos¢ w pozyskiwaniu zagranicznych inwesto-
row bezposrednich.

KONKURRENZFAHIGKEIT DER WOIWODSCHAFT WESTPOMMERN
UM DIE GEWINNUNG DER AUSLANDISCHEN INVESTOREN

Zusammenfassung

Das Ziel der Bearbeitung war die Analyse der Tendenzen beim Zufluss von ausldndische
Direktinvestitionen nach Westpommern im Vergleich mit anderen Woiwodschaften Polens
in den Jahren 2000-2008.

Einer besonderen Analyse wurden unterzogen:

1. GroBe und Wachstumsrate der auslandischen Direktinvestitionen.

2. Anzahl der ausldndische Unternehmer, die das Kapital in Form von Direktinvestitio-

nen einbringen.

3. Léander, aus denen die ausldndischen Teilhaber kommen.

4. Arten der von den auslandischen Teilhabern ausgeiibten Betitigung.

Im letzten Teil der Artikels wurden die Hauptfaktoren dargestellt, die die Attraktivitat
der Woiwodschaft fiir auslandische Investoren bestimmen.

Ubersetz von Magdalena Kisiel-Spychala
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