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Streszczenie

W artykule zaprezentowano mozliwosci dostosowania ewidencji ksiggowej do
potrzeb tworzenia rachunku przeplywdéw pienigznych. Rachunek przeplywoéw pie-
nigznych jest elementem sprawozdania finansowego, ktory prezentuje w ujgciu kaso-
wym operacje gospodarcze, zas ewidencja ksiggowa ujmuje zdarzenia wedlug zasady
memoriatowej. Aby przeksztalci¢ operacje w ujeciu memorialowym na ujgcie kasowe,
zaproponowano odpowiednie konta rozliczeniowe.

Stowa kluczowe: rachunek przeplywow pieni¢znych, wptywy, wydatki, sprawozdania
finansowe.

Wprowadzenie

Ewidencja ksiggowa, aby zapewni¢ w prawidtowy sposob sporzadzanie
rachunku przeplywow pienigznych, powinna by¢ zgodna z ustawa o rachunko-
wosci, a jednocze$nie umozliwia¢ sterowanie poziomem srodkoéw pieni¢znych
i ich kierunkiem. Obecna forma ewidencji ksiggowej nie pozwala na uzyskanie
w bezposredni sposéb informacji o przeptywach pienigznych. Staje si¢ to moz-
liwe dopiero po przeksztatceniu informacji z takich elementow sprawozdania
finansowego, jak bilans oraz rachunek zyskow i strat za pomoca réznego rodza-
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ju korekt zwiazanych z przeptywami pieni¢znymi. Ewidencja ksiggowa powin-
na by¢ w ten sposob zbudowana, aby informacje o przeptywach pieni¢znych
byty tatwiej dostepne.

Celem artykutu jest przedstawienie zmian w ewidencji ksiggowej, ktore
pozwola na szybszy dostep do informacji o przeplywach pienigznych.

1. Dziennik jako zrédto informacji o przeptywach pienieznych
Aby uzyskaé¢ informacje dotyczace przeptywoéw pieni¢znych z ewidencji
ksiggowej, nalezy w odpowiedni sposob wykorzystac takie urzadzenie ksiggo-

we, jak dziennik i budowa planu kont.

Tabela 1. Budowa dziennika na potrzeby rachunku przeptywow pienigznych

Lp.

Data operacji
Numer dowodu
ksiggowego
Kod dokumentu
Tres¢ operacji
Rodzaj operacji
Kod operacji
Suma operacji
Wyznaczniki
Dekretacja

—

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: W. Gos, Przeplywy pienigzne. Rozprawy i Studia,
t. 399 (CDLXXIII), Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2001, s. 123.

Dziennik jako urzadzenie ksiggowe stuzy do wstgpnego ujecia kolejno
numerowanych operacji gospodarczych w porzadku chronologicznym'. Dzigki
temu dowody ksiggowe opisujace operacje gospodarcze sa przypisane odpo-
wiednim saldom lub obrotom, wyrazajacym pewne stany majatkowe lub proce-
sy zwiazane z przychodami, kosztami, wplywami i wydatkami. Dzigki dzienni-
kowi mozna tworzy¢ takze dowolne zestawienia informacji zgodne z metoda

bilansowania zdarzen gospodarczych. Tworzenie dowolnych zestawien infor-

' 'W. Gos, Przeplywy pieniezne...,s. 119.
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macji mozliwe jest dzigki doktadnym opisom operacji gospodarczych, ktore
umozliwiaja wyodrebnienie okreslonych cech we wszystkich zbiorach systemu
rachunkowosci. Prawidtowa organizacja wprowadzania danych, przy sprawnie
dziatajacej funkcji wybierania informacji, pozwala na uzyskanie réznych infor-
macji na dowolne przedzialy czasowe. Informacje te moga dotyczy¢ takich
zagadnien, jak®:

— procesy gospodarcze — wielko$¢ sprzedazy, zakupow, terminy ptatnosci

nalezno$ci, zobowiazan,

— tworzenie sprawozdan finansowych, w tym rachunku przeptywow

pienig¢znych,

— tworzenie zbiorow informacji do opracowania modeli decyzyjnych.

Na potrzeby rachunku przeplywdw pieni¢znych wyznacznikami operacji
moze by¢ rodzaj dziatalnosci, do jakiej zalicza si¢ dana operacjg, termin ptatno-
$ci danej naleznosci i zobowiazania. Wymienione zagadnienia mozna zrealizo-
waé za pomoca kodowania operacji gospodarczych®. Kodowanie umozliwi wy-
bor operacji zwigzanych z danym procesem, np. z przeptywami pieni¢znymi.

Kodowanie operacji pozwoli na rozdzielenie operacji gospodarczych na
trzy rodzaje dzialalnos$ci: operacyjna, inwestycyjna i finansowa, co jest zgodne
z budowa rachunku przeptywow pienigznych. Jednoczes$nie zostanie dokonana
klasyfikacja operacji z punktu widzenia kierunku ruchu srodkéw pieni¢znych,
ktory moze powodowac ich wptyw lub wydatek.

Ibidem, s. 123.
3 Ibidem, s. 124.
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Rysunek 1. Kod operacji gospodarcze;j

\4

v

Rodzaj dziatalnosci:

(6]
I
F
"

operacyjna

inwestycyjna

finansowa

finansowo wyodrgbniona

Zmiany srodkow pienig¢znych:

0 — operacje niepowodujace zmiany Srodkow pieni¢znych

1 — operacje zwiazane z wptywami §rodkdéw pieni¢znych
2 — operacje zwiazane z wydatkami srodkow pieni¢znych

Przedmiot operacji:

11 — zapasy

12 — pracownicy

13 —budzet

14 — $rodki pienigzne
15 — kontrahenci

16 — fundusze specjalne

21 —rzeczowy majatek trwaty

22 — warto$ci niematerialne i prawne
23 —udziaty, akcje

24 — lokaty, pozyczki

31 —kredyty

32 —pozyczki, dluzne papiery wartoSciowe
33 — wlasciciele

34 — kapitaty wlasne

41 — pracownicy
42 — kontrahenci

Zrodlo W. Gos, Przeplywy pieniezne..., s. 125.

2. Modyfikacja planu kont na potrzeby rachunku przeptywow pienieznych

Drugim istotnym elementem, ktory pozwala na uzyskiwanie informacji na
temat przeptywow pieni¢znych, jest plan kont. Mozliwo$¢ swobodnego ksztat-
towania uktadow kont pozwala na takie ich zestawienie, aby dostarczane infor-
macje byly adekwatne do potrzeb. Na swobodne ksztattowanie zestawien kont
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pozwala ich podzielno$¢ zardbwno pionowa, jak i pozioma. Poziomy podziat
konta umozliwia wprowadzenie do ewidencji danego przedmiotu duzej ilosci
kont szczegdtowych. Z konta syntetycznego w wyniku tego podziatu wydziela
si¢ konta szczegotowe — analityczne. Pionowy podziat konta polega na wyod-
rgbnieniu operacji wplywajacych na obroty konta, podziat ten dotyczy nie
przedmiotu ewidencji, ale zmian obrotéw i stanu przedmiotu ewidencji konta.

Biorac pod uwagg rézne kryteria, wykorzystanie zasad podzielno$ci po-
zwala na tworzenie dowolnej liczby kont. Odpowiednia rozbudowa kont anali-
tycznych umozliwia uzyskanie informacji potrzebnych danej grupie uzytkowni-
kow. Na potrzeby rachunku przeptywow pieni¢znych mozna dokona¢ podziatu
kont syntetycznych, zwiazanych z operacjami $rodkami pieni¢znymi, na liczne
konta analityczne uszczegdlawiajace te operacje.

Innym sposobem uzyskiwania z kont informacji potrzebnych do utworze-
nia rachunku przeptywdéw pienigznych moze by¢ zastosowanie kont syntetycz-
nych i wyznacznikow, ktore opisuja operacje gospodarcze. Wyznaczniki stuza
do wyboru informacji w danym momencie, niezbgdnych do utworzenia danego
sprawozdania lub podjg¢cia okreslonej decyzji.

W Polsce zaktadowe plany kont oparte sa na wzorcowym planie opraco-
wanym przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce na podstawie wieloletnich
dos$wiadczen i zaproponowanym jako wzorcowy. Tradycyjny podziat kont na
zespoly jest zwiazany z ruchem okr¢znym s$rodkéw gospodarczych i zawiera
nastgpujace grupy kont;:

zespoty 0—3 — konta zasobow srodkéw gospodarczych,

zespoty 4-5 — konta kosztéw dziatalno$ci operacyjnej,

zespot 6 — konta produktow i rozliczen migdzyokresowych,

— zesp6t 7 — konta przychodow i kosztow ich osiagnigcia,

— zespot 8 — konta kapitatéw 1 wyniku finansowego.

Strukture konta ,,Rozliczenie wplywow” przedstawiono na rysunku 2.

W literaturze spotyka si¢ opinie, ze dla potrzeb pomiaru plynnosci
1 wyptacalnos$ci jednostki gospodarczej budowa planu kont powinna by¢ oparta
na nastepujacych zatozeniach*:

— konta powinny by¢ zorientowane na potrzeby sterowania gospodarka
finansowa, zarazem dostosowane do prawa bilansowego i podatkowego,

4 Ibidem, s. 133.
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— struktura konta powinna pozwala¢ na dokonywanie na podstawie kodu
konta przeksztalcen zbioru sald na sprawozdania i raporty analityczne.

Rysunek 2. Struktura konta ,,Rozliczenie wptywow $rodkéw pienigznych”

X‘XXXXX

v

v

Rozliczenie wplywow Srodkow pieni¢znych:
1 — wplywy z dzialalnosci operacyjne;j
2 — wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
3 — wplywy z dziatalnosci finansowe;j
11 — wptywy ze sprzedazy produktéw
12 — wptywy ze sprzedazy towaréw i materiatow
13 — otrzymane odsetki
14 — otrzymane kary umowne
19 — pozostate wptywy z dziatalno$ci operacyjnej
21 — wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
i prawnych
22 — wplywy ze sprzedazy rzeczowego majatku trwatego
23 — wplywy ze sprzedazy papieréw wartosciowych
24 — sptaty udzielonych pozyczek
25 — otrzymane odsetki i dywidendy
29 — pozostate wpltywy dziatalnoséci inwestycyjnej
31 — otrzymane kredyty dlugoterminowe
32 — otrzymane pozyczki dlugoterminowe
33 — otrzymane kredyty krotkoterminowe
34 — otrzymane pozyczki krotkoterminowe
35 — wplywy z emisji akcji

39 — pozostate wptywy z dziatalnosci finansowej

Zroédto: W. Gos, Przeplywy pieniezne..., s. 137.

Spehiajac te zalozenia, nalezaloby do planu kont wiaczy¢ konta zwiazane
z wptywami i wydatkami §rodkéw pienigznych — ,,Rozliczenie wptywdw Srodkow
pienigznych” i ,,Rozliczenie wydatkow $rodkow pienigznych”. Podzielno$¢ konta

,,Rozliczenie wydatkow srodkoéw pienigznych” zaprezentowano na rysunku 3.
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Rysunek 3. Struktura konta ,,Rozliczenie wydatkow srodkow pieni¢znych”

XXX X XX

v

Rozliczenie wydatkow Srodkow pieni¢znych:

1 — wydatki dziatalno$ci operacyjne;j

v

2 — wydatki dziatalnosci inwestycyjnej
3 —wydatki dzialalno$ci finansowe;j

11 — wydatki na zakup materiatow, ustug

12 — wydatki osobowe

13 — wydatki zwigzane z utrzymaniem $rodkow produkc;ji
14 — ptatnosci zwiazane z podatkami i optatami

15 — zaptacone odsetki karne i kary umowne

16 — wydatki na energig

19 — pozostate wydatki dziatalnosci operacyjnej

21 — zakup warto$ci niematerialnych i prawnych

22 — zakup rzeczowych sktadnikéw majatku trwatego
23 — zakup udziatow, akcji i papieréw wartosciowych
24 —udzielone pozyczki

29 — pozostate wydatki dziatalnoSci inwestycyjnej

31 — splaty kredytow dlugoterminowych

32 — sptaty pozyczek dtugoterminowych

33 — sptaty kredytow krotkoterminowych

34 — splaty pozyczek krotkoterminowych

35 — platno$ci zobowiazan leasingowych

36 — wyptaty z zysku dla wihascicieli

37 — zaptacone odsetki od kredytow i pozyczek

39 — pozostate wydatki dziatalnosci finansowej

Zrodto: W. Gros, Przeplywy pieniezne..., s. 138.

Budowa planu kont na potrzeby przeplywow pieni¢znych powinna by¢
oparta na mozliwosci podzielnosci poziomej kont, zwiazanych ze $rodkami
pieni¢znymi, takich jak ,,Kasa”, ,,Rachunki bankowe”, ,,Inne srodki pieni¢zne”,
ktore wskazywataby na rodzaj wptywow i wydatkow.
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3. Wykorzystanie elementéow sprawozdania finansowego do sporzadzenia
rachunku przeptywow pienieznych

Podzielno$¢ prezentowanych kont rozliczeniowych zostata dostosowana
do uktadu rachunku przeplywoéw pienigznych. Informacje na temat wptywow
i wydatkéw moga wigc by¢ w kazdej chwili wykorzystane do utworzenia tego
elementu sprawozdania finansowego i sporzadzenia innych raportow. Zrédta
danych do sporzadzenia rachunku przeptywoéw pieni¢znych metoda posrednia
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zrodta informacji do sporzadzenia rachunku przeptywow pienigznych

metoda posrednia
Pozycja sprawozdania Zrédto danych
1 2
A. Przeplywy z dzialalno$ci operacyjnej
1. Wynik finansowy RZiS lub B
1I. Korekty:

1.  Amortyzacja RZiS, ID
2. Odsetki otrzymane i zaptacone RZiS, E
3. Rezerwy na nalezno$ci ID,E
4. Podatek dochodowy od zysku brutto RZiS
5. Zmian stanu zapasow B
6. Zmiana stanu roszczen i nalezno$ci B, E
7. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych (z wyjat- B,E

kiem kredytow i pozyczek) oraz funduszoéw specjalnych
8.  Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych B
9. Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw B

10.  Pozostale pozycje B,RZiS,ID, E

III. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej Pozycje A.l+ A.Il

B. Przeplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej

1. Nabycie, sprzedaz warto$ci niematerialnych i prawnych E
II.  Nabycie, sprzedaz rzeczowego majatku trwalego E
III. Nabycie, sprzedaz udziatéw, akcji, papierow wartoscio- | E
wych (w tym takze przeznaczonych do obrotu)
IV. Wartos¢ udzielonych i sptaconych pozyczek E
dlugoterminowych
V. Wartos¢ otrzymanych i zwréconych dywidend RZiS, E
VI.  Warto$¢ wplywoéw z odsetek z lokat terminowych, papie- | E
row wartosciowych i warto§¢ zwrdconych odsetek
VII. Pozostale pozycje B,E
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej Pozycje B.I+ B.II+B.I+ B.IV+
B.V+ B.VIx B.VIL
C. Przeplywy z dzialalno$ci finansowej
I. Zaciagnigcie, sptata dlugoterminowych, krotkoterminowych | B, E
kredytow bankowych, pozyczek, emisja obligacji
II. Warto$¢ wyptaconych dywidend, wyptat z zysku E, RZiS, ID
III. Zaptacone, zwrdcone odsetki E, RZiS
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1 2
IV. Warto$¢ sptat rat kapitatowych z tytutu leasingu finan- | E
sowego
V. Wplywy z tytulu emisji akcji, doptat do kapitatu B,E
VI. Pozostale pozycje E
VII. Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j Pozycje C.I — C.II = C.III —
C.IV+ C.V+ CVI
D. Zmiana stanu §rodkéw pienigznych netto A+B+C
E.  Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego B
F.  Srodki pienigzne na koniec roku obrotowego B lub pozycje D+ E
Zrédta danych:
B — bilans,

RZiS — rachunek zyskow i strat,
ID — informacja dodatkowa,
E — ewidencja ksiggowa.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Krajowy Standard Rachunkowosci nr 1, ,,Rachunek
przeplywow pienigznych”, Dz.U. Ministra Finanséw z 2 sierpnia 2011 r., nr 6, poz. 26.

Przeptywy s$rodkéw pienigznych, obejmujace konkretne wptywy gotowki
i ich rozchody, moga by¢ w warunkach wewngtrznych firmy sporzadzane na
podstawie zapisoOw ksiggowych z ksiag rachunkowych danego roku obrachun-
kowego. Korzysci wynikajace z takiego sposobu zestawienia wpltywow i wy-
datkéw nie rownowazylyby pracochtonnosci zastosowania tego rodzaju techniki
obliczania przeptywow $rodkow pieni¢znych. Z tych wzgledow — w przypadku
pominigcia odpowiednio opracowanych programéw komputerowych — podsta-
wa 1 glownymi zroédtami danych do sporzadzenia rachunku przeptywow pie-
ni¢znych sa:

— sprawozdania finansowe, bilans oraz rachunek zyskow i strat,

— informacja dodatkowa,

— wybrane operacje wygenerowane z danych ewidencji ksiggowej.

Bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacja dodatkowa sa sporzadzane
zgodnie z zasada memorialowa, co oznacza, ze zdarzenia gospodarcze sa uj-
mowane w momencie ich wystapienia, a niec wplywu czy wydatku gotowki.
Zalezno$¢ migdzy rachunkiem przeplywow pienigznych a bilansem mozna po-
rowna¢ do wigzi bilansu z rachunkiem zyskow i strat, czyli rozwinigcia zysku
jako elementu kapitatu wtasnego. Rachunek przeptywow pienigznych jest takze
sprzezony z rachunkiem zyskéw i strat, gdyz zysk ustalony memoriatowo
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w rachunku zyskow i strat zostaje sprowadzony do postaci kasowej w rachunku
przeptywow pieni¢znych.

Na zmian¢ migdzy wielkoSciami na poczatek i koniec okresu obrotowego
(lub kolejnymi dniami bilansowymi) w poszczegdlnych pozycjach bilansu
i rachunku zyskow i strat maja wptyw operacje gospodarcze, ktore:

— s zgodne z zasada memoriatowa i/lub

— spowodowaly przeptyw gotowki.

Poréwnujac salda okreslonych kont bilansowych, mozna ustali¢, czy w da-
nej jednostce nastapil wzrost, czy spadek stanu $rodkéw pienigznych, ale
z danych bilansu nie mozna bezposrednio ustali¢ przyczyny zmian w stanie
srodkéw pienigznych. Informacje uzyskiwane z bilansu moga dotyczy¢ wielko-
$ci niezrealizowanych naleznosci i1 nieuregulowanych zobowiazan. Sa to infor-
macje o duzym stopniu ogdlnosci, ktére nie pozwalaja na okresélenie terminow
wymagalnosci i ustalenie mozliwosci ich zrdwnowazenia.

Rowniez przyczyny zmian w $rodkach pienigznych nie wynikaja bezpo-
srednio z rachunku zyskow i strat, gdyz nie wszystkie kategorie wynikowe sa
jednoczesnie zwigzane z operacjami gotowkowymi. Uznanie przychoddéw nie
jest powiazane z wplywem S$rodkéw pieni¢znych, a ujecie kosztow nie ma
zwiazku z poniesionymi wydatkami. Wynika to z zasady memoriatowej, ktora
nakazuje przychody i koszty przypisa¢ do tych okresow sprawozdawczych,
w ktorych one wystapily, niezaleznie od momentu wptywu lub wydatkow $rod-
kéw pienigznych.

Informacje zawarte w rachunku przeptywow pienigznych pozwalaja na
wyjasnienie zmian nastgpujacych w stanie §rodkéw wykazanych w bilansie,
gdyz rachunek zyskow 1 strat, zawierajacy informacje o przeptywach strumieni
(przychodach i kosztach), mimo sporej warto$ci poznawczej, nie odzwierciedla
cato$ci przeptywow strumieni w jednostce. Informacje zwiazane sa tylko
z przeplywami dziatalno$ci, ktéra przynosi dochod lub stratg. Rachunek nie
zawiera natomiast zmian wynikajacych z dziatalnosci inwestycyjnej (lokaty
i ich rozchody) i finansowej (pozyczanie §rodkéw i ich splata). Jak wiadomo,
obie te dziatalnosci obejmuja operacje, ktore w duzym stopniu decyduja
o wyptacalnosci przedsigbiorstwa. Gromadzenie nadmiernych zapaséw, zbyt
liberalne kredytowanie odbiorcow oraz konieczno$¢ wczesniejszych sptat zo-
bowigzan powoduja, ze rentowne jednostki moga odczuwac niedobor §rodkow
pienig¢znych, co powoduje zakldcenia w biezacej dziatalnosci operacyjnej firmy.



ANNA ZBARASZEWSKA
ORGANIZACJA PROCESU SPORZADZANIA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

139

Podsumowanie

W przypadku gdy podjgte zostana inwestycje finansowane z przewaga ob-
cych kapitatéw, bywa, ze jednostka rentowna jest niewyptacalna, co w konse-
kwencji moze doprowadzi¢ do upadtosci. Konieczno§¢ zachowania wyptacal-
nosci powoduje, ze w dobrze zarzadzanych jednostkach ocena zdolnos$ci uzys-
kiwania $rodkéw pienigznych w relacji z potrzebami w zakresie wydatkowania
srodkéw pieni¢znych jest jednym z gtéwnych zagadnien zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa. Wazna rolg odgrywa informacja dodatkowa, dostarczajaca
niezbgdnych danych, ktérych nie mozna odczyta¢ z bilansu ani rachunku zys-
kow i strat. Zrodtem informacji na temat nakladéw inwestycyjnych sa materiaty
zrddlowe.
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ISSUES OF THE ORGANIZATION OF THE PROCESS
OF DRAFTING THE CASH FLOW STATEMENT

Summary

In the article adjustabilities were introduced to the accounting records for the
purposes of creating the cash flow statement. The cash flow statement is an element of
the financial statement in the cash basis whereas which is presenting business
transactions the accounting records is including events according to the accrual basis. In
order to convert operations in the accrual basis into the cash basis the author proposes
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to apply appropriate accounting accounts. In order to operations in captivation on cash
captivation author transform suggest employ proper account identification.
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