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Streszczenie

Okreslenie kierunkéw rozwoju technologii ma zasadnicze znaczenie dla wilasci-
wego ksztattowania polityki gospodarczej, ktora powinna sprzyja¢ dlugookresowemu
wzrostowi gospodarczemu. Wysoka dynamika zmian w otoczeniu, towarzyszace jej
niepewnos¢ 1 ryzyko stanowig silny impuls dla przewidywania przysztych wydarzen,
prognozowania trendéw i budowania scenariuszy. Na tym tle pojawia si¢ problem
metod, jakie mozna wykorzysta¢, aby wtasciwie wskaza¢ pozadane i przyszte kierunki
zmian technologii. Celem artykutu jest charakterystyka wybranych metod wykorzysty-
wanych dla potrzeb analizy kierunkdw rozwoju technologii.

Stowa kluczowe: technologia, rozwdj technologii, foresight

Wprowadzenie

Technologia jest podstawowym elementem kultury spoteczenstwa, a takze
czynnikiem rozwoju gospodarki i podmiotéw w niej funkcjonujacych. Jej zna-
czenie we wspotczesnej gospodarce §wiatowej wynika z faktu, iz zmiany w tym
zakresie sa powszechnie uznawane za jedne z najsilniej wptywajacych na pro-
cesy gospodarcze, a sama technologia jest coraz czg¢sciej traktowana jako gtow-

Adres e-mail: gjowi@wneiz.pl.



118

ZARZADZANIE | MARKETING

ny czynnik zmian i wzrostu poziomu innowacyjnosci, ktory decyduje o tempie
i kierunkach rozwoju poszczegdlnych podmiotow (krajéw), stwarzajac nowe
mozliwosci i pola do dziatan oraz formutujac odmienne warunki konkurowania.

Okreslenie kierunkéw rozwoju technologii ma zasadnicze znaczenie dla
wlasciwego ksztattowania polityki gospodarczej, ktéra powinna sprzyja¢ dtugo-
okresowemu wzrostowi gospodarczemu. Dazenie do stworzenia i rozwoju gos-
podarki opartej na wiedzy (GOW), stanowigce m.in. istotny element strategii
lizbonskiej oraz bedacej jej swoista kontynuacja strategii ,,Europa 2020, uwy-
pukla konieczno$¢ odpowiedniego ksztattowania zmian technologicznych. Na
tym tle pojawia si¢ problem metod, jakie mozna wykorzysta¢, aby wiasciwie
wskaza¢ pozadane i przyszle kierunki zmian technologii. Celem artykutu jest
charakterystyka wybranych metod wykorzystywanych dla potrzeb analizy kie-
runkéw rozwoju technologii. Z tego wzgledu opisano: metode delficka, krzy-
zowa analize wplywow, metod¢ scenariuszowa, roadmapping, foresight oraz
metody heurystyczne.

1. Prognozowanie zmian technologicznych

Prognozowanie rozwoju technologii powinno stanowi¢ istotny element
w procesie konstrukcji strategii i planow rozwojowych na wszystkich szczeb-
lach gospodarki (w ujgciu makro-, mezo- i mikroekonomicznym). Chociaz po-
glady odnosnie wartosci rozeznania prognostycznego sg zréznicowane (istnieje
okreslone grono sceptykdw), to zauwazy¢ nalezy, ze praktyka planowania tech-
nicznego i ksztaltowania strategii przedsigbiorstw w krajach wysoko rozwinig-
tych potwierdza duzg przydatnos¢ dokonywanych prognoz np. dla planowania
prac rozwojowych.

Prognozy praktycznie bezbtednie ujawniaja dziedziny najintensywniejsze-
go rozwoju oraz kierunki badan skupiajace wysitki czotowych osrodkow nau-
kowych (tzw. gorace obszary badan). Stanowia niezawodne zrodto informacji
dla planowania kierunkéw edukacji spotecznej. Poprzez udzial w pracach sze-
rokiego grona elit managementu, nauki i polityki pozwalaja na wymiane infor-
macji i ksztattowanie pogladéw w tych srodowiskach'.

' Por. W.A. Kasprzak, Ocena projektow badari i innowacji, OW Politechniki Wroctaw-

skiej, Wroctaw 2009, s. 35.
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Paul Lowe wyr6znia dwa podstawowe rodzaje prognoz technologicznych:
prognozowanie badawcze (lub prognozowanie mozliwosci technologicznych —
technological opportunity forecasting) oraz prognozowanie normatywne’.
Pierwszy z nich polega na analizie sposobow, dzigki ktorym osiagnigto aktualne
rozwigzania, wskazaniu kierunkow, do ktorych beda one prowadzi¢, oraz moz-
liwych perspektyw. Drugi rodzaj prognoz sprowadza si¢ do okreslenia celow,
do jakich zmierza system (podmiot, gospodarka) i wskazania technologii nie-
zbednych do realizacji zamierzen. Oznacza to w praktyce dokonanie charakte-
rystyki przyszlych potrzeb i mozliwosci danego rynku, a takze wskazanie ce-
low, ktore beda determinowaé rozwoj okreslonych technologii. Takie dziatania
okreslane bywaja mianem prognozowania zapotrzebowania na technologi¢
(technology demand forecasting).

Istniejg rozne metody mozliwe do wykorzystania w procesie prognozowa-
nia technologicznego. W praktyce zauwazy¢ jednak nalezy, ze najczgsciej wy-
korzystang jest metoda delficka bazujaca na badaniu strukturalnym z wykorzy-
staniem doswiadczenia i wiedzy uczestnikéw badania (ekspertow w okreslo-
nych dziedzinach). Technika ta opiera si¢ na badaniu, prognozowaniu oraz ele-
mentach normatywnych pozwalajacych uzyska¢ wyniki zarowno o charakterze
jakosciowym, jak i ilosciowym. Wykorzystuje ona doswiadczenie 1 wiedzg
ekspertow z okreslonej dziedziny poprzez przeprowadzenie odpowiednio ste-
rowanych, wielokrotnych badan ankietowych. Otrzymane dane poddane obrob-
ce statystycznej stanowig podstawe dla stworzenia rankingdw charakteryzuja-
cych najwazniejsze technologie.

Obok szeregu istotnych zalet tego rodzaju podejscia metodologicznego na-
lezy zauwazy¢ istnienie pewnych trudno$ci jego realizacji’. Bezsprzecznie
stwierdzi¢ nalezy, ze jest to procedura ztozona, czasochtonna i kosztowna, wy-
maga bowiem zaangazowania duzej liczby osob oraz przygotowania zewnetrz-
nych ekspertéw. Istnieje niebezpieczenstwo niewlasciwego skonstruowania
badania (np. w zakresie doboru uczestnikéw, formutowania pytan i opinii), co
moze doprowadzi¢ do uzyskania sprzecznych lub niewiarygodnych wynikow.
Eksperci powinni posiada¢ duza wiedzg merytoryczna i do§wiadczenie na temat
bedacy przedmiotem ankiet, ale jednoczesnie szeroki oglad i doswiadczenie

2 P. Lowe, Zarzqdzanie technologiq. Mozliwosci poznawcze i szanse, Slask, Katowice

1999, s. 119.

Zaliczy¢ do nich mozna np. sformalizowany charakter, pobudzanie do dogtgbnej anali-
zy problemu oraz perspektywicznego myslenia, duza popularnosé i wiele innych.
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w zakresie ,,0ddziatywania” badanej dziedziny z szeroko rozumianym otocze-
niem. Okreslona trudnos¢ tego rodzaju badan stanowi sklonienie uczestnikow
do kilkukrotnego udzielenia odpowiedzi na pytania z uwagi na fakt, ze czgsto
rezygnujq oni z udzialu w trakcie procesu.

Na wykorzystaniu wiedzy eksperckiej bazuja rowniez techniki stosowane
w ramach tzw. krzyzowej analizy wplywéw (CIA)'. Metoda ta stuzy ocenie
prawdopodobienstwa zaistnienia okreslonego zestawu zdarzen na podstawie
rzeczywistego istnienia jednego z nich. Wynikiem modelowania sg scenariusze
tworzone przy wykorzystaniu procedury symulacji Monte Carlo’. CIA moze
by¢ doskonalym narzg¢dziem do uwzglednienia wzajemnego oddziatywania na
siebie np. réznych sektorow przemystowych i czynnikow kluczowych, a takze
nadaje tworzonym scenariuszom dynamike.

Scenariusze to opisy przysztosci lub pewnych jej aspektow zachowujace
spojnos¢ i przejrzystos¢ formy i skupiajace sie¢ na kwestiach najbardziej istot-
nych. Moga mie¢ one roézny charakter, np. poszukiwawczy, normatywny, dy-
namiczny, statyczny. Podstawa ich budowy sa m.in.: wyniki analizy SWOT,
benchmarkingu, wyniki badan realizowanych metoda delficka, symulacje kom-
puterowe i analizy ekonometryczne®. Istniejg rozne formy scenariuszy. Do pod-
stawowych mozna zaliczy¢’:

— scenariusze mozliwych zdarzen, ktore opisuja rozwdj firmy i jej

otoczenia z uwzglednieniem czynnikdw wewngetrznych i zewnetrznych,

— scenariusze symulacyjne, ktére opisuja otoczenie konkretnego elementu

i czynniki majace na niego wptyw,

* Metoda krzyzowej analizy wptywow — tzw. cross-impact analysis (CIA) — zostata opra-

cowana w 1966 r. w Rand Corporation, USA i byta rozwijana dalej m.in. przez Battelle Memorial
jako IFIS (interactive future simulations) oraz Duperrin i Gabus jako SIMIC (francuski akronim
od ,,systemy i macierze wptywow krzyzowych”). Por. J. Kucinski, Podrecznik metodyki foresight
dla ekspertow projektu. Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza ,, Akade-
mickie Mazowsze 2030, Politechnika Warszawska, Warszawa 2010, s. 18.

> Por. T. Olkuski, Metody badar: foresightowych na przykiadzie projektu foresight w gor-

nictwie i hutnictwie Republiki Poludniowej Afiyki, ,,Gospodarka Surowcami Mineralnymi” 2008,
t. 24, z. 3/3,s. 235.

5 Por. J. Dubinski, M. Turek, Sposéb tworzenia scenariuszy rozwoju technologicznego

przemystu wydobywczego wegla kamiennego, ,,Gospodarka Surowcami Mineralnymi” 2008, t. 24,
z. 1-2,s. 24-25.

7 J. Kucifiski, Podrecznik metodvyki..., s. 24.
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— scenariusze stanow otoczenia, ktore opisuja, jak mocny wplyw na
badany sektor przemystowy beda mialy poszczegdlne czynniki oto-
czenia,

— scenariusze procesOw w otoczeniu, ktére opisuja, jak mocny wptyw na
badany sektor przemystowy beda miaty poszczegodlne procesy zacho-
dzace w otoczeniu.

W procesie przygotowania prognoz wykorzystywane bywajg rowniez inne
metody heurystyczne, np. burza moézgéw (czgsto poprzedzajaca zastosowanie
metody delfickiej) czy analiza morfologiczna (stanowiaca jedna z technik burzy
mozgow). Techniki te sa zespotowymi sposobami poszukiwania nowych pomy-
stow na rozwigzanie okreslonych probleméw w drodze systematycznej analizy
wszystkich mozliwych rozwiazan.

Burza mozgéw obejmuje dwa wyraznie oddzielone procesy. W pierwszym
generowana jest jak najwieksza liczba pomystow bez ich oceny czy wstepnej
selekcji, a nastgpnie przystepuje sie do wartoSciowania zebranych koncepcji.
Z kolei w analizie morfologicznej tworcze rozwigzania problemdéw organiza-
cyjnych i technicznych osiagnigte zostaja droga systematycznej analizy wszyst-
kich mozliwych koncepcji. Znalezienie rozwiazan odbywa sie zgodnie z cyklem
sktadajacym si¢ z czterech faz obejmujacych®:

Faza I — postawienie zadania:
— okreslenie dziedziny badan,
— ustalenie granic problemu,
— zdefiniowanie problemu,
Faza Il — przeprowadzenie analizy:
— 1identyfikacja zadan sktadowych,
— wyznaczenie ich rozwigzan,
Faza III — synteza:
— budowa skrzynki morfologicznej,
— sformutowanie kryteridow oceny rozwiazan,
— redukcja skrzynki,
Faza IV — opracowanie wynikow.

Przewidywanie zmian technologicznych mozna ponadto oprze¢ na wywo-
dzacej si¢ z planowania strategicznego metodzie technologii krytycznej (klu-
czowej). Podejscie to ma na celu identyfikacje krétkoterminowych (zwykle

8 Por. ibidem, s. 15.
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na 3-10 lat) priorytetow badawczych majacych wysoki potencjat w zakresie
wplywu na pozadany rozwdj ekonomiczny oraz zaspokojenie potrzeb spolecz-
nych przy optymalnym wykorzystaniu ograniczonych funduszy publicznych.
Metoda polega na zastosowaniu zestawu kryteriow, wzgledem ktérych oceniana
jest ,.krytycznos$¢” (znaczenie) poszczeg6lnych technologii. Celem zastosowa-
nia metody jest identyfikacja listy technologii kluczowych z jasnym wskaza-
niem odno$nych dziatan, ktére powinny zapewni¢ wdrozenie wynikow procesu,
a w praktyce ustanowienie narodowych priorytetow badawczo-rozwojowych.
Przy okreslaniu technologii krytycznych brane s pod uwage nastgpujace kwe-
stie”:

— aspekty polityczne — istotne jest wskazanie koniecznej interwencji poli-
tycznej z punktu widzenia realizacji prac B + R, komercjalizacji, roz-
powszechnienia i wdrozenia wynikow badan,

— wyrdznianie si¢ technologii — odrzucenie ze zbioru potencjalnych tech-
nologii kluczowych rozwiazan zaawansowanych (powszechnych),

— odtwarzalnos$¢ — uzycie zastosowanych procedur powinno prowadzi¢ do
odtworzenia wynikéw nawet wowczas, gdy dokonywac tego beda oso-
by niezaangazowane w projekt.

Dla potrzeb szerokiego spojrzenia na przysztos¢ okreslonego obszaru wy-
korzystywana bywa metoda budowy mapy drogowej (tzw. roadmapping)'.
Obejmuje ona tworzenie wizji 1 szczegdtowych projekcji rozwoju mozliwych
osiagni¢¢ technologicznych, produktéw i srodowiska w funkceji czasu. Jest to
metoda przewidywania postgpu technologicznego.

Od potowy lat 80. XX w. mapowanie technologii stalo si¢ popularnym na-
rz¢dziem w planowaniu dziatan badawczo-rozwojowych i planowaniu strate-
gicznym przedsiebiorstw high-tech w celu wspierania rozwoju nowych produk-
tow poprzez powiazanie przyczynowe lub czasowe mozliwosci technologicz-
nych i celéw biznesowych oraz wskazanie sposobdéw wchodzenia na rynek
z wlasciwymi produktami we wiasciwym czasie. W miar¢ dojrzewania koncep-
cji 1 metodologii, metoda ta znalazta zastosowanie m.in. w prognozowaniu roz-
woju duzych koncernéw przemystowych, gdzie jest stosowana jako narzedzie
informowania i planowania strategicznego ukierunkowane na konkretne dziata-

°  Por. J. Dubiniski, M. Turek, Sposob tworzenia..., s. 23.

19" Jak dotad metoda ta nie doczekata si¢ polskiej nazwy. Najczesciej uzywane sa takie
okreslenia jak metoda budowy mapy drogowej technologii, mapowanie technologii lub angielska
nazwa technology roadmapping (TRM).
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nia. TRM jest rowniez stosowana do przewidywania i opracowywania trans-
dyscyplinarnych celéw high-tech takich jak przedmioty, srodowisko oraz cele
funkcjonalne (np. obnizenie zagrozenia dla pracownikéw, czas i koszt produk-
cji, cele konkurencyjnosci). Ostatnio znalazta zastosowanie w tworzeniu polity-
ki oraz optymalizacji inwestycji srodkow publicznych w dziatania badawczo-
-rozwojowe 1 zapewnianiu ich odniesienia do aspektéw spotecznych (rysu-
nek 1)".

Rysunek 1. Przyktad schematu mapy drogowej rozwoju biotechnologii
w zaleznosci od uwarunkowan politycznych, przyjetych strategii i wybranych technologii

Uwamnkowanla Wariant Wariant
polityczne . . .
wprowadzenia niewprowadzenia
horyzontalnej polityki horyzontalnej polityki
przemystowej przemystowej
Warianty Scenariusz skoku Scenariusz dryfu Scenariusz
przysztosci technologicznego technologicznego zaniechania
w zakresie rozwoju w zakresie rozwoju rozwoju
biotechnologii biotechnologii biotechnologii
Technologie n T, T T, T,
kluczowe m j
Rozwdj Racjonalne Wykorzystanie
Cele . . . .
diagnostyki wykorzystanie zasobow metod
sektorowe molekularnej biotechnologicznych biotechnologicznych
w rolnictwie do produkcji energii
elektrycznej
Cel Zréwnowazony rozwdj polskiej gospodarki
naczelny

Zrédto: J. Kucinski, Podrecznik metodyki foresight dla ekspertow projektu..., s. 31.

1 J. Kucinski, Podrecznik metodyki..., s. 29-30.
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Roadmapping moze by¢ narzedziem do'*:

— znajdowania relacji miedzy poszczegoélnymi elementami obiektow zto-
zonych zwigzanych z transferem technologii oraz do analizy zwiazkow
przyczynowo-skutkowych,

— adaptacyjnego planowania strategicznego w zagadnieniach technolo-
gicznych,

— wspomagania decyzji poprzez odpowiednig strukturyzacj¢ wiedzy
o analizowanym problemie z punktu widzenia przedsi¢biorstw wdraza-
jacych nowe produkty lub technologie oraz organizacji zajmujacych si¢
wspomaganiem rozwoju technologii i badan aplikacyjnych.

Tworzenie mapy drogowej przebiega poprzez gromadzenie, syntezg i we-
ryfikacje informacji oraz przedstawienie trendow'’. Poszczegdlne etapy road-
mappingu technologicznego moga przyjmowaé nastepujaca forme'*:

— modelowania ewolucji technologii wykorzystywanych przez organiza-

cje, w tym zwlaszcza technologii produktowych i procesowych,

— prognozowania zapotrzebowania na technologie i produkty,

— planowania i optymalizacji strategii zapewniajacych rozwoj technolo-
giczny organizacji,

— podejmowania decyzji inwestycyjnych zwiazanych z wprowadzaniem
nowych produktéw i technologii.

Istnieje wiele wariantéw map drogowych technologii rézniacych si¢ liczbg i ro-
dzajem warstw, analizowanych czynnikdéw, rodzajem rozwazanych zwiazkow
czasowych i kauzalnych, horyzontem czasowym decyzji itp., zaleznie od dzie-
dziny problemu, celu analizy czy grupy docelowe;.

2. Foresight technologiczny
W podejsciu do myslenia o przysztosci wydzieli¢ mozna kilka grup meto-

dycznych stosowanych w zaleznos$ci od przyjetego horyzontu czasowego. Sa to:
planowanie, strategia dziatania, badanie trendéw i foresight (rysunek 2).

12 A.M.J. Skulimowski, Metody roadmappingu i foresightu technologicznego, ,Miesiecz-
nik Naukowo-Techniczny Chemik™ 2009, 62, nr 5.

13 J. Dubifiski, M. Turek, Sposob tworzenia..., s. 24.
4 A.M.J. Skulimowski, Metody roadmappingu...
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Rysunek 2. Techniki myslenia o przysztosci

Badanie ‘_ologiczny
trend N

Strategia e

_ dziatanj

Planowanie

rendy lokalne - Trendy globalne

+2 lata {+5lat 1 +101at +15 lat
Dzi$ / j ;

Analiza
konkurencyjnosci

Monitoring
technologii

monitoring

technologii Budewa

scenariuszy

Zrédto: J. Kucinski, Podrecznik metodyki..., s. 12.

W ostatnich latach w badaniach nad diagnozowaniem problemdéw gospo-
darczych, spotecznych czy technologicznych na $wiecie wykorzystywana jest
metoda foresight. Zgodnie z definicja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego foresight to systematyczny sposob budowania srednio- lub dlugookreso-
wej wizji rozwoju polityki naukowo-technicznej, jej kierunkow i priorytetow
stuzacy jako narzedzie podejmowania biezacych decyzji i mobilizowania
wspdlnych dziatan. Jest on procesem systematycznego i wszechstronnego roz-
poznawania dalekosi¢znych trendéw rozwojowych w nauce i technologii oraz
identyfikacji obszarow o kluczowym znaczeniu dla maksymalizacji korzysci
spotecznych i gospodarczych.

Realizacja projektow foresight polega nie tylko na analizowaniu trendow
i stawianiu prognoz, lecz na formutowaniu scenariuszy opisujacych rézne wa-
rianty przysztosci w zaleznosci od zmian otoczenia, ale takze od podejmowa-
nych dziatan. Proponuje si¢, aby metody foresight stosowa¢ do formutowania
i analizy mozliwych scenariuszy rozwoju w dhugiej perspektywie, przy czym
dhugosé ta zalezy od specyfiki badanego sektora'”.

15" Dla technologii ICT dtuga perspektywa oznaczaé¢ moze 2-3 lata, a dla przemyshi wydo-
bywczego czy energetyki jest to okoto 10-15 lat, tj. okres potrzebny do zaplanowania, zbudowa-
nia i pelnego uruchomienia nowej kopalni lub instalacji energetycznej. Zob. J. Kucinski, Pod-
recznik metodyki..., s. 12.
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Foresight jest procesem kreowania kultury myslenia spoleczenstwa
o0 przysztosci, w ktdrym zaréwno naukowcy, inzynierowie, jak i przedstawiciele
podmiotow gospodarczych czy administracji publicznej biora udziat w wyzna-
czaniu strategicznych kierunkéw rozwoju badan i technologii w celu przyspo-
rzenia jak najwickszych korzysci ekonomicznych i spotecznych gospodarce'®.

Proponujac rézne wizje mozliwej przysztosci, badania foresight powinny
prezentowac horyzont czasowy dla rozwoju nauki i technologii, ich strategii
i polityki jako podstawy zmian jakosciowych oraz stawia¢ wyzwania aktorom
uczestniczacym w rozwijaniu, ksztaltowaniu i realizowaniu wypracowanej
wspolnie wizji przysztosci'’.

W odniesieniu do rozwoju technologii znaczenie ma tzw. foresight techno-
logiczny, ktéry sktada sie z nastepujacych sktadowych'®:

— identyfikacji kluczowych technologii w przysztosci,

— oceny szans i zagrozen dla technologii,

— identyfikacji dziatan, ktore nalezy podejmowaé w celu rozwoju techno-

logii,

— budowy scenariuszy.

Foresight technologiczny odnoszacy si¢ do priorytetow i dziatan specjalnych
jest procesem skupionym na identyfikacji technologii (krytycznych i ogoélnych),
ktore beda mie¢ prawdopodobnie znaczacy wpltyw na rozwdj ekonomiczny,
ekologiczny oraz spoteczny w przysztosci'’.

Koncepcja ta postuguje si¢ szeregiem zréznicowanych metod i technik ba-
dawczych, z ktérych wybrane oméwiono wczesniej. W literaturze przedmiotu
odnalez¢ mozna rézne typologie metod foresightowych. Mozna je uja¢ w cztery
grupy (tabela 1).

16 Zob. W.A. Kasprzak, Ocena projektow..., s. 35.

7" Por. E. Okon-Horodysniska, Podstawowe informacje o programie i metodzie, w: Zasto-
sowanie metody Delphi w narodowym Programie Foresight Polska 2020. Gléwne wyniki, do-
Swiadczenia i wnioski, red. A. Kowalewska, J. Gluszynski, Narodowy Program Foresight Polska
2020, Warszawa 2009, s. 10.

8 Por. W. Janasz, Innowacje w tworzeniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw,
w: Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europejskiej, red. W. Janasz, Difin, War-
szawa 2009, s. 47.

' E. Okon-Horodyfska, Podstawowe informacje..., s. 12.
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Tabela 1. Podstawowe metody foresightu technologicznego

Grupa Metoda
identyfikacja problemu skanowanie §rodowiskowe, analiza SWOT, ankiety problemowe
podejscie ekstrapolujace ekstrapolacja trendu, modelowanie symulacyjne, prognozowanie
geniusza, metoda delphi
podejscie kreatywne burza mézgoéw, panele eksperckie, analiza mi¢dzy wpltywami,
scenariusze
ustalanie priorytetow technologie niezbedne (i kluczowe), mapa drogowa technologii

Zrodto: Foresight technologiczny. Podrecznik. Organizacja metody, PARP,
Warszawa 2006, s. 86.

Inne podejscie do metod foresightowych opiera si¢ na jednoczesnym
uwzglednieniu dwdch kryteriow:
— rozréznienia analizowanych sytuacji badanego sektora na mozliwe
i prawdopodobne,
— rozdzielenia analizowanych sytuacji w zaleznosci od perspektywy
czasowej na krétkoterminowe i dlugoterminowe.
W tym przypadku techniki wykorzystywane w ramach badan foresight
moga by¢ takie, jak przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Dobor metod foresight w zaleznosci od wybranego horyzontu czasu

Pozycjonowanie sektora Mapowanie technologii
— debata na temat kluczowych | — identyfikacja i wybdr dominujace;j
. czynnikOow rozwoju grupy
Mozliwe . . ) . .. .
— krzyzowa analiza wptywow — opracowanie strategii zdobywania
— mapa lokalna i globalna rynku
— sporzadzenie planu na 10-25 lat
Planowanie biznesu Budowa scenariusza
— okreslenie aktualnych trendéw | — ewaluacja i prognoza
Prawdopodobne . L ) . ,
— sporzadzenie projekcji — ustalenie kluczowych priorytetow
— sporzadzenie planu na 3-5 lat | — utworzenie scenariusza na 1015 lat

Zrédto: J. Kucinski, Podrecznik metodyki..., s. 13.

Badania dotyczace przewidywania przysziosci zyskaly w ostatnim czasie
na znaczeniu, cho¢ jeszcze w latach 70. XX w. nie dowierzano, ze przysztos$é
moze by¢ badana w procesie systematycznych dzialan naukowych. Z czasem
w badaniach dostrzezono duzy udziat zmiennych jakosciowych w generowaniu
impulséw dla zmian zachodzacych w przysztosci. Z tego tez wzglgdu coraz
wigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ techniki jakosciowe, ktdre pozwalaty
przewidzie¢ zmiany zachodzace w przysztosci na pewnym szczeblu wiarygod-
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nosci i doktadnosci. Jedng z takich technik jest proces foresight™. Zauwazy¢é
nalezy, ze technika ta staje si¢ coraz bardziej popularna, znajdujac zastosowanie
nie tylko w badaniach prowadzonych na potrzeby budowy strategii rozwoju
poszczegdlnych gospodarek czy regionow, ale réwniez w pelnym badz ograni-
czonym zakresie wykorzystywana jest w analizach prowadzonych przez po-
szczegblne duze podmioty gospodarcze.

Podsumowanie

Wysoka dynamika zmian w otoczeniu oraz towarzyszace im niepewnos$¢
i ryzyko stanowia silny impuls do podejmowania dziatan umozliwiajacych prze-
widywanie przyszlych zdarzen. Ztozonos¢ zjawisk spotecznych i gospodar-
czych wystepujacych w procesach rozwoju okreslonych systemow (gospodarek,
regionow, przedsiebiorstw) oraz zmienno$¢ uwarunkowan bez watpienia utrud-
niaja prognozowanie przysztosci. Z drugiej strony zdolnos¢ ich antycypowania
stanowigca istotny czynnik sukcesu i osiggania celéw warunkowana jest znajo-
moscia alternatywnych wizji przysztosci. Z tego powodu szerokie wykorzysta-
nie, doskonalenie i dalszy rozwoj technik wspomagajacych procesy kreowania
wizji przysztosci w uktadzie makro-, mezo- czy mikroekonomicznym staja si¢
uzasadnione. Z pewnoscia realizacja nowej strategii UE zaktadajacej rozwoj
inteligentny i zrdwnowazony oraz state dazenie do budowy GOW nie beda si¢
mogly oby¢ bez tego typu analiz i scenariuszy.
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Analysis of Direction of Technology Development — Chosen Methodological Aspects.

Summary

Determination of direction of technology development has fundamental meaning
for proper forming of economic policy, which should promote long time economic
growth. High dynamics of change in an economic environment, accompanied
uncertainty and risk give strong impulse for looking-ahead of future events, forecasting
trends and build credible scenarios. There are some problems about methods that can be
used to properly indicate desirable and future directions of technology changes. The
main aim of this article is the characteristic of chosen methods useful for this kind
analysis.
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