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Streszczenie

Opracowanie jest kontynuacja badan nad miejscem podmiotow z kapitatem zagra-
nicznym (pkz) w gospodarce wojewddztwa zachodniopomorskiego (WZ) przeprowadzo-
nych dla lat 2000-2009. Jego celem jest proba odpowiedzi na nastgpujace pytania: 1) czy
po wybuchu kryzysu finansowego w 2008 roku zmniejszyly si¢ potencjat i aktywno$¢ pod-
miotéw zagranicznych w wojewodztwie; 2) czy kryzys zmienit znaczenie tych podmiotow
w jego gospodarce? Uzyskane wyniki, ktore sg efektem oryginalnych badan autorskich,
potwierdzily pozytywny wplyw pkz na gospodarke badanego regionu, ostabiony skutkami
kryzysu gtéwnie w latach 2010-2012, oraz w dalszym ciggu maty ich potencjat i niskg ak-
tywnos¢ na tle wszystkich pkz w Polsce.

Stowa kluczowe: podmioty z kapitalem zagranicznym, wojewodztwo zachodniopomor-
skie, potencjat ekonomiczny, aktywno$¢ gospodarcza
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Wprowadzenie

Po prawie 25 latach transformacji do Polski naptyngto ponad 160 mld euro
inwestycji bezposrednich'. Roli tej formy kapitatu zagranicznego we wzroscie gos-
podarczym kraju poswigcono wiele opracowan, m.in. w formie corocznie sporza-
dzanych raportéow Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur (poprzednia
nazwa Instytut Koniunktury i Cen Handlu Zagranicznego). Badania takie dotyczyty
réwniez poszczegolnych wojewddztw?. Dla wojewodztwa zachodniopomorskiego
(WZ) brakuje opracowan na ten temat, a ponadto istniejace najczesciej dotyczyty
dziatalnosci gospodarczej podmiotow z kapitatem zagranicznym (pkz) na tle ogotu
tych podmiotow w Polsce?, ale bez wskazania znaczenia jakie odgrywaja w gospo-
darce regionu.

Probe zidentyfikowania miejsca pkz w gospodarce WZ podjeto dla lat 2000—
2009*. W analizie nie uwzgledniono jednak roli tych podmiotow w handlu zagra-
nicznym, ze wzgledu na brak danych statystycznych dotyczacych wymiany woje-
wodztwa. Fakt ten w polaczeniu z wybuchem w 2008 roku kryzysu finansowego,
ktorego skutki dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce §wiatowe;j
zaczely sie uwidacznia¢ juz w wymienionym roku®, byly gtownymi przestanka-
mi uzupetnienia dotychczasowych badan na ten temat. W prezentowanej analizie

' Por. Inwestycje zagraniczne, www.paiz.gov.pl/polska w liczbach (dostep: 12.02.2015).

2 Por. m.in. Strategia przyciggania i utrzymania BiZ dla wojewddztwa ldédzkiego, red.
J. Swierkowski, £6dz2011; M. Kola-Bezka, M. Kuzel, L. Sobczak, Bezposrednieinwestycjezagraniczne
w wojewdodtwie kujawsko-pomorskim, Bydgoszcz 2009; Bezposrednie inwestycje zagraniczne w woj.
kujawsko-pomoskim (stan, znaczenie dla gospodarki, stymulatory i destymulatory naptywu), Torun
2005; A. Piotrowicz, T. Sobczak, Inwestycje zagraniczne na przyktadzie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, Torun 2007, P. Rychlewska, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na
rozwoj wojewodztwa podkarpackiego, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2010, nr 3; Wplyw inwestycji
zagranicznych na rozwdj regionalny i lokalny na przyktadzie Glaxo, Smith Kline Phernacenticals SA
w Poznaniu, Poznan 2004.

3 Por. m.in. Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w wojewédztwie za-
chodniopomorskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2010; Dziatalnosé gos-
podarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w wojewédztwie zachodniopomorskim w 2012 roku,
Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2013.

4 Por. H. Nakonieczna-Kisiel, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” 2011, nr 12.

5 World Investment Report 2011, UNCTAD, New York—Geneva 2011; K. Pruchalska, Kryzys gos-
podarczy a naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, www.google.pl/?gws_rd=ssl
(dostep: 3.0.2015).
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podjeto probe odpowiedzi na nastepujace pytania: 1) czy po wybuchu kryzysu fi-
nansowego zmienity si¢ potencjat i aktywno$¢ pkz w wojewodztwie, w tym row-
niez w sferze wymiany z zagranicg na tle ogétu tych podmiotéw w Polsce; 2) czy
kryzys zmienit znaczenie pkz w gospodarce badanego regionu?

W artykule zastosowano metode analityczno-opisowa z wykorzystaniem
danych statystycznych GUS (krajowych i regionalnych). Badania obejmuja okres
20072013, jednak z odwotywaniem si¢ do 2000 roku. Pozwolito to ukaza¢ dtugo-
terminowe tendencje w dynamice potencjatu i aktywnosci gospodarczej pkz oraz
ich roli w gospodarce WZ. Analiz¢ danych dotyczacych pkz oparto na tzw. meto-
dzie przedsigbiorstw, w ktorej uwzglednia si¢ ich lokalizacje wedtug gtownej siedzi-
by, a nie miejsca faktycznej dziatalnosci, co, niestety moze znieksztatcac¢ otrzymane
wyniki.

1. Potencjat pkz w wojewddztwie na tle ogotu pkz w Polsce

Do oceny potencjatu wykorzystano liczb¢ podmiotow zagranicznych zlokali-
zowanych w WZ, wielko$¢ wniesionego kapitatu podstawowego (przez wtasciciela
lub wspotwtasciciela na uruchomienie jednostki gospodarczej z chwila jej zaloze-
nia, ktory w nastgpnych latach moze by¢ podwyzszany) oraz liczbe zatrudnionych.
Wyniki analizy wymienionych elementéw potencjatu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Potencjat ekonomiczny podmiotéow z kapitatem zagranicznym
w wojewodztwie zachodniopomorskim i Polsce

Wyszczegolnienie 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba podmiotow 1023 1163 1216 1264 1299 1380 1444 1465
Polska = 100 7,2 6,3 5,8 5,7 5,6 5,5 5,6 5,6

Kapitat podstawowy 1196,8 | 3306,3 | 3892,2 | 44754 | 4617,8 | 4439,1 | 5096,0 | 5412,2
(mln zt)

Polska = 100 1.4 2,1 2,3 2,5 2,4 2,3 2,5 2,6
Zatrudnienie 37255 | 50667 | 50273 | 47008 | 48656 | 50966 | 53173 55179
Polska = 100 39 3,5 3,3 3,2 32 33 3,4 3,0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw
z kapitalem zagranicznym, GUS, Warszawa, za odpowiednie lata.

W analizowanym okresie systematycznie roslo zaangazowanie inwestorow
zagranicznych w wojewodztwie, w rezultacie na koniec 2013 roku dzialalnos¢
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gospodarczg prowadzito 1465 pkz. W stosunku do 2007 roku byto ich o ponad 1/4
wigcej, natomiast do 2000 roku o ponad 52%. Po wybuchu globalnego kryzysu
udziat tych podmiotow w ogolnej liczbie pkz w Polsce charakteryzowat si¢ jednak
tendencja malejaca. W roku 2013 wynosit 5,6%, podczas gdy w 2007 roku 6,3%,
aw 2000 —7,2%. Pod wzgledem liczby podmiotéw analizowane wojewodztwo znaj-
dowato si¢ w 2013 roku na 6 miejscu, za Mazowieckiem, Slqskiem, Dolnoglaskiem,
Wielkopolskiem i Matopolskiem.

Rosnacej liczbie pkz towarzyszyt wzrost wartosci zgromadzonego kapitatu pod-
stawowego. W roku 2013 wynosita ona 5,5 mld zt, czyli byta o prawie 2/3 wigksza niz
w 2007 roku, natomiast az o 4,5 razy wieksza w stosunku do 2000 roku. Po wybuchu
kryzysu finansowego spadek wartosci kapitatu notowano tylko w 2011 roku (o okoto
7% w porownaniu z poprzednim rokiem). Nie zmienito to jednak udzialu kapitatu
podstawowego analizowanej zbiorowosci w kapitale wszystkich podmiotow zagra-
nicznych w Polsce. W roku 2013 odsetek ten byl niemal taki sam jak w 2007 roku
(wynosit bowiem 2,6% wobec 2,3%), ale prawie 2 razy wigkszy niz w 2000 roku. Sto-
pien koncentracji kapitatu byt jednak mniejszy niz liczby podmiotéw zagranicznych,
gdyz w WZ pod wzgledem zaabsorbowanego kapitatu znajdowato si¢ w 2013 roku
na 8 miejscu (za Mazowieckiem, Slaskiem, Dolnoslaskiem, Wielkopolskiem, Mato-
polskiem, Pomorskiem i Podkarpackiem). Swiadczy to i tak o niewielkim zaintereso-
waniu inwestorow zagranicznych badanym regionem jako miejscem lokaty kapitatu.

W strukturze kapitatu podstawowego coraz wickszy byt odsetek kapitatu za-
granicznego. O ile bowiem w okresie przed wybuchem kryzysu jego udziat ksztat-
towal si¢ w granicach 42-90%, to do konca 2013 roku wzrdst do 91-94%. Dowodzi
to, ze kryzys tylko zwigkszyl stopien zmonopolizowania zarzagdzaniem w badanej
zbiorowosci. Moze to, z jednej strony, sprzyjac¢ przekazywaniu pkz nowszych tech-
nologii i know how przez macierzyste spotki, ale z drugiej strony, ogranicza¢ wyste-
powanie efektow przenikania do krajowych firm®.

W strukturze zainwestowanego kapitatu zagranicznego najwiekszy udziat mia-
ty kraje UE (okoto 95%), w tym glownie Niemcy, Wielka Brytania, Dania i Szwe-
cja. Mozna zatem zmodyfikowa¢ znang w teorii handlu miedzynarodowego teze,
ze regiony nie tylko ,,ciazg” w kierunku najblizszych rynkéw zbytu’, ale rowniez

¢ Por. Strategia przyciggania..., s. 12.

7 Por. K. Gawlikowska-Hueckel, S. Unimski, Handel zagraniczny Malopolski, Krakéw 20009,
s. 64.
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zaopatrzenia w kapital. Dodatkowymi czynnikami przyciagajacymi kapital z wy-
mienionych panstw do badanego regionu byty dtugoletnia wspotpraca z podmiota-
mi tych krajéw oraz wieloletnia ich obecnos¢ w WZ, co bylo sygnatem dla innych
potwierdzajacym dobra reputacje naszego wojewodztwa®.

W podmiotach z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych w WZ pracowato
w 2013 roku ponad 55 tys. 0s6b, czyli o blisko potowe wigcej niz w 2000 roku. W po-
rownaniu z 2007 rokiem zatrudnienie wzrosto jednak tylko o niecate 9%. Nalezy to
laczy¢ ze spadkiem dynamiki zatrudnienia w trzech kolejnych latach (2009-2010)
po wybuchu kryzysu finansowego. W rezultacie udziat zatrudnionych w badanej
zbiorowosci na tle ogdtu pracujacych w pkz w Polsce charakteryzowat si¢ malejaca
tendencja. W roku 2007 wynosit 3,5%, natomiast na koniec 2013 roku — 3,0%. Po-
nadto w poréwnaniu z 2000 rokiem byt o 0,9 pkt proc. mniejszy. Wojewddztwo pod
tym wzgledem znajdowalo si¢ na 8 pozycji, za Mazowieckiem, Wielkopolskiem,
Slqskiem, Dolnoslaskiem, Matopolskiem, £.6dzkiem i Poznanskiem.

2. Aktywnos¢ pkz w wojewddztwie na tle catej ich zbiorowosci w kraju

Ze wzgledu na dostepnos$¢ danych statystycznych w analizie zaangazowania
badanej zbiorowosci w dziatalno$¢ gospodarcza WZ uwzgledniono osiagang wydaj-
no$¢ pracy, prowadzang dziatalno$¢ inwestycyjng i w sferze handlu zagranicznego
oraz uzyskiwane przychody z catoksztattu dziatalno$ci. Wyniki tej analizy zapre-
zentowano w tabeli 2.

Po wybuchu kryzysu finansowego wydajnos¢ pracy (mierzona przychodami
z calej dziatalno$ci na jednego zatrudnionego) w pkz wojewodztwa rosta systema-
tycznie. W rezultacie zmniejszat si¢ dystans w tej dziedzinie w poréwnaniu z 0go-
fem tych podmiotéw funkcjonujgcych w Polsce, by na koniec 2009 roku osiggnaé
poziom nawet o okoto 2% wyzszy. Jednak od nastgpnego roku to korzystne zjawi-
sko zmienito trend; wydajno$¢ pracy w badanej zbiorowos$ci byta od 20% do 30%
nizsza od przecigtnej we wszystkich podmiotach zagranicznych w Polsce, podczas
gdy w 2000 roku dystans ten byt o polowe wigkszy.

8 Por. www.coi.wzp.pl struktura geograficzna (dostep: 3.03.2015); szerzej m.in. M. G6tz, Proce-
sy aglomeracyjne w klastrach i ich wpltyw na lokalizacje bezposrednich inwestycji zagranicznych,
,,Ekonomista” 2008, nr 3.
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Tabela 2. Aktywnos$¢ podmiotow z kapitatem zagranicznym
w wojewodztwie zachodniopomorskim i Polsce

Wyszczegol- 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nienie

Wydajnos¢ pracy 207,5 | 3878 | 4242 | 7142 | 4980 | 5714 576,7 | 6042
(tys. zb)

Polska = 100 48,3 63,5 67,0 101,7 63,4 737 72,6 79,2
Naktady ogotem 715,5 | 23191 | 3152,0 | 28372 | 16252 | 18247 | 1882,3 | 25307
(mln zt)

Polska = 100 14 3,0 39 42 2,6 2,5 2.4 34

W tym na nowe

srodki trwale 5311 17117 | 25288 | 25382 | 12560 | 13698 | 1312,3 | 22206
(mln zt)

Polska = 100 1,8 3,1 39 50 7,7 2,5 2,1 43
Import (mln zb) . 4860,3 | 5856,3 | 64465 | 62890 | 8620,8 | 9238,5 | 116817
Polska = 100 . 1,8 2,1 2,1 1,9 23 2,4 3,1
Eksport (mln zt) : 91344 | 9617,6 | 100917 | 110294 | 12856,1 | 14 546,1 | 15 748,1
Polska = 100 . 37 38 38 38 38 3.8 42
Przychody z catej

dziatalnogci (mln zt) | 7370,1 | 19662,6 | 21338,9 | 35568,6 | 24 231,8 | 29 122,9 | 30 664,5 | 33 337,9
Polska = 100 1,8 2.2 2,2 33 2,2 2.4 2,5 27
* Brak danych.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw
z kapitalem zagranicznym, GUS, Warszawa, za odpowiednie lata.

W momencie wybuchu kryzysu finansowego dziatalnos¢ inwestycyjna prowa-
dzito blisko 55% pkz zlokalizowanych w WZ. Jednak w kolejnych latach malata ich
liczba. Na koniec 2013 roku odsetek aktywnych w tej dziedzinie wynosit okoto 44%
i byl az o0 14,1 pkt proc. mniejszy niz w 2000 roku. Wynikalo to m.in. z zaostrzenia
warunkow kredytowych oraz nizszych zyskow przedsiebiorstw, ktore ostabity ich
zdolnos$ci inwestycyjne. Podmioty z kapitalem zagranicznym anulowaly wiec lub
wstrzymywatly swoje projekty inwestycyjne’.

Kryzys $wiatowy odbit si¢ réwniez na wielkosci ponoszonych wydatkow (na-
ktadow) inwestycyjnych. Badane podmioty zmniejszaty je od 2009 roku, jednak ich
kwota na koniec 2013 roku byta okoto 9% wyzsza od notowanej w 2007 roku, ale
3,5 razy wigksza w poréwnaniu z 2000 rokiem. Stanowilo to i tak zaledwie 3,4%
wydatkow wszystkich podmiotow zagranicznych w Polsce (wobec 1,4% w 2000 r.).

Wiekszos¢ naktadow inwestycyjnych pkz w wojewodztwie przeznaczalty na
pozyskiwanie nowych srodkow trwatych. Ich udziat w wydatkach inwestycyjnych

° Por. K. Puchalska, op.cit., s. 101.
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ogotem ksztattowat si¢ w granicach 75-90%, przy czym najwickszy byt w okresie
silnego spadku wydatkow inwestycyjnych ogdtem, czyli w 2009 roku. Wynikato
to — jak sie wydaje — z dazenia badanych podmiotéw do poprawy konkurencyj-
nosci produkowanych towarow w warunkach niedostatecznego popytu na rynku
swiatowym po wybuchu kryzysu finansowego. Inwestowanie w nowe srodki trwale
spowodowato, ze udziat tych wydatkow na tle wszystkich pkz w Polsce byt na ogot
wyzszy niz w naktadach inwestycyjnych ogotem.

Po wybuchu kryzysu finansowego zmniejszyla si¢ rowniez aktywnos$¢ bada-
nych podmiotow w sferze wymiany z zagranica. W roku 2007 zaangazowanych
w dziatalno$¢ importowa byto 43% pkz, a w 2013 roku — 41%, natomiast w dziatal-
nosci eksportowej proporcje te wynosity odpowiednio 48% i 40%. Spadek inten-
sywnos$ci zaangazowania pkz w wymiang z zagranica, wynikajacy z niekorzystnego
oddziatywania czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych (tj. zmniejszonego popytu
zewngetrznego w nastgpstwie §wiatowego kryzysu i mniejszego zapotrzebowania
rynku wewngtrznego na import zwigzanego z ostabieniem wzrostu gospodarczego),
nie doprowadzit jednak do obnizenia wartosci obrotow. W poréwnaniu z 2007 ro-
kiem import badanej zbiorowosci systematycznie rést i na koniec 2013 roku wynosit
11,7 mld (byt zatem 2,4 razy wigkszy). Podobne tendencje notowano w odniesieniu
do eksportu, ale przyrost jego wartosci do 15,7 mld zt byt tylko o okoto 72% wigk-
szy niz w 2007 roku.

W latach 2007-2013 tempo wzrostu obrotow pkz w wojewddztwie ksztattowa-
fo si¢ na wyzszym poziomie niz $rednia dynamika obrotow wszystkich tych pod-
miotéw w Polsce. W rezultacie rost ich udzial w ogdlnej wartosci polskiego handlu
zagranicznego, ale i tak pozostawat na bardzo niskim poziomie. W imporcie w 2013
roku wynosit 3,1%, a w eksporcie 4,2%, czyli odpowiednio tylko o 1,3 1 0,5 pkt proc.
wiecej niz w 2007 roku (poréownania z 2000 r. sg niemozliwe ze wzgledu na brak
danych statystycznych).

Wymiana analizowanej zbiorowosci charakteryzowata si¢ dodatnim saldem,
podczas gdy saldo wszystkich podmiotéw zagranicznych w Polsce bylto struktural-
nie ujemne. Jego warto$¢ w wojewodztwie zmniejszyta sie¢ w kryzysowych latach
2008-2009 odpowiednio o 12% i 15% w pordéwnaniu z 2007 rokiem, jednak mimo
wyraznego wzrostu w trzech kolejnych latach (w nastepstwie przejsciowej poprawy
koniunktury w gospodarce $wiatowej i europejskiej), na koniec 2013 roku byta i tak
0 5% nizsza niz w roku przedkryzysowym. Pogorszyl si¢ rowniez stopien pokrycia
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importu eksportem. W roku 2007 eksport pkz w WZ byt o 88% wyzszy od importu,
natomiast w 2013 roku tylko o 1/3. Swiadczy to o zmniejszeniu si¢ konkurencyijno-
$ci wywozu badanych podmiotow na rynku §wiatowym.

Kryzys finansowy silnie odbit si¢ na osiaganych przez pkz przychodach z ca-
tej dziatalno$ci dopiero w 2010 roku. W wowczas ich warto$¢ spadta o prawie 1/3
w porownaniu z poprzednim rokiem, co wigzac nalezy m.in. z efektem kursowym?!.
W kolejnych latach rosta wartos¢ przychodow w badanych podmiotach. Na koniec
2013 roku ich wysoko$¢ opiewata wprawdzie na kwote 33,3 mld zl, ale byta o 6,3%
nizsza od rekordowego poziomu osiggnigtego w 2009 roku. W poréwnaniu z 2000
rokiem ich kwota wzrosta 4,5 razy. Stanowito to i tak zaledwie 2,7% catosci przy-
chodow ogb6tu podmiotdow zagranicznych w Polsce.

3. Wybrane kierunki oddziatywania pkz na gospodarke wojewédztwa

Mimo ukazanego wcigz bardzo niewielkiego potencjatu ekonomicznego
tkwigcego w analizowanej zbiorowosci i bardzo matej aktywnosci gospodarczej na
tle ogotu pkz w Polsce, ich wptyw na gospodarke WZ w wiekszosci analizowanych
form dziatalno$ci byt zdecydowanie wigkszy''. Swiadcza o tym dane zawarte w ta-
beli 3.

Trudno ustali¢ role, jaka odgrywaly podmioty zagraniczne w ogodlnej liczbie
podmiotéw gospodarujacych w wojewodztwie. Liczba pkz obejmuje bowiem pod-
mioty rzeczywiscie prowadzace dziatalnosci gospodarcza, natomiast liczba pod-
miotow ogotem w wojewodztwie — wszystkie zarejestrowane w systemie REGON.
Przyblizong liczbg firm faktycznie funkcjonujacych w WZ obliczono wigc przez
odjecie od podmiotéw zarejestrowanych podmioty wyrejestrowane z rejestru RE-
GON®2. W latach 2007-2010 udziat pkz w ogoélnej liczbie tak obliczonych podmio-
tow prowadzacych dziatalnos¢ w wojewodztwie wynosit zaledwie 0,6%, natomiast
w latach 2011-2013 — 0,7%. Oznacza to, ze ich rola w$rdd jednostek gospodarujacych

10 Por. J. Chojna, Miejsce podmiotow z kapitatem zagranicznym w gospodarce Polski, w: Inwesty-
cje zagraniczne w Polsce w 2010-2012, Raporty, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur,
Warszawa, 2012, s. 69.

"' W analizie uwzgledniono tylko te kierunki wptywu, ktore mozna byto zweryfikowac za pomo-
ca danych statystycznych.

12 Por. Bank danych lokalnych, www.stat.gov.pl (dostep: 29.02.2015).
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Tabela 3. Znaczenie podmiotow z kapitatem zagranicznym
w gospodarce wojewodztwa zachodniopomorskiego (%)

Wyszczegodlnienie 2000 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Udziat w ogdlnej liczbie
podmiotow : 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Udziat kapitatu
podstawowego w PKB 3,6 7,0 7,6 8,5 8,4 7,6 8.4 *
Udziat w zatrudnieniu 6,5 9,6 9,4 9,6 9,6 10,0 10,5 10,9

Udziat w wydajnosci pracy 98,2 [405,0 |400,0 648,0 435,0 450,0 430,0 |445,0
Udziat w naktadach inwesty-
cyjnych na $rodki trwale

w przedsigbiorstwach 22,3 63,9 65,4 74,4 40,5 427 37,5 452
w tym: na nowe $rodki trwate * * 43,1 55,8 26,5 27,2 22,4 30,0
Udziat w przychodach

z caloksztattu dziatalnosci 18,7 39,5 37,8 60,0 41,7 449 45,5 48,4
Udzial w eksporcie towarow . 750" | 72,0 64,9 64,6 63,2 68,6 71,5
Udzial w imporcie towardéw . 55,6 57,0 56,8 57,1 55,6 58,6 73,7

* Brak danych.
" Udziat w eksporcie i imporcie towarow i ushug.

Zréddto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnos$ci gospodarczej podmiotow

z kapitatem zagranicznym, GUS, Warszawa,za odpowiednie lata;

Rocznik statystyczny wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Szczecin, za odpowiednie lata; Izba Celna w Warszawie 2014.

w regionie byta w calym badanym okresie wrecz sladowa. Podmioty te nie przyczy-
niaty si¢ wigc do intensyfikacji dzialalno$ci gospodarczej przez tworzenie nowych
podmiotéow gospodarczych (ale tez — jak si¢ wydaje — nie powodowaty upadku wielu
firm lokalnych). Ponadto byly nierownomiernie rozmieszczone. W Szczecinie sku-
piato sie ponad 40% badanej zbiorowosci, w Koszalinie i Goleniowie po okoto 6%,
a w Gryfinie i1 Stargardzie po okoto 5%. Tym samym potwierdza si¢ znana w teo-
rii lokalizacji teza o koncentracji inwestycji bezposrednich w sasiedztwie wielkich
miast i wzdtuz gtownych szlakéw komunikacyjnych®. Tak wysoki stopien koncen-
tracji w pieciu miastach pogtebiat jednak dysproporcje w terytorialnym zréznico-
waniu rozwoju gospodarki WZ.

Wsréd pkz dominowaty mikroprzedsiebiorstwa (o liczbie pracujacych do
9 0s6b). Ich odsetek stanowil okoto 2/3, natomiast udziat duzych przedsigbiorstw

13 Szerzej na ten temat zob. m.in. B. Domanski, Kapital zagraniczny w przemysle Polski. Prawi-
dlowosci, rozmieszczenie, uwarunkowania, skutki, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ,
Krakow 2001.
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(zatrudniajacych 250 i1 wiecej 0sob) nie przekraczat nawet 3%. Wptyw pkz na pod-
mioty gospodarujagce w WZ sprowadzat si¢ zatem przede wszystkim do tworze-
nia matych spotek (najczesciej przez drobnych inwestoréw), gdyz procesy przejgcia
i zwiekszania skali dzialania, przez juz istniejace firmy, mialy marginalne znacze-
nie. W takich warunkach trudno oczekiwac, by podmioty te wzmacniaty zasoby
innowacyjne badanego regionu.

Wnhiesiony kapitat (niewielki na tle ogotu pkz w Polsce) odgrywat jednak wigk-
sza role w gospodarce WZ. Po pierwsze, w coraz wigkszym stopniu przyczyniat
si¢ do tworzenia potencjatu ekonomicznego, mierzonego warto$cig wytworzonego
PKB. W roku 2013 relacja tych dwoch wielko$ci wynosita blisko 8,4%, podczas gdy
2000 roku byta ponad 2 razy mniejsza (3,6%). Po drugie, kapital ten zostat w ponad
50% ulokowany gtownie w przetworstwie przemystowym, handlu i naprawie pojaz-
dow samochodowych, a wigc w sekcjach, ktore w WZ odgrywaja najwazniejszg role
w tworzeniu PKB. Po trzecie, najwicksza wartoscig kapitatu zagranicznego dys-
ponowaty duze firmy zatrudniajace 250 i wigcej osob. Ulokowano w nich $rednio
60% ogolnej jego wartosci. Dla wojewddztwa byta to wazna decyzja, gdyz sprzyjata
produkcji wyrobow i ustug zbywalnych na rynku $wiatowym.

Udziat zatrudnionych w pkz do ogétu zatrudnionych w wojewodztwie ksztat-
towat si¢ w latach 2007-2013 w granicach 9-11%. W poréwnaniu z 2000 rokiem
byt odpowiednio ponad 1/3-2/3 wyzszy. Podmioty zagraniczne odgrywaty zatem
relatywnie wazng role w tworzeniu miejsc pracy, zwlaszcza jesli uwzgledni si¢
fakt, ze po pierwsze bylo ich mniej niz 1% wsrdd ogdtu podmiotéw gospodaruja-
cych w wojewodztwie, po drugie, juz od 2011 roku rosta dynamika zatrudnienia
w badanej zbiorowos$ci po wybuchu kryzysu finansowego, natomiast nadal malata
zatrudnienia ogdétem w WZ. Podmioty zagraniczne tworzyly jednak coraz wigcej
miejsc pracy dla duzych firm (blisko 60% w koncu analizowanego okresu), ktorych
w wojewodztwie bylo, niestety, najmniej, a jednoczes$nie ograniczaty zatrudnienie
w mikroprzedsi¢biorstwach (do 3%), ktorych byto najwigcej. Z tego wynika, ze WZ
powinno zabiegac przede wszystkim o duzych inwestoréw zagranicznych, gdyz tyl-
ko oni tworzg efektywne miejsca pracy. Pozostate podmioty na ogot racjonalizuja
zatrudnienie w warunkach spadku koniunktury lub po wygasnigciu okresow przej-
Sciowych okreslonych w umowach prywatyzacyjnych'.

4 Por. J. Chojna, Miejsce podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce narodowej
Polski, w: Inwestycje zagraniczne w Polsce..., Warszawa 2008, s. 105.
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Najbardziej spektakularny byt wptyw pkz na poprawe wydajnosci pracy.
W okresie wybuchu kryzysu finansowego w badanych podmiotach byta ona 4 razy
wigksza niz wojewddztwie i na tym poziomie na ogot utrzymywala si¢ do konca
analizowanego okresu. Wyjatkiem byl 2009 rok, w ktérym przewaga ta zwickszyta
si¢ az ponad szesciokrotnie. Przyczyna tego korzystnego zjawiska nie byto jednak —
jak si¢ powszechnie sadzi — oszczgdne gospodarowanie zasobami ludzkimi w pkz,
gdyz nie malata ich przewaga pod wzgledem wydajnosci pracy, mimo szybszego
od 2011 roku wzrostu zatrudnienia niz w caltym wojewodztwie. Byt to raczej efekt
lepszej organizacji i wyzszej kultury pracy, a takze wyzszej jakosci produkowanych
wyrobow (zwlaszcza w duzych firmach), przez co przychody z catej dziatalnosci
pkz rosty szybciej niz lokalnych ogotem.

Znaczenie inwestorow zagranicznych w wydatkach inwestycyjnych przedsie-
biorstw WZ bylo szczegdlnie wysokie w 2009 roku, w ktorym byty juz powszechnie
odczuwalne skutki kryzysu $wiatowego. Ich udzial wynosit wowczas blisko 75%,
czyli byt ponad 3 razy wigkszy niz w 2000 roku i o 10 pkt. proc. wigkszy w porow-
naniu z 2007 rokiem. Swiadczy to o tym, ze pkz byty w tym okresie niemal czoto-
wymi inwestorami w wojewddztwie. W nastepnych latach kryzys Swiatowy odbit
si¢ wyjatkowo silnie na aktywnos$ci inwestycyjnej badanej zbiorowosci. W roku
2012 ich udziat w wydatkach inwestycyjnych ogotu przedsigbiorstw w wojewodz-
twie byl az dwa razy mniejszy niz w rekordowym 2009 roku, a w 2013 roku o 29,2
pkt proc. nizszy niz w 2009 roku.

Kryzys $wiatowy zmniejszyt rowniez wydatki inwestycyjne pkz na nowe
srodki trwate. Ich udziat w 2013 roku wynosit zaledwie 30% ogoétu tych wydatkow
w wojewodztwie, czyli byt prawie 2 razy mniejszy niz w rekordowym 2009 roku.
Z jednej strony nalezy to wigza¢ z pogorszeniem w warunkach kryzysu perspektyw
popytowych, ktore sa szczegdlnie dotkliwe w przypadku uzaleznionych od popytu
zewngetrznego firm z kapitalem zagranicznym, z drugiej zas, z trudniejszym w ta-
kich warunkach dostgpem do kredytowania przez firmy macierzyste'.

W roku 2013 przychody w badanej zbiorowosci byty o 70% wyzsze niz w 2007
roku i az 4,5 razy wyzsze od notowanych w 2000 roku, podczas gdy wszystkich
firm w WZ odpowiednio o 38% i tylko o 74%. W rezultacie przychody pkz sta-
nowity w 2013 roku az blisko potoweg przychodow uzyskiwanych przez wszystkie

15 Por. J. Chojna, Miejsce podmiotow z kapitatem zagranicznym w gospodarce Polski, w: ibidem,
Warszawa 2012, s. 71-72.
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podmioty gospodarujace w WZ. W porownaniu z 2000 rokiem wskaznik ten zwigk-
szyt sie o prawie 30 pkt proc., a z 2007 rokiem o 9 pkt proc. Wymaga to podkresle-
nia, poniewaz analizowana zbiorowo$¢ wykazuje mniej niz 1% udzialu w ogdlne;j
liczbie funkcjonujacych przedsiebiorstw w wojewodztwie.

Gtownym zrédtem przychoddéw pkz byta sprzedaz towardw i ustug na rynku
wewnetrznym. W roku 2013 z tego tytutu pochodzito bowiem blisko 60% przy-
chodow z catej dziatalnosci, podczas gdy wszystkich firm w WZ ponad 71%. Jed-
noczesnie od 2000 roku utrzymywata si¢ tendencja (przerwana tylko w 2009 r.)
do systematycznego wzrostu nastawienia proeksportowego badanych firm. Udziat
sprzedazy eksportowej w ich przychodach ogoétem wzrost bowiem z okoto 35%
w 2000 roku do 41% na koniec analizowanego okresu, podczas gdy wszystkich firm
w wojewodztwie odpowiednio z 18% do 29%.

Wzrost sktonnosci do eksportu pkz znalazt odzwierciedlenie w duzej ich roli
w ksztattowaniu wymiany z zagranicg wojewodztwa. Ze wzgledu na porownywal-
no$¢ danych statystycznych analiza objeto wytacznie lata 2009-2013, gdyz w po-
przednich albo byto brak danych dla wojewodztwa, albo eksport i import pkz obej-
mowat towary i ustugi, natomiast obroty WZ tylko towary.

W roku 2013 udziat badanej zbiorowosci w eksporcie wszystkich podmio-
tow wojewodztwa wynosit blisko 72%, natomiast w imporcie 74%. W poroéwnaniu
z 2009 rokiem odsetek w wywozie wzrdst o 6,9 pkt proc., a w przywozie o 16,9 pkt
proc. Wynika z tego, ze pkz przyczyniaty si¢ w powaznym stopniu do intensyfikacji
handlu zagranicznego WZ, natomiast firmy krajowe prowadzity albo bardzo mata
wymiang¢ handlowa z zagranicg, albo zdecydowana ich wigkszo$¢ nie prowadzita jej
weale, skoro do mniej niz 1% podmiotéw zagranicznych nalezato az 3/4 obrotow na
rynku $wiatowym.

Badane podmioty miaty réwniez bardzo duzy wplyw na ksztaltowanie si¢
salda bilansu handlowego w wojewddztwie. W latach 2009-2012 generowaty bo-
wiem od okoto 79% do 104% jego nadwyzki ogétem. Dowodzi to, ze firmy krajowe
osiggaty gtownie deficyt w wymianie handlowej, ktory spektakularnie finansowaty
pkz. Jedynie w roku 2013 udziat pkz w bilansie handlowym wojewodztwa zmniej-
szyt si¢ do okolo 65%. Przyczyna bylo prawie 30-procentowe zmniejszenie w sto-
sunku do poprzedniego roku uzyskanej nadwyzki handlowe;j.

Podmioty z kapitatem zagranicznym zlokalizowane w wojewodztwie doko-
nywaty nie tylko wymiany miedzygaleziowej, ale rowniez wewnatrzgateziowe;.
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Udziat w ich eksporcie ogdétem eksportu do jednostki macierzystej i jednostek po-
wigzanych w latach 2009 1 2013 wynosit po okoto 20%. Jednak w okresie 20092013
byt mniejszy o 4—6 pkt proc., gdyz eksport migdzy spoétkami matkami i spotkami
corkami wykazuje szczegdlna wrazliwos¢ na ostabienie koniunktury $wiatowej
(w tym przypadku w nastegpstwie kryzysu finansowego). Udzial importu pkz od
jednostki macierzystej i jednostek powiazanych wynosit w 2009 roku az 40%, ale
na koniec 2013 roku zmniejszyt si¢ do okoto 15%. Wyniki te wskazuja, ze zloka-
lizowane w WZ pkz dazyly do zbudowania ,,platformy eksportowej” w celu osia-
gnigcia korzysci z rozwoju fragmentaryzacji tancucha produkcyjnego’, a ponadto,
ze podmiotom tym nie odpowiadata jakos$¢ produkcji lokalnej, co $wiadczy z kolei
o stabosci miejscowych producentow.

Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze:

1. Potencjat ekonomiczny tkwiacy w pkz zlokalizowanych w WZ byt bardzo
maly — na ogoét nie przekraczat 3% jego poziomu wszystkich pkz w Polsce. Tylko
kapitat podstawowy byt o okoto 3 pkt proc. wyzszy. Potencjat ten — poza kapitatem
podstawowym — wykazywat systematyczny spadek. Globalny kryzys przyczynit si¢
jedynie do zmniejszenia zatrudnienia w badanej zbiorowosci.

2. Aktywno$¢ gospodarcza pkz w wojewodztwie byta rowniez na bardzo ni-
skim poziomie. Uzyskiwane wyniki we wszystkich przejawach dziatalnosci wy-
kazywaty wprawdzie rosngcg tendencje, ale nie przekraczaty 5% ich poziomu dla
ogdhu pkz w Polsce. Skutki kryzysu finansowego byly widoczne niemal we wszyst-
kich analizowanych kategoriach ekonomicznych. Wyjatkiem byla wymiana z za-
granica, ktora charakteryzowatla si¢ systematycznym wzrostem eksportu i importu
oraz trwale dodatnim saldem bilansu handlowego.

3. Dzialalno$¢ badanych podmiotéw miata relatywnie duzy wptyw na go-
spodarke wojewodztwa. Podmioty z kapitatem zagranicznym przyczynialy si¢ do
zwigkszania zatrudnienia, wydatkow inwestycyjnych, przychodow z catej dziatal-
nosci, a przede wszystkim — imponujacego wzrostu wydajnos$ci pracy oraz wymiany

16 Por. Strategia przyciggania..., s. 13.
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z zagranicg. Kierunki pozytywnego ich oddziatywania ulegly ostabieniu po wybu-
chu kryzysu finansowego z powodu jego skutkow gtéwnie w latach 2010-2012.

Literatura

Bank danych lokalnych, www.stat.gov.pl.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w woj. kujawsko-pomorskim (stan, znaczenie dla go-
spodarki, stymulatory i destymulatory naptywu), Torun 2005.

Chojna J., Miejsce podmiotow z kapitatem zagranicznym w gospodarce Polski, w: Inwestycje
zagraniczne w Polsce w 2010-2012, Raporty, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i
Koniunktur, Warszawa 2012.

Chojna J., Miejsce podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce narodowej
Polski, w: Inwestycje zagraniczne w Polsce, Raport roczny Instytut Badan Rynku, Kon-
sumpcji i Koniunktur, Warszawa 2008.

Domanski B., Kapital zagraniczny w przemysle Polski. Prawidlowosci, rozmieszczenie, uwa-
runkowania, skutki, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakéw 2001.

Drzialalnosé gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym, GUS, Warszawa 2000—
2013.

Drzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2010.

Drzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitalem zagranicznym w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim w 2012 r., Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2013.

Gotz M., Procesy aglomeracyjne w klastrach i ich wplyw na lokalizacje bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych, ,,Ekonomista” 2008, nr 3.

Gawlikowska-Hueckel K., Unimski S., Handel zagraniczny Matopolski, Krakéw 2009.

Inwestycje zagraniczne, www.paiz.gov.pl/polska w liczbach.

Inwestycje zagraniczne na przykiadzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, Torun 2005.

Izba Celna, Warszawa 2014.

Kola-Bezka M., Kuzel M., Sobaczak 1., Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim, Bydgoszcz 2009.

Nakonieczna-Kisiel H., Zagraniczne inwestycje bezposrednie w wojewodztwie zachodniopo-
morskim, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2011, nr 12.

Piotrowicz A., Sobczak T., Inwestycje zagraniczne na przykladzie wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego, Torun 2007.

Puchalska K., Kryzys gospodarczy, a naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Pol-
ski, www.gogle.pl/?gws_rd=ssl.



HALINA NAKONIECZNA-KISIEL 85
ROLA PODMIOTOW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM...
\

Rychlewska P., Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwdj wojewodztwa pod-
karpackiego, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2010, nr 3.

Strategia przyciggania i utrzymania BiZ dla wojewédztwa tédzkiego, red. J. Swierkowski,
1.6dz 2011.

World Investment Report 2011,UNCTAD, New York—Geneva 2011.

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwoj regionalny i lokalny na przykia-
dzie Glaxo Smith Kline Phernacenticals SA w Poznaniu, Poznan 2004.

www.coz.wzp.pl struktura geograficzna.

ROLE OF COMPANIES WITH FOREIGN CAPITAL
IN WESTERN POMERANIAN VOIVODESHIP ECONOMY

Abstract

The paper is follow-up research concerning the position of enterprises with foreign
capital in Western Pomeranian Voivodeship economy, conducted for period 2000-20009.
The purpose of this paper was to address the following questions: 1) have capabilities and
activity of foreign entities in the analyzed region changed after the financial crisis outbreak
in 2008, and 2) has the crisis brought on any substantial change in significance of such
entities in Western Pomeranian Voivodeship economy? Results of the original research con-
firmed the positive influence of enterprises with foreign capital on the analyzed region’s
economy (suppressed by the crisis effects mostly in period 2010-2012), while their capabili-
ties and activity remained disappointingly low in comparison to all companies with foreign
capital in Poland.

Translated by Marcin Gryczka
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